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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM62
A tantargy megnevezése (magyarul): A gazdasagpolitika strukturalis kérdései: piac vagy allam?
A tantargy megnevezése (angolul): Structural aspects of economic policy: market or government?

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelds oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kertész Krisztian Andras,
PhD, egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus keretében a hallgatok képet kapnak arrol,
hogy a nagy allami elosztérendszerek egyes alrendszereit (egészségiigy, oktatas, nyugdijrendszer,
foglalkoztataspolitika, kornyezetvédelem, lakaspolitika, adérendszer stb.) milyen médokon lehet
menedzselni (esetleg megreformalni) ahhoz, hogy minél koltséghatékonyabban miikodjenek. Az
allamilag szabalyozott piacgazdasagok miikddési modelljeinek, azaz a piac és a kormanyzat
munka- és hatdskdrmegosztasanak az ismerete, tovabba a piacok és az allam mikodési
tokéletlenségeinek (un. kudarcainak) az elméleti rendszerbe foglalasa és ezek agazatspecifikus
jellemzdinek megismerése jelentOs segitséget nyujt a hallgatoknak ahhoz, hogy a gazdasagpolitika
strukturalis feladatait elemezni tudjak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Within the framework of the
course, students will learn how to manage (possibly reform) some subsystems of a large public
distribution system (health, education, pension system, employment policy, environmental
protection, housing policy, tax system, etc.) to work as cost-effectively as possible. Knowledge of
the operating models of state-regulated market economies, thus the potential division of market and
government competences, furthermore the theoretical systematization of the so-called market
failures and government failures and the knowledge of their sector specific features will provide
significant help for students to analyze the structural tasks of economic policy.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Megfeleld attekintéssel rendelkezik az allammal kapcsolatos komplex tudnivalok
szintetizalasara. T4jékozott az allamban érvényesiilé fontos mechanizmusokat illetden. Tisztdban
van az allamot éré behatdsokkal és az allam hatékony miikddésével szemben tamasztott
kovetelményekkel. Birtokaban van az allam magas szintli feladatait ellatni képes tervezési,
stratégiai, elemzési €s vezet6i ismereteknek. Rendszerszinten ismeri az allam feladataival,
szervezetével és miikddésével kapcsolatos legfontosabb Osszefliggéseket, elméleteket és az ezeket



felépité fogalomrendszert. Ismeri a kozszektor mikodésének leirasat és megértését eldsegito,
kozgazdasdgtani alapq, inter- és transzdiszciplinaris elméletek és fogalmi keretek Osszefiiggéseit.
Ismeri a kdzszektor gazdasagtananak fogalmait és azok Osszefliggéseit, a kdzpolitika alakitasanak
és megvalositasanak elveit és gyakorlatat, az alkotmanyos tarsadalmi értékek és normak érvényre
juttatdsdnak (a kozjot elémozditdé kozpolitikdnak) konfliktusos természetét. Ismeri az
allamhaztartas mitkodtetésével kapcsolatos finanszirozasi formakat (pl. intézményfinanszirozas,
programfinanszirozas).

Képességei: Szakmai felkésziiltsége alapjan rendszerszinten képes tervezési, stratégiai, elemzési
¢és vezetési feladatokat ellatni. A kozpolitikai stratégiai tervezést és hataselemzést szakszertien és
rutinszeri médon képes segiteni. Képes tervezési, stratégiai, elemzési és vezetdi feladatokkal
Osszefiiggd folyamatokban ¢és dontésekben részt venni. Képes a kiilonb6zd problémak
interdiszciplinaris kezelésére és az allamtudomanyi felfogast jellemzd szintézis megteremtésére.
Képes komplex tarsadalmi, kozpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara iranyulo
stratégiak kialakitasara, a végrehajtas megtervezésére, dontések meghozatalara, gazdasagi
szereplék szaméra szakmai tanacsadasra. Atlatja az allamszervezet mitkodésének célrendszerét,
képes elemezni a gazdasdg szerkezeti felépitésével kapcsolatos 0sszefliggéseket, képes az allami
elosztorendszerek miikodtetésével kapcsolatos stratégiakra javaslatot tenni. Képes elemezni a piac
¢s a kormanyzat miikodésének eldnyeit, hatranyait, egyiittmikddésének szinergidit, és képes
elemezni, javaslatot tenni az allam és a maganszféra altal nyujtott kozdsségi szolgaltatasok
szabalyozasaira.

Attitiidje: Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintli alkalmazasara. Hitelesen
képviseli az allam muikddtetéséhez sziikséges és az egész allamrezonra hato, valamint a kdzérdeket
kifejez6 szemléletmodot. Megfelel6 problémafelismerd és -kezeld képességekkel bir. Tamogatja a
hatékony kozpolitikai stratégiai tervezést. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 1)
eredményei irant. Elkotelezett a kozjo felismerése és elomozditasa irant. Tudatosan keresi a
megoldand6 kozgazdalkodasi és kozpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Atfogé és elemzd szemléletmoddal kezeli a piacok és
a kormanyzati intézmények szabalyozasainak dilemmait.

Autonémisja és felel6ssége: Javaslatokat tesz. Onalld szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai,
stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken Onalléan lat el gazdasagi elemzo,
dontésel6készitd, tanacsadoi feladatokat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The comprehensive synthesis of the complex knowledge of the state. The prevailing
mechanisms influencing the state. The impacts influencing the state and is aware of the
requirements of the effective functioning of the state. The planning, strategic, analytical and
management skills necessary for completing high-profile tasks regarding the state. The systematic
contexts, theories and the underlying conceptual system regarding the tasks, structure and
functioning of the state. The interrelations of economics-based, inter- and transdisciplinary theories
and conceptual frameworks that describe and help understand the functioning of the public sector.
The concepts of public sector economics and its interrelations, the principles and practices of public
policy design and implementation, the conflicting nature of enforcing constitutional social values
and norms by public policies promoting the public good. He/she is familiar with the forms of public
financing (eg. institutional financing, program financing).

Capabilities: Performing planning, strategic, analytical and managerial tasks systematically based
on his/her professional competencies. Assisting the strategic planning and impact assessment of
public policies professionally and routinely. Participating in processes and decision-making
regarding planning, strategic, analytical and management tasks. Handling different issues in an
interdisciplinary manner establishing a synthesis characteristic to the concepts of public
governance. Analyzing complex social and public policy problems, forming strategies to solve
them, planning the implementation, making decisions, providing professional advice to economic
operators. He/she understands the objectives of operational government institutions, is able to
analyze the connections related to the structure of the economy, and is able to propose strategies



related to the operation of governmental distribution systems. He/she is able to analyze the
advantages, disadvantages and synergies of the cooperation between the market and government,
and is able to analyze and propose regulations for public services provided by the government or
the private sector.

Attitude: An intention to apply the comprehensive knowledge acquired systematically. An
authentic representation of the attitude influencing state and public interest essential to the
functioning of the state. Possessing the skills to recognize and handle problems competently.
Supporting the efficient strategic planning of public policies. An open-minded and receptive
approach towards new findings of economic theory and practice. A commitment to recognize and
promote the common good. A motivation to find and solve economic and public policy issues,
exhibiting innovative and proactive behaviour in managing economic problems. He/she addresses
the dilemmas of regulation of markets and government institutions with a comprehensive and
analytical approach.

Autonomy and responsibility: He/she puts forward suggestions. He/she independently performs
economic analysis, preparation of decision making, consultancy tasks in organizationally,
strategically and operationally major areas based on his/her own professional views.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.  Joléti kdozgazdasagtan: hatékonysag versus méltanyossag (Welfare economics: efficiency versus
equity)

12.2. Téarsadalmi jolétfiiggvények és Sen szabadsiagelmélete (Social Welfare Functions and Sen's
Theory of Freedom)

12.3. A piaci kudarcok rendszerezése, az elsddleges piaci kudarcok, lehetséges gazdasagpolitikai
beavatkozasok az informacidval vald ellatottsag novelése érdekében (Systematizing market
failures, primary market failures, potential policy interventions to increase information availability)

12.4. A hataridés és opcios piacok lehetésges szerepe a piaci verseny é€lénkitése €s hatékonyabba
tétele érdekében (Possible roles of futures and options markets to enhance market competition and
efficiency)

12.5. Az externalia fogalma, tipusai. Pigou és Coase tételei, az internalizalas lehetséges modjai és
ezek korlatai. Alkalmazédsok a kdrnyezetvédelemben. (Concept and types of externalities. Pigou's
and Coase's theorems, possible ways of internalization and their limitations. Applications in
environmental protection.)

12.6. Az intézményfinanszirozason versus programfinanszirozdson alapulod koltségvetési modell
elényei €s hatranyai. A teljesitménymeérés lehetséges modjai a kozszféraban. (Advantages and
disadvantages of the institutional funding versus the program funding budget models. Possible
methodologies to measure performance in the public sector.) A centralizalt versus foderalisztikus
allamberendezkedés eldnyei €s hatranyai (Advantages and disadvantages of centralized versus
federal governmentalism)

12.7.  Azadoéztatas elmélete, az adoteher megoszlasa a versenyz0i, illetve a monopolisztikus piacokon
(Theory of taxation, distribution of the tax burden in competitive and monopolistic markets)

12.8. Az adoztatas holtteher vesztesége, hatasa a fogyasztasra, beruhdzasokra ¢és a foglalkoztatasra
(The dead weight loss of the tax system, its impact on consumption, investment and employment)

12.9. A magan illetve allami egészségiigyi ellatdérendszerek és egészésgiigyi biztositasi rendszerek
elonyei és hatranyai (Advantages and disadvantages of private and public health care and heath
insurance systems)

12.10. A feloszto-kirovo, a tékefedezeti, a névleges egyéni szamlas és a pontrendszeres
nyugdijrendszerek Osszehasonlitasa, elonyok-hatranyok bemutatasa (Comparison of the pay-as-



you-go, the fully funded, the nominal defined contribution and point-based pension systems,
analysis of the benefits and drawbacks)

12.11. Az ingatlanpiac sajatossagai, a piac tokéletlenségei, lehetséges allami beavatkozasok a piaci
hatékonysag javitasa érdekében (Characteristics of real estate market, market imperfections,
possible government interventions to improve market efficiency)

12.12. A pénziigyi rendszer miikddése, a pénziigyi piacok tokéletlenségei, a bankrendszer prudencialis
szabalyozasai (Functioning of the financial system, imperfections of financial markets, prudential
regulations of the banking system)

12.13. A piaci és a kormanyzati miikodés tokéletlenségei az oktatasban és a kutatas-fejlesztésben,
lehetdségek a technoldgiai fejlodés tiikrében (Market and government imperfections in education
and R&D, opportunities in the face of technological development)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az clbadasokon a részvétel nem kotelezd, de ajanlott, hiszen az egyrészt segiti a tananyag
megértését és a vizsgara torténd felkésziilést, masrészt az évkozi aktivitassal és ZH-kal megajanlott
jegy is szerezhetd.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Az eldadasokon a részvétel nem kotelezd, az el6add katalogust nem vezet. Azonban, nappali
tagozaton minden ora elején a hallgatok egy kb. 10 perces ZH-dolgozatot irnak, az el6z6 heti
el6adason megtargyalt tananyagbol, tovabba az el6z6 héten atvett témakdr tankdnyvi tananyagabol.
Egy ZH-dolgozat 10 db igaz-hamis allitast vagy négyvalasztds kérdést vagy rovidvalaszos kérdést
tartalmaz, amelyre a kovetkezok szerint tud a hallgatdé pontokat szerezni: hibatlan dolgozat = 5
pont, egyhibds dolgozat = 4 pont, kéthibds dolgozat = 3 pont, haromhibas dolgozat = 2 pont,
négyhibas dolgozat = 1 pont. Amennyiben a hallgaté elmulasztja egy-két ZH dolgozat megirasat,
akkor azt egy 6rai kiseldadas megtartdsaval potolhatja. Tovabba, az el6adasokon résztvevo és aktiv
hallgatok, alkalmanként egy-egy bonuszpontot kaphatnak, amelyek szintén hozzaadodnak a félév
soran szerzhetd pontszamahoz.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
16.2. Az értékelés:

Nappali tagozaton a hallgatok a féléves aktivitasukkal megajanlott jegyet szerezhetnek (a félév
soran maximum 50 pont szerezhetd). Amennyiben a hallgatoé nem elégedett a megajanlott jegyével,
akkor a vizsgaiddszakban egy 50 pontos vizsgadolgozatot irhat, és az ott megszerzett pontszam
alapjan kapja az érdemjegyét Ponthatarok: 25 ponttol elégséges, 31 ponttol kozepes, 37 ponttol jo,
43 ponttol jeles az osztalyzat. Levelezd tagozaton a hallgatdk a féléves vizsgadolgozat alapjan
kapjak az érdemjegyiiket.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése ¢és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kertész Krisztian (2009): A piaci és kormanyzati tokéletlenségek rendszerezése ¢és
gazdasagpolitikai Osszefiiggései. Budapest. ISBN: 9789630679039.
2. Stiglitz, J. E. (2000): A kormanyzati szektor gazdasagtana. Budapest, KJK-Kerszév Jogi és



Uzleti Kiadé Kft. ISBN: 9632245601
17.2. Ajanlott irodalom:

1. Hods Janos (2002): A kozosségi dontési rendszer. Budapest, Aula Kiado Kft., ISBN:
9639478083.

2. Cullis J. és Jones Ph. (2003): Kozpénziigyek és kozosségi dontések. Budapest, Aula Kiado Kft.,
ISBN: 9639478652.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kertész Krisztian Andras, PhD,
egyetemi docens sk.
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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKTTMO03

A tantargy megnevezése (magyarul): A jo kormanyzassal kapcsolatos elméletek és gyakorlatok
Kinaban - régen és ma

A tantargy megnevezése (angolul): Chinese Theories and Practices of the Good Governance —
from ancient times to the present

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kina-tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. P. Szabé Sandor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja bemutatni a j6 kormanyzassal
kapcsolatos legmeghatdrozobb kinai elméleteket és gyakorlatokat, mindezeket az dkortdl
napjainkig terjedé iddintervallumban vizsgalva. Ezeknek az eszmerendszereknek, politikai és
tarsadalomfilozofiaknak, kormanyzassal 6sszefiiggd gyakorlatoknak az ismerete elengedhetetleniil
sziikséges a mai kinai allam- és kozigazgatas mitkddésének, rendszerének, jellegzetességeinek,
egyedi jelenségeinek mélyebb megértésé¢hez.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to explain
the most important Chinese theories and practices regarding good governance from the ancient
times until today. This wide range of political, philosophical theories and governance practices all
contribute essentially to the understanding of the functioning of the state and the public
administration of the People’s Republic of China.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Behatoan ismeri a kinai politikai gondolkodast. Behat6 ismeretekkel rendelkezik a Kinai
Népkoztérsasagrol. Részleteiben ismeri a magyar €s a nemzetkozi biztonsag- és védelempolitika
szempontjabol relevans stratégidkat. Ismeri a magyar biztonsag- és védelempolitikat meghatarozo
alapvetd nemzetkdzi politikai, gazdasagi, tarsadalmi és katonai folyamatokat, tényezoket,
trendeket, valamint az ezek értelmezéséhez sziikséges fobb elméleti iskolakat. Ismeri a 20. és a 21.
szazad nemzetkdzi konfliktusainak napjaink biztonsagpolitikdjara gyakorolt altalanos hatésait, az
aktualis nemzetko6zi konfliktusokat és azok geostratégiai kontextusat. Ismeri az eurdpai és nem
europai orszagok és régiok jellemzoit, aktualis helyzetét, a valtozasok nemzetk6zi dinamikajat,
rendelkezik interkulturdlis, nyelvi ismeretekkel. Tajékozott a fobb civilizacio- ¢és
kultiraelméletekben, valamint ismeri az egyes régiok fobb gazdasagi, politikai és tarsadalmi



tendenciait. Ismeri a vilag fobb civilizacidinak, kultirkorének és a nagy vilagvallasoknak a
sajatossagait.

Képességei: Képes magas szinvonalu kdzszolgalati munkara kinai relacioban.Képes a biztonsag-
¢és védelempolitikat megvaldsitd, valamint az ebben kdzremiikodo allami és nem allami szerveknél
¢s nemzetkdzi szervezeteknél szakreferensi feladatellatasra. Képes a feldolgozott informaciok
alapjan realis értékitéletre, a dontéshozatali eljarasban vald aktiv részvételre és 6nallo szakmai
javaslat megfogalmazasara. Képes a biztonsag- és védelempolitikaval 6sszefiiggd honvédelmi,
kozigazgatasi feladatok ellatasara. Képes definidlni a nemzetkozi rendszer egyes szerepldinek
gazdasagi és politikai érdekeit, illetve azok Osszefliggésrendszerét. Képes a szakmai feladatok
megoldasa soran az 6nalld elemzésre, értékelésre és a kiilonb6zo kovetkeztetések szintetizalasara.
Képes a tarsadalmi konfliktusok és problémak bonyolult rendszerében eligazodni, sziikebb
szakteriiletén elmélyiiltebb ismereteire épitve aktivan be tud kapcsolddni a konfliktusok
feltarasanak munkalataiba.

Attitlidje: Magabiztosan végzi a Kinai Népkoztarsasaggal Osszefiiggd kozszolgalati munkat.
Alkalmas munkakdrének megfeleld egyéni munkavégzésre és csoportmunkara. Elkotelezett
Magyarorszag és a honvédelem érdekei, tovabba a tarsadalmi szolidaritas és az esélyegyenldség, a
demokratikus értékek, a jogallamisag, az eurdpai €s a szovetségi értékkozosség eszméi mellett.
Nyitott a nemzetkozi, multikulturalis kozegben valé munkavégzésre. Nyitott és tolerdns azoknak a
tarsadalmi csoportoknak a nézeteivel, gondolkodasi formaival és életmodjaval szemben,
amelyekkel tarsadalomkutatoként szakmai munkaja soran kapcsolatba keriil. Minden szervezeti,
intézményi tevékenysége soran felelds modon latba veti tudasat és befolyasat a mindségi
munkavégzeés elismertetése mellett.

Autonémiaja és felelossége: Feleldsségteljesen vesz részt a Kinaval Osszefliiggd kozszolgalati
munkaban. A szervezeti struktiraban elfoglalt helyétol fliiggéen képes hatékony és konstruktiv
tevékenységre, a szakmai allaspontok ¢€s érdekek érvényesitésére az intézményen beliili és kiviili
egylittmiikodési formakban. Nemzetkdzi munkdban képviselni tudja Magyarorszdg vagy -
alkalmazasatol fliggden - az adott nemzetkdzi szervezet céljait és érdekeit. FelelGsségteljesen vesz
részt munkaszervezetének miikodtetésében, a szakmai koncepciok kidolgozasaban, megvitatasaban
és megvaldsitasdban. Onallo és felelds dontéseket hoz munkdja soran sajat tudomanyos
munkassagara, valamint az irdnyitasa ald tartozok munkaprogramjaira vonatkozéan. Onallo és
felelds szerepeket vallal a szakmai szervezetek hazai és nemzetkdzi miikodésében, valamint az
érdekérvényesitd forumok munkajaban.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He / she has deep insight into the Chinese political thinking. He/she knows in detail
the strategies relevant to Hungarian and international security and defense policy. He/she knows
the basic international political, economic, social and military processes, factors, trends
determining the Hungarian security and defense policy, as well as the main theoretical schools
necessary for their interpretation. He/she is aware of the overall impact of the 20th and 21st century
international conflicts on today's security policy, current international conflicts and their
geostrategic context. He/she is familiar with the characteristics of European and non-European
countries and regions, their current situation, international dynamics of changes, and have
intercultural and linguistic skills. He/she is familiar with the main theories of civilisation and
culture, and knows the main economic, political and social trends of individual regions. He/she is
familiar with the characteristics of the world's main civilisations, cultures and great world religions.

Capabilities: The students of the course become able to do high quality professional work relating
to China. Defining the economic and political interests of individual players of the international
system, and their system of relations. Independent analysis, evaluation and synthesis of different
conclusions while solving professional tasks. Understanding the complicated system of social
conflicts and problems, and he/she is able to actively join the examination of conflicts within his/her
professional field, using his/her deeper knowledge.

Attitude: Executes public service tasks with high self-confidence related to Peoples's Republic of
China. Openness and tolerance to the views, mental attitude and lifestyle of social groups he/she



contacts with in his/her professional work as a social researcher. Using his/her knowledge and
influence responsibly in all his/her organizational and institutional activities in order to have quality
work recognised.

Autonomy and responsibility: He/she takes part in China related public service works with great
responsibility. He/she participates responsibly in the operation of his/her work organization, and in
the development, discussion and realization of professional concepts. He/she makes independent
and responsible decisions in his/her work with regard to his/her own academic work, and the work
programmes of people managed by him/her. He/she undertakes independent and responsible roles
in the domestic and international operation of professional organizations, and the work of
negotiation forums.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.  Uralkodéi mandatum és uralkododi erények — a tarsadalom irdnyitasanak joga, és az ezzel jaro
erkolcsi, moralis, politikai kotelezettségek

12.2. A j6 kormanyzassal kapcsolatos konfucianus elméletek és gyakorlatok 1.

12.3. A j6 kormanyzassal kapcsolatos konfucianus elméletek és gyakorlatok 2.

12.4. A jo korményzassal kapcsolatos legista elméletek és gyakorlatok 1.

12.5. A j6 kormanyzassal kapcsolatos legista elméletek és gyakorlatok 2.

12.6. A jo kormanyzassal kapcsolatos motista elméletek és gyakorlatok

12.7. A jo korményzassal kapcsolatos taoista elméletek és gyakorlatok

12.8. A yin-yang elméleteken alapuld, j6 kormanyzassal kapcsolatos elméletek és gyakorlatok

12.9. Szertartasok és ceremonidk — a kaotikus tarsadalombol a harmonikus tarsadalomba vezetd ut

12.10. Az emberi természettel kapcsolatos elméleteken alapuld, jo kormanyzassal kapcsolatos

elméletek és gyakorlatok

12.11. Modern elméletek és gyakorlatok 1.

12.12. Modern elméletek és gyakorlatok 2.

12.13. Modern elméletek és gyakorlatok 3.

12.14. Modern elméletek és gyakorlatok 4.

13.

14.

15.

16.

16.1.

16.2.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az alairas megadasanak feltétele az orai jelenlét (az orak legalabb 60 szazalékanak latogatasa). A
tavolmaradas potlasanak modja: beadando dolgozat.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Nincs félévkozi feladat.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az alairas megadasanak feltétele az orai jelenlét (az orak legalabb 60 szazalékanak latogatasa).
Az értékelés:

Vizsga eredménye alapjan, a vizsga tipusa kollokvium.



16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. P. Szabo Sandor (szerk.): A Sarkany kozbelép — Kina nemzetkozi kapcsolatai, gazdasaga és
kozigazgatasi rendszere a 21. szazadban. Budapest, Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem, Kinai
Kozigazgatas-, Gazdasag- és Tarsadalomkutaté Kozpont, 2012.

2. P. Szabo Sandor: A kinai erkdlcs és a sziilok tisztelete. Budapest, Kossuth Kiadd, 2003.

17.2. Ajanlott irodalom:

Jordan Gyula: Kina torténete. Budapest, Aula Kiado, 1999.

2. Jordan Gyula — Talas Barna: Kina a modernizacié ttjan a XIX-XX. szazadban. Budapest,
Napvilag Kiado, 2005.

3. Jordan Gyula: ,,Az ég magas, a csaszar messze van” — lgazsagszolgaltatas, jog és politika

Kinaban. Budapest, ELTE Eotvos Kiado, 2008.

=

Budapest, 2021.01.05.

Dr. P. Szabd Sandor, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ANJTM50
A tantargy megnevezése (magyarul): A kisebbségi teriileti autonomia elmélete és gyakorlata
A tantargy megnevezése (angolul): Theory and practice of minority territorial autonomy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Nemzetkdzi Jogi Tanszék

A tantargyfelelos oktatéo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. T6th Norbert, PhD,
egyetemi docens

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus a kisebbségi teriileti autonomia vilagaval
ismerteti meg a hallgatokat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course presents the wide
variety of minority territorial autonomy.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatok megismerkednek a kisebbségi teriileti autondmiaval és annak kiilonféle
modelljeivel.

Képességei: A hallgatok képessé valnak tobbség-kisebbség konfliktusok értékelésére és azzal
kapcsolatban javaslatok megfogalmazasara.

Attitlidje: A hallgatok elkotelezetté valnak a rule of law értékének tiszteletben tartdsa irant.

Autonomiaja és felelossége: A hallgatok nemzetkozi kapcsolatokban valo felelés mikodését is
elésegiti a kurzus.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: Students are going to be familiar with the minority territorial autonomy and its models.

Capabilities: Students become able to interpret majority-minority conflicts plus provide proposals
to resolve it.

Attitude: Students will be engaged in respecting the value of rule of law.

Autonomy and responsibility: The course enables students to work with due diligence in
conducting international affairs.



11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kisebbségi jogvédelem nemzetkdzi rendszere
12.2.  2-14. A kisebbségi teriileti autonomia - modellek
12.3.  Ertékel foglalkozas

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Minden hallgat6 koteles, egy az oktato altal megjeldlt téméban eldadast tartani a félév soran. Az
értékelés otfoku skalan torténik.

16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Orai jelenlét (legalabb az ordk 75 szazalékan kotelezd). Hianyzast igazolni csak rendkiviili okra
(egészségligy vagy vis maior) hivatkozva lehet.

16.2. Az értékelés:

Az o6rai jelenlét mellett minden hallgato koteles, egy az oktatd altal megjeldlt téméban eléadast
tartani a félév soran. Az értékelés otfoku skalan torténik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzese ¢s legalabb elégséges evkozi értékelés
(EE).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Toth Norbert: A kisebbségi teriileti autonomia elmélete és gyakorlata. L'Harmattan, Budapest,
2014. ISBN 978-963-236-868-9
2. Vizi Balazs: A kisebbségi autonémia nemzetkozi feltételeirél. Pro Minoritate, 2008 tavasz

17.2.  Ajanlott irodalom:
Budapest, 2021.01.05.

Dr. Toth Norbert, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: ATKTM48
A tantargy megnevezése (magyarul): A magyar kultira felfedezése — Csontvary Program
A tantargy megnevezése (angolul): Discovering Hungarian Culture — Csontvary Program

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0% gyakorlat
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Dominek Dalma Lilla,
PhD, adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA+ 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (1 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (1 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok: a 9. és a 14. pontban
meghatarozottak szerint

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal
kezdeményezett Csontvary Program (a tovabbiakban: Program) megvaldsitasanak elsédleges célja,
hogy az egyetemi hallgatok kozvetlen élményszerzés keretében, minél széleseb korben
megismerkedhessenek a gazdag kulturalis 6rokségiink azon értékeivel, amelyek hozzajarulhatnak
nemzeti identitasuk kialakitdsahoz, megtartasahoz, erdsitéséhez. Mindemellett kiemelten fontos,
hogy a leendo diplomas fiatalok szellemi, érzelmi fejlodését olyan kulturalis térbe helyezziik, amely
egy miivelt és erds értelmiség 1étét vizionalja. Ezen keretek kozott a hallgatd a magyar kultrat
tematikusan bemutatd, kiilonbozé miivészeti agakban miikodd kulturalis intézmények altal
szervezett programsorozaton vesz részt.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The primary goal of the Csontvary
Program (hereinafter: the Program) initiated by the Ministry of Human Resources is to enable
university students to get acquainted as widely as possible with the values of our rich cultural
heritage that can contribute to the formation, preservation and strengthening of their national
identity. At the same time, it is extremely important to place the intellectual and emotional
development of prospective graduates in a cultural space that envisions the existence of an educated
and strong intellectual. Within this framework, the student participates in a series of programs
organized by cultural institutions operating in various branches of art, presenting Hungarian culture
thematically.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: A Programban valo részvétel eredményeként a hallgaté kulturalis miiveltsége erésodik.

Képességei: A Programban valo részvétel szélesiti a hallgatdo gondolkodas- és latasmodjat. Képes
kritikai gondolkodésra.



11.
12.

13.

14.

15.

16.
16.1.

16.2.

16.3.

Attitiidje: A Programban vald részvétel fejleszti az értelmiségi 1éttel kapcsolatos attitiidoket.
Folyamatos 6nképzésre torekszik.

Autonémiaja és felelossége: A Programban vald részvétel hozzajarul a tarsadalmi
feleldsségvallalashoz. Kulturalis identitasa er6sodik.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: As a result of participating in the Program, the student's cultural literacy is
strengthened.

Capabilities: Participation in the Program broadens the student's way of thinking and seeing. Able
to think critically.

Attitude: Participation in the Program develops attitudes towards intellectual existence. He strives
for continuous self-education.

Autonomy and responsibility: Participation in the Program contributes to your social
responsibility. Its cultural identity is strengthened.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A tantargy tananyagat a Programban résztvevd kulturalis intézmények altal az Egyetem részére
kiajanlott és az Egyetem altal adott tanulmanyi félévben a jelen szabadon valaszthatd tantargy
keretében a hallgatok részére meghirdetett kulturalis eldadasok képezik.

The curriculum of the subject consists of the cultural lectures offered to the students by the cultural
institutions participating in the Program and announced to the students in the academic semester
given by the University within the framework of this optional subject.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 0Oszi,
vagy tavaszi félév

A tandrikon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az Egyetem altal az adott tanulmanyi félévben meghirdetett programban résztvevo valamennyi
kulturalis intézmény egy-egy eldadasan kotelezo a részvétel, ideértve a kulturalis intézmény altal
szervezett, az adott kulturalis el6adast elékészitd, illetve azt zard eldadast is. A részvételt a
kulturalis intézmény igazolja az Egyetem felé. E feltétel nem teljesitése esetén az alairast a hallgato
nem szerzi meg, potlasi lehetdség nincs.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgaté a tantargy keretében altala latogatott el6adasok tapasztalatairol minimum 5 oldal
terjedelmii kritikai elemzést készit beszamold formajaban a félév végén. A beszamolod a kritikai
elemzésen tal ki kell terjedjen arra is, hogy milyen élményekkel gazdagodott, illetve a tapasztalati
tudast miként tudja hasznositani a tanulmanyai vagy kés6bb, hivatasanak gyakorlasa soran.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az alairas megszerzésének feltételei:

A kulturalis intézmények eléadasain torténd megjelenés a 14. pontban foglaltak szerint.
Az értékelés:

Evkozi értékelés, 6tfokozata értékelés a 15. pontban meghatarozott beszamolo alapjan.
A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges évkozi értékelés
(EE).



17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

17.2. Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.04.20.

Dr. Dominek Dalma, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: ACITM12
A tantargy megnevezése (magyarul): A magyar 6roklési jog alapjai - praktikum
A tantargy megnevezése (angolul): Bases of Hungarian inheritance law in practice

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Civilisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Dul Janos, PhD,
tudomanyos segédmunkatars

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A mesterképzések keretei k6zott a hallgatok tantervi
szinten nem tanulnak Oroklési jogot. A jogteriiletnek a hétkdznapi életben és a polgari jogi
jogviszonyokban betoltott jelentdsége ugyanakkor sziikségessé teszi azt, hogy lehetdség legyen
annak alaposabb, 0sszefliggd gyakorlatorientalt megismerésére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): During the training of master of
arts, students do not learn inheritance law. Because of the importance of this area of law in
connection with everyday life and civil law relations it is necessary to become familiar with it in
details from the aspect of legal practice.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Behatoan ismeri a magyar allam szervezetét, kozigazgatasi rendszerét és maganjogi
vonatkozasait, érti annak miikodését, szervezési elveit. Megfeleld attekintéssel rendelkezik az
allammal kapcsolatos komplex tudnivalok szintetizalasara. Atlatja a magyar allam komplex
szervezetrendszerének tagozodasat. A hallgatd az 6roklési jog alapvetd maganjogi €s kozjogi
szabalyanyaganak ismeretére tesz szert a gyakorlat szemszogébol.

Képességei: Képes a kiillonb6zé problémak interdiszciplinaris kezelésére és az allamtudomanyi
felfogast jellemz6 szintézis megteremtésére.

Attitiidje: Atfogo tarsadalomtudomanyi, jogtudoményi, gazdasagtudomanyi és politikatudomanyi
gondolkodas- és szemléletmodot képvisel. Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek
rendszerszint{i alkalmazasara.

Autonomidja és felel6ssége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka
kovetkezményei irant. Magabiztosan tudja kezelni az oroklési jog fogalomrendszerét,
jogintézményeit és mindazokat az eseteket, amelyek a kozigazgatasi munka soran el6fordulhatnak.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.

12.7
12.8
12.9

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The structure, public administration and civil law aspects of the Hungarian state, and
understands its operation and organizational principles. The comprehensive synthesis of the
complex knowledge of the state. The divisions of the complex organizational structure of the
Hungarian state. Graduates of the course will gain knowledge of the basic private and public law
of inheritance law from the aspect of legal practice.

Capabilities: Handling different issues in an interdisciplinary manner establishing a synthesis
characteristic to the concepts of public governance.

Attitude: A comprehensive approach based on social, legal, economic and political science. An
intention to apply the comprehensive knowledge acquired systematically.

Autonomy and responsibility: He/she feels responsible for the outcomes of public activities.
He/She will handle confidently definitions and legal institutions of inheritance law, moreover those
cases which may arise during their work in public administration.

Elétanulmanyi kovetelmények: Civilisztika I1.: Dologi jog, feleldsségtan (ACITO02)

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Az 6roklési jog alapfogalmai. (Defintions of inheritance law.)

A torvényes 6roklés 1. (Intestate succession 1.)

A torvényes oroklés I1. (Intestate succession I1.)

A végintézkedések fogalma, fajtai I. (Definitions and types of wills L.)
A végintézkedések fogalma, fajtai II. (Definitions and types of wills I1.)

A tartasi és az életjaradéki szerzddések az oroklési szerzodéssel iisszefliggésben. (Maintenance
contracts and life annuity contracts in connection with contract of inheritance.)

. Az éllam 6roklése. (Succession by the State.)
. A kotelesrész. (Compulsory share.)

. Az 0roklés joghatasai, az 6rokos jogallasa. (Legal effects of succession, status of the heir.)

12.10. A hagyatéki tartozasok. (Debts of the estate.)

12.11. A hagyatéki eljaras 1. (Probate procedure 1.)

12.12. A hagyatéki eljaras II. (Probate procedure II.)

12.13. A gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos oroklési jogi kérdések 1. A kozkereseti és a betéti

tarsasag. (Inheritance law matters in connection with business associations I. General partnership
and limited partnership.)

12.14. A gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos 6roklési jogi kérdések I1. A korlatolt felel6sségii tarsasag

13.

14.

¢€s arészvénytarsasag. (Inheritance law matters in connection with business associations II. Limited
liability company and company limited by shares.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: tavaszi
félév

A tanériakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az eléadéasokon az oktatd a félév alkalmaval jelenléti iv (katalogus) alairasat kéri az eléadason
jelenlévo hallgatoktol, e katalogusok kétharmadan jelen kell lenni. Ha a hallgaté a jelenléttel
kapcsolatos kotelezettségének nem tesz eleget, ide nem értve az igazolt hianyzast, akkor a kurzus
oktatoi altal Osszeallitott négy darab jogeset feldolgozasan — részletes levezetésén és sikeres
megoldasan — keresztiil van lehetdsége az aldirds utdlagos megszerzésére. A kurzus oktatoi



pontozzak a hallgatd munkajat. Az alairas akkor keriil megadasra, ha a hallgaté az elérhet6 pontok
legalabb 60%-at megszerzi.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félév sordn két alkalommal kertil sor zarthelyi dolgozat megirasara.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi aldiras megszerzésének feltétele a foglalkozasokon val6 részvétel feltételeinek megfeleld
teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A kreditek megszerzésének feltételei az aldiras megszerzése és a két zarthelyi dolgozat kerekitett
szdmtani atlagdnak legaldbb elégséges jeggyel torténd teljesitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. lrodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Vékas Lajos: Magyar polgari jog - Oroklési jog. E6tvos Jozsef Konyvkiado, Budapest, 2014.
ISBN: 978-963-9955-57-8.

2. Anka Tibor: Oroklési jog — Hagyatéki eljaras. Masodik, hatalyositott kiadas. HVG-ORAC Lap-
¢és Konyvkiado Kft., Budapest, 2014. ISBN: 978-963-258-236-8

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. DulJanos: A tarsasagi jog és az 6roklési jog kapcsolddasi pontjai osztrak jogi fragmentumokkal
(PhD-értekezés) ) )

2. Barz6 Timea — Juhasz Agnes — Pusztahelyi Réka — Sapi Edit: Oroklési jog. Novotni Alapitvany,
Miskolc, 2016. ISBN: 978-963-9360-98-3

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Dul Janos, PhD,
tudomanyos segédmunkatars sk.
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Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HNBTTV03
A tantargy megnevezése (magyarul): A mediterran térség
A tantargy megnevezése (angolul): The Mediterranean region

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi ¢és
Honvédtisztképz6 Kar, Nemzetk6zi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Molnar Anna, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hideghdboru és az azt kdveto
,Uj vilagrend” tiikrében megvizsgalja a Mediterraneum, azaz egy mind biztonsagpolitikai, mind
pedig kulturalis és torténelmi hagyomanyait figyelembe véve rendkiviil széttagolt térség Europahoz
¢s az integracios folyamathoz fiiz6d6 kapcsolatait. Az el6adasok és a gyakorlati 6rak alatt készitett
kisel6adasok soran egy-egy kulcskérdés vagy konfliktus koré csoportositva ismerik meg a
hallgatok Europanak a Foldkozi-tenger térségéhez fliz0d6 viszonyat, illetve a hagyomanyos -
elsdsorban a hideghabortival Osszefiiggd - konfliktusait és a bipolaris nemzetk6zi rendszer
szétesését kovetden feler6s6dé modern problémait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
introduce the political, economic processes of the Mediterranean region. The Euro-Mediterranean
Partnership (EMP) has developed over the past decades bringing about a new regional approach
that formed the basis of creating the European Neighbourhood Policy (ENP) and later the Union
for the Mediterranean (UfM). Nowadays the EU's Mediterranean policy is based on the framework
of two institutionalized programs which are formally connected. During the practical seminars and
the presentations prepared by the students they are provided with knowledge about the political
processes of the Mediterranean region.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a Mediterraneum politikai és gazdasagi folyamatait és a térség Eurdpahoz és az
integracios folyamathoz fiizdd6 kapcsolatait.

Képességei: A hallgatok képessé valnak a mediterran térség politikai folyamatainak elemzésére és
értekelésére. Az orakon valo aktiv részvétellel és az esettanulmanyokra épiilé kiseldadasok
segitségével a hallgatok kommunikacios és elemz6 képességei fejlodnek. Képes a nemzetkozi
biztonsagot fenyeget6 kihivasok, veszélyek és fenyegetések elemzésére és értékelésére. Az ordkon



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

vald aktiv részvétellel és az esettanulmanyokra épiild kiseldadasok segitségével a hallgatok
kommunikacids és elemzd képességei fejlodnek. .

Attitiidje: Szakmai teriileten kritikai gondolkodasmoddal rendelkezik, masok véleményét
tiszteletben tartja, ugyanakkor allaspontjat hitelesen képviseli.

Autonomiaja és feleléssége: Minden szervezeti-intézményi tevékenysége soran felelés modon
latba veti tudasat a mingségi munkavégzés érdekében.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He / she is familiar with the political, economic processes of the Mediterranean region
and with the relationship between the EU and the Mediterranean region.

Capabilities: The ability to analyse and assess the political processes of the Mediterranean region.
Nevertheless the aim of the practical seminars is enabling students to acquire analytical and
communicating skills during the joint elaboration of the different case studies. He / she is capable
of analysing and assessing challanges, risks and threats threatening the international security.
Nevertheless the aim of the practical seminars is enabling students to acquire analytical and
communicating skills during the joint elaboration of the different case studies. .

Attitude: His/her personal attitude is characterized by critical thinking in profession, respecting
different views, authentic represantation of own stance.

Autonomy and responsibility: In the interest of quality work, he/she in a responsible manner uses
all the skills and knowledge in every organizational-institutional activity.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés

A Mediterraneum ¢és az EK/EU kapcsolatok
Barcelonai folyamat, Partnerség

Unio6 a Mediterraneumért, ENP

EK/EU bévités és a Mediterraneum

Dél-eurdpai allamok 1.

Dél-eurdpai allamok II.

Nemzetkozi konfliktusok a mediterran térségben 1.

Nemzetkozi konfliktusok a mediterran térségben I1.

12.10. Nemzetko6zi konfliktusok a mediterran térségben IlI.
12.11. Politikus portrék I.

12.12. Politikus portrék II.

12.13. Ertékelés

13.

14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanériakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Az igazolatlan hidnyzas nem
potolhatd. 25% feletti igazolatlan hidnyzassal az alairas megtagadasra kertil.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:



A feladatok potlasa a targyfelelossel egyeztetve torténik. A kiadott feladatok (szakirodalmi
attekintés, elsddleges, mdasodlagos forrasok feldolgozasa, 7 oldalas beadandd) folyamatos
értékelése alapjan (a kapott jegyek atlaga).

16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Az igazolatlan hianyzas nem
potolhatd. 25% feletti igazolatlan hianyzassal az alairas megtagadasra keriil.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy a kiadott feladatok (szakirodalmi attekintés, prezentacio, 7 oldalas beadando)
értékelése alapjan (a kapott jegyek atlaga)

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Molnar, Anna; Komlési, Orsolya (szerk.): Az Europai Unié mediterran térséggel 6sszefliiggd
kapcsolata: Parbeszédek és konfliktusok, Budapest, Dialog Campus Kiado, (2019) ISBN: 978-
615-5920-17-2 Vogel David (szerk.) (2016): Mediterraneum: mult, jelen, jovo. Budapest,
Honvéd Vezérkar Tudomanyos Kutatohely. ISBN 978-615-5585-00-5

2. Molnar Anna (2016): Az Eur6pai Uni6 mediterran politikdja. in: Tiirke Andras Istvan - Besenyd
Janos - Wagner Péter (szerk.): Magyarorszag és a CSDP. Magyar szerepvallalas az Europai
Uni6 kozos biztonsdg- és védelempolitikajaban. Budapest, Zrinyi Kiad6. ISBN:
9789633276723.

3. N. Rozsa Erzsébet (2016): Az arab tavasz - A Kozel-Kelet atalakuldsa. Budapest, Osiris Kiado.
ISBN: 9789632762609

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. N. Rodzsa Erzsébet — Poti Laszlo: Eurdpa régi 0 régidja: a Mediterraneum. Budapest: Stratégiai
és Védelmi Kutatointézet. 1999.

2. Diodszegi Istvan - Harsanyi Ivan — Krausz Tamas - Németh Istvan (1997, 2001): XX. szazadi
egyetemes torténet. II. I11. kotet, Budapest, Korona Kiadd. ISBN: 963 389 759 9

3. Beseny6 Janos — Prantner Zoltan — Speidl Bianka — Vogel David (szerk.) (2016): Az Iszlam
Allam: Terrorizmus 2.0 — Torténet, ideoldgia, propaganda. Budapest Honvéd Vezérkar
Tudomanyos Kutatoéhely — Kossuth Kiado, ISBN 978-963-09-8441-6

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Molnar Anna, PhD,
egyetemi tanar sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM12
A tantargy megnevezése (magyarul): A szabadsag hatérai az interneten
A tantargy megnevezése (angolul): Limits of freedom on the internet

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA+ 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (4 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (1 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantirgy szakmai tartalma (magyarul): Megismerkedés az online kommunikacié jogi
szabalyozasanak alapvetd problémaival, a jogdsszehasonlitast segitségiil hivva azon komplex
Osszefiiggések feltardsa érdekében, amelyek az alkotmanyjogi, kdzigazgatasi jogi, polgari jogi,
blintetéjogi szabalyozasi kornyezet, illetve a teriilethez k6tddo egyéb tarsadalomtudomanyok
egyiitthatasaként e jogteriileten megjelennek.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Learning about the fundamental
problems inherent in regulating the online public sphere, using comparative law to identify the
complex interrelations created in this legal field as a result of the interaction between the regulatory
environment of constitutional law, administrative law, civil law, criminal law and the other social
sciences adjoining these areas.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri az online nyilvanossag legfontosabb jogi kihivasait.

Képességei: Képes onalloan véleményt alkotni az online platformok altal jelentett kihivasokkal
kapcsolatban.

Attitiidje: Tudatosan hasznalja az online kommunikacios platformokat.

Autonémidja és felelossége: Felelosen kommunikal az online térben, ismerve jogait és annak
hatarait.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Knows the most important legal challenges facing the online public regardin online
communication.

Capabilities: Able to independently articulate an opinion on the challenges posed by online



platforms.
Attitude: Consciously uses online communication platforms.

Autonomy and responsibility: Communicates responsibly in the online space, knowing his or her
rights and the limits of these rights.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kommunikacié szabalyozasanak alapfogalmai és kdrnyezete. Eltérések a sajto, a televizio, a
radio, valamint az internet szabalyozasaban. Médiapluralizmus, hozzaférés a médidhoz

12.2. A hirnév és becsiilet védelme. 3. A maganélet védelme 4. A kozerkolcs és a gyermekek védelme
12.3. A gylil6letbeszéd tilalma
12.4. A kereskedelmi kommunikacio szabalyozasa

12.5. Az internet mint ‘médium’ szabalyozasa, netsemlegesség 8. Fellépés az alhirekkel (fake news)
szemben

12.6. A kommentekért és mas felhasznaldi tartalmakért fennallo felel6sség

12.7. A keresomotorokkal kapcsolatos jogi kérdések

12.8. A social media platformok jogi kérdései

12.9. Azjsagirok jogallasa; privilégiumok, forrasvédelem, oknyomozo 0jsagiras
12.10. A valasztasi kampanyok szabalyozasa

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Nincsen félévkozi feladat.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

A Foglalkozasokon valo részvétel, valamint aktiv orai jelenlét.
16.2. Az értékelés:

frasbeli beszamolo vagy jogesetmegoldas, a tantargyi programban meghatarozott témakérben.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges beszamolo (B).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Koltay Andras (szerk.): Magyar és eurdpai médiajog. Budapest, Wolters Kluwer, 2019 (3.
kiadas)
2. Koltay Andras: Az ij média és a szolasszabadsag. Budapest, Wolters Kluwer, 2019.



17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Cass. R. Sunstein: Republic.com 2.0, Budapest, Complex, 2013, ISBN:9789632953557

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AAOKTV21
A tantargy megnevezése (magyarul): A szolasszabadsag magyar gyakorlata
A tantargy megnevezése (angolul): The Hungarian doctrine of free speech

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Alkotmanyjogi és Osszehasonlité Kozjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Térok Bernat, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargya a szolasszabadsag jogi doktrinajanak
alapvetd fogalmi elemeit ismerteti meg. A hallgatok elsajatitjak a szoélasszabadsag jogéanak
alapfogalmait és paradigmadit, megismerik meghatarozo problémakdreit €s a hozzajuk kapcsolddo
magyar alkotmanybirosagi dontéseket. A tantargy a mérvado jogesetek elemzésével konkrét iigyek
jogi megkozelitésének, konceptualizalasanak modszerét is erdsiti. A magyar gyakorlat
magyarazatahoz sziikséges mértékben a tananyag része az Emberi Jogok Eurdpai Birdsaganak
esetjoga. A tantargy emellett hangsulyt fektet a nyilvanos kozlések Osszetett tarsadalmi-kulturalis-
jogi kérdéskorének értelmezésére, azonositva a jogilag relevans tényezoket.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course identifies key elements
of the doctrine of free speech law, and discusses the basic legal terms and paradigms of freedom of
expression drawing attention on the most challenging problems and related cases of the
Constitutional Court of Hungary. To the extent necessary to understand the Hungarian doctrine, the
course touches on some decisions of the European Court of Human Rights. In addition, the course
helps students understand the complex social-cultural-legal reality of public communication
identifying the factors relevant for the legal approach. The course discusses some pressing current
challenges regarding social communicative interaction, consistently emphasizing the relevance of
non-legal (sociological, cultural, historical) factors.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Atlatja az allam intézményrendszerét, alkotmanyjogi, kozjogi kereteit, az Alaptorvény
értekrendszerét. Ismeri az alapjogi dogmatikat, kiilonos tekintettel a szolasszabadsag doktrinajara.
Atlatja a tarsadalmi nyilvanossag szabalyait.

Képességei: Hatarozottsag, dontésképesség, hatékony érvelés. Atfogd megkozelités, komplex
problémakezelés.



Attitlidje: Nyitott és kritikus gondolkodas. Empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal
szemben.

Autonémiaja és felelossége: Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
masok szempontjait figyelembe véve, a tarsadalom egészét szolgalva cselekszik.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Public institutions, the framework of the Constitution and public law and the
principles of the Fundamental Law. Basic doctrine of fundamental rights with special regard to the
freedom of speech. Rules of public communication.

Capabilities: Dedication, making decisions, effective reasoning. Complex approach and problem
solving.

Attitude: Open-mindedness and critical thinking. Empathy and sensitivity to social issues.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect, considering other's opinions, serving the society as a
whole.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés, fogalmi elhatarolasok ¢és tisztdzasok. A szolasszabadsag és jogi doktrinja.
(Introduction: about the course, terminology. Freedom of speech and its legal doctrine.)

12.2. A szolasszabadsag igazolasai. (Justifying freedom of speech.)
12.3. A szblasszabadsag hatalya és védelmi korei. (Coverage and protection in free speech doctrine.)

12.4. A koziigyek vitdjanak szempontrendszere 1. Kozszereplok és kozéleti kérdések. (Speech on
matters of public concern I. Public figures and public affairs.)

12.5. A koziigyek vitajanak szempontrendszere II. Kereskedelmi kozlések. Irodalmi, miivészeti
alkotasok szabadsaga. (Speech on matters of public concern II. Commercial speech. Freedom of
artistic expression)

12.6. A szolassal okozott artalmak kérdése és osztalyozasa. (Speech and harms. Typology.)
12.7. A szolassal okozott artalmak jogi értékelése. (Relevance of harms in legal adjudication.)
12.8.  Uszitas, gyalazkodas, rémhirterjesztés. (Hate speech.)

12.9. Személyiségi jogok védelme. (Protection of personality rights.)

12.10. A korlatozas tartalomsemlegességének relevancigja. (Content neutrality.)

12.11. Tények és vélemények. (Factual statements and value judgements.)

12.12. Szolasszabadsag valasztasi kampany idején. (Speech in election campaigns.)

12.13. Specialis helyzetek: iskola, munkahely és egyéb szituaciok. (Special situations: speech in
school, in workplace and in other places.)

12.14. Osszegzés, lezaras: a szoOlasszabadsag doktrinajanak tarsadalmi kotottsége, kontextualitasa.
(Conclusion: speech and its social context.)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzisok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

Az orakon valo részvétel kotelez6, haromnal tobb hidnyzas esetén alairas megtagadasa. Orvosi
igazolassal igazolt hidnyzas nem szamit bele a megengedett hianyzasokba.



15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Aktiv orai részvétel, 6. és 13. 6ra utan zarthelyi dolgozat.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Részvétel az ordkon és félévkozi feladatok teljesitése a fentiek szerint
16.2. Az értékelés:

Félévkozi jegy az orai aktivitas és a zh.-k eredménye alapjan
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Tordk Bernat: Szabadon szolni, demokraciaban. Budapest, HVG-ORAC, 2018;

2. Koltay Andras: A szolasszabadsag alapvonalai. Szazadvég, Budapest, 2009;

3. Koltay Andras: Az 0j média és a szolasszabadsag: A nyilvanossag alkotmanyos alapjainak
ujragondolasa. Budapest, Wolters Kluwer, 2019.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Frederick Schauer: A demokracia és a szoldsszabadsidg hatarai. Valogatott tanulmdnyok
Budapest, Wolters Kluwer, 2014.

2. Robert C. Post: A szolasszabadsag amerikai hagyomanyanak magyarazata. Budapest, Wolters
Kluwer, 2017.

3. Koltay Andras —Torok Bernat (szerk.): Sajtoszabadsag és médiajog a 21. szazad elején 1., 2., 3.,
4, kotet (Budapest, Wolters Kluwer, 2014, 2015, 2016, 2017)

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Torok Bernat, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTMS56
A tantargy megnevezése (magyarul): A szubszaharai Afrika gazdasagi lehet6ségei és kihivasai
A tantargy megnevezése (angolul): Subsaharan African economic challenges and opportunities

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Biedermann Zsuzsanna,
PhD, adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Azismeret ataddsaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok: kozos cikkértelmezés,
utibeszamold, dokumentumfilmrészletek elemzése, blogposztok értékelése

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Ez a tantargy a szubszaharai afrikai térség potencialis
fejlodésével foglalkozik. Miért nem sikeriilt az afrikai orszdgok nagy részének kitornie a
szegénységbol a fliggetlenség elérése ota? Milyen 1) moddszerek allnak rendelkezésiikre a
jovedelem-egyenlétlenségek mérséklésére €s a szegények szamanak csokkentésére?

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This course deals with the
potential development of the Subsaharan African region. Most African countries did not manage to
leave poverty behind in the fifty years since independence. Why? What new methods can they use
to mitigate income inequalities and decrease the numner of poor people?

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatd a félév végére tisztdban van az 1960 utani afrikai torténelem fontosabb
eseményeivel, a régiora jellemzo specialis problémakkal.

Képességei: Ertd modon képes olvasni a kontinensrél szol6 hireket és Gsszefiiggéseiben latja a
kontinens vilaggazdasagi rendszerben betoltott szerepét.

Attitiidje: Elkotelezett az afrikai kontinens fejlesztése €s az ezzel kapcsolatos gyakorlati teendk
irant és ezt a szakmai és sz¢élesebb tarsadalmi kozosség felé is hitelesen, korrekten kozvetiti.

Autonomidja és felelossége: Képes a kontinens fejlesztési segélyprogramjanak magyar
vonatkozasait 6nalloan tervezni és iranyitani.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: By the end of the semester the student has extensive knowledge regarding post-
independent African history and got acqauinted with specific regional problems.



Capabilities: The student is capable of analysing all news on Africa and understands the
complexities behind Africa's role in the world economic system.

Attitude: The student becomes devoted to developing Subsaharan Africa and practicalities that
come with it, represents his/her attitude towards professional circles and the wider society in a
competent, coherent way.

Autonomy and responsibility: The student is able to individually plan and manage Hungarian
developmental programmes related to Subsaharan Africa.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Afrika gazdasagfoldrajza - Getting to know the economic geography of the continent

12.2. Gazdasagfejlesztési programok a fliggetlenség elnyerése utan -miért nem sikeriiltek? -
Economic development programmes after independence - What worked, what did not? A
nemzetkozi szervezetek strukturalis reformjai, Black Empowerment programok - Structural
adjustment programmes of international organizations, Black Empowerment programmes

12.3.  Francia, brit, portugal befolyasi 6vezetek - French, British and Portuguese influences
12.4. A 2010-es évek sikerei tartosak-e? Are 2010s successes long-term?

12.5. A nyersanyagokra alapozott fejlodés csapdai - Resource-based development traps
12.6. Afrikai sikertorténetek: Botswana - African success stories: Botswana

12.7.  Afrikai sikertorténetek: Mauritius - African success stories: Mauritius

12.8. Afrika 6riasa: Dél-Afrika . Africa's economic giant: South Africa

12.9. Napi hirek elemzése Afrikaval kapcsolatban - Current news analysis on Africa
12.10. Merre tovabb? The way forward

12.11. A strukturélis atalakulds tja Structural transformation

12.12. A mesterséges intelligencia és Afrika Al and Africa

12.13. Osszegzés - Summary

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgatonak részt kell vennie a foglalkozdsok legalabb 75%-4n. Amennyiben ennél tobb
foglalkozast mulaszt, a targyfelel6s megtagadhatja az alairast.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgatonak irnia kell harom rovid, koherens értékelést afrikai aktualitasokkal kapcsolatban a
félév folyaman és egy hosszabb esszét a félév végén (5 oldal).

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Részvétel a foglalkozasok minimum 75%-an
16.2. Az értékelés:

Harom révidebb (egy-masfél oldal, egyenként a végsd érdemjegy 20%-at adjak) és egy hosszabb
esszé (a végso érdemjegy 40%-at adjak) leadasa a félév folyaman



16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Biedermann Zsuzsanna: Genocidium és destabilizdci6 az Afrikai Nagy Tavak régidban -
Publikon Kiado, Pécs, 2015. ISBN: 9786155001093

2. Biedermann Zsuzsanna, Kiss Judit (szerk.): SZUBSZAHARAI AFRIKA GAZDASAGA A 21.
SZAZADBAN Akadémiai Kiado, 2017 ISBN: 978 963 454 029 8

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Csizmadia Sandor - Tarrésy Istvan (szerk) : Afrika ma- Tradicio, Atalakulas, Fejlédés Publikon
Kiado, 2009 ISBN: 978-963-88505-8-4

2. Martin, William G.: South Africa and the world economy: remaking race, state and region
Rochester, NY: University of Rochester Press, 2013 ISBN:9781580464314

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Biedermann Zsuzsanna, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKKTM112
A tantargy megnevezése (magyarul): A szuverenitasfogalom valtozasai
A tantargy megnevezése (angolul): The changing character of the concept of sovereignty

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Pongracz Alex, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokkal
a szuverenitas fogalmaban bekovetkezett valtozasokat, a nemzetallamok valtozo vilagban betoltott
szerepére ¢€s lehetdségeire, valamint a nemzetdllamok €s az 10j szabalyozd hatalmak globalis
er6térben betoltott kozotti kapcsolatokra koncentralva.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The main goal of the course is to
introduce the students the changing character of the concept of sovereignty. The subject explains
the changing role and opportunities of the nation-state in the 21th century and the relationship
between the nation-state and the new regulatory authorities in the global field of force.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Behatoéan ismeri a szuverenitassal kapcsolatban az évszazadok folyaman kialakitott
elméleteket, a nemzetallami szuverenitasra hato regionalis és globalis hatasokat.

Képességei: Képes a szuverenitassal kapcsolatos problémak interdiszciplinaris kezelésére és az
allamtudomanyi felfogast jellemz6 szintézis megteremtésére.

Attitlidje: Atfogo tarsadalomtudomanyi, jogtudomanyi, gazdasagtudomanyi és politikatudomanyi
gondolkodas- és szemléletmodot képvisel.

Autonomidja és feleléssége: Bekapcsolodik az allammal kapcsolatos kutatasi és fejlesztési
projektekbe, a projektcsoportokban a cél elérése érdekében autondém modon, a csoport tobbi

tagjaval egylttmiikodve mozgositja az allammal kapcsolatos elméleti és gyakorlati tudasat,
képességeit.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: Comprehensive theories accumulated over thousands of years regarding the



sovereignty; and the regional and global impacts influencing the sovereignty of the nation-states.

Capabilities: Handling the problem of the sovereignty in an interdisciplinary manner establishing
a synthesis characteristic to the concepts of public governance.

Attitude: A comprehensive approach based on social, legal, economic and political science.

Autonomy and responsibility: Participates in research and development projects regarding the
state. He/she activates his/her theoretical and practical knowledge and skills autonomously while
working together with other members of the team in order to achieve the goals set.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés, a tantargyi kovetelmények ismertetése. (Introduction. Overview of the course
requirements.)

12.2. A szuverenitasfogalom jelentése ¢és a szuverenitds definicios lehetdségei. A
szuverenitdsfogalom okori és kozépkori elézményei. (The meaning of the concept of the
sovereignty. The various definition of the sovereignty. Ancient and medieval antecedents of the
sovereignty.)

12.3. Az abszolut szuverenitas koncepcidi. Jean Bodin fejedelmi szuverenitasa. Thomas Hobbes
uralkodoi szuverenitasa. Robert Filmer patriarchdja. John Austin imperativ elmélete. Carl Schmitt
mint az etatista tradicié Oorokose. (Concepts of the absolute sovereignty. Jean Bodin and the
sovereignty of the Prince. Thomas Hobbes and the monarchic sovreignty. Robert Filmer's
Patriarcha. John Austin's imperative theory. Carl Schmitt like an inheritor of the etatistic tradition.)

12.4. Az abszolit szuverenitds koncepcidinak hattérbe szoruldsa. John Locke parlamenti
Szuverenitasa. Montesquieu és a hatalom korlatozasanak tana. Jean-Jacques Rousseau és a
népszuverenitas. A jogallami/joguralmi felfogés térnyerése. (Fade of the absolute sovereignty. John
Locke and the sovereignty of the parliament. Montesquieu and the separation of powers. Jean-
Jacques Rousseau and the popular sovereignty. Spread of the rule of law.)

12.5. A vesztfaliai tipust rendszer. A klasszikus nemzetallami szuverenitas korszaka. A magyar
szuverenitasfelfogas torténete. (The Westphalian state system. Epoch of the classic nation-state
sovereignty. History of the Hungarian concept of sovereingnty.)

12.6. Gazdasagpolitika és szuverenitas I. A merkantilizmus. Fichte zart kereskedelmi allama. A
laissez-faire-tan képvisel6inek az allami beavatkozassal szembeni kritikdja. Adam Smith és a
»lathatatlan kéz” elmélete. Herbert Spencer adminisztrativ nihilizmusa. (Economic policy and
sovereignty. Vol I. The mercantilism. Fichte's closed commercial state.The laissez-faire against the
economical intervention of the state. Adam Smith and the theory of the "invisible hand". The
administrative nihilism of Herbert Spencer.)

12.7. Gazdasagpolitika és szuverenitas II. A laissez-faire korszak kdvetkezményei. A gazdasagi
liberalizmus valsaga és az allami beavatkozas térnyerése. Keynes diadalmenete. (Economic policy
and sovereignty. Vol Il. Consequences of the age of laissez-faire. The crisis of the economic
liberalism and spread of the intervention. The triumph of Keynes.)

12.8. Gazdasagpolitika és szuverenitas III. A neoliberalizmus ellenforradalma. A neoliberalis
versenyallam. (Ecomic policy and sovereignty. Vol III. Counterrevolution of the neoliberalism.
The neoliberal competition state.)

12.9. A globalizacio hatasa a nemzetallami szuverenitasra I. A vilag kormanyzasa — vilagkormany
nélkiil. Hardt és Negri Birodalom-elmélete. (The global impacts influencing over the sovereignty
of the nation-states. VVol. 1. Global governance without global government. The theory of the
"Empire" by Hardt and Negri.

12.10. A globalizacio hatasa a nemzetallami szuverenitasra II. Nemzetallamok és 0j szabalyozo
hatalmak a globalis er6térben (The global impacts influencing over the sovereignty of the nation-



states. Vol. Il. Nation-states and new regulatory authorities in global fields of force.)
12.11. A globalizacio hatasa a jogi alrendszerre. (The global impacts influencing over the law.)

12.12. Szuverenitas és alkotmanyossag a globalis er6térben és a regionalis integracio kontextusaban.
(Sovereignty and constituionality in global fields of force and in the context of the regional
integration.)

12.13. Azallam(i szerepvallalas) ijboli megerdsddése a 2008-ban kitort globalis gazdasagi és pénziigyi
valsag hatasara. A fejleszt6 allam. (The renewal of the state after the global economic and financial
crisis. Th developmental state.)

12.14. Poszthuman jovendonk? A digitalis forradalom hatasai. A mesterséges intelligencia és a
robotizacio kihivasai. Miként kezelje az allam a Big Data kihivasait? (Our posthuman future?
Consequences of the digital revolution.The artificial intelligence and the challenges of the
robotization. Can nation-states handle the challenges of Big Data?)

12.15. "Kizoldithetd-e a szuverenitas?” A klimavaltozas kezelésének allamelméleti aspektusai. (The
green state: rethinking sovereignty. Theory of the state and the challenge of climate change.)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A foglalkozasok legalabb 75 szazalékan (legalabb 11 foglalkozason) kotelezo a részvétel.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félév végén zarthelyi dolgozat megirasara keriil sor, melyet eredményesen, legalabb elégséges
mindsitéssel sziikséges teljesiteni.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a legalabb 11 foglalkozason valo részvétel, valamint a zarthelyi
dolgozat legalabb elégséges mindsitéssel torténd teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A zarthelyi dolgozat legalabb 60 szazalék elérése esetén elégséges, 70 szdzaléktol kozepes, 80
szazaléktol jo, 90 szazaléktol jeles mindsitéssel zarul.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Pongracz Alex: Nemzetallamok és 10 szabalyozé hatalmak a globalis erdtérben - avagy
megszelidithetd-e a globalizacid? Dialog Campus Kiado, Budapest, 2019. ISBN 978-963-531-
003-6

2. Pongracz Alex: A magyar szuverenitasfelfogas torténete. In Orban Baldzs - Szalai Zoltan
(szerk.): Ezer éve Eurdpa kozepén. A magyar allam karaktere. Mathias Corvinus Collegium -
Tihanyi Alapitvany, Budapest, 2019, 193-204. ISBN 978-615-80718-6-4.

17.2.  Ajanlott irodalom:

Bodin, Jean: Az allamrél. Gondolat Kiad6, Budapest, 1987. ISBN 963-281-870-9.

2. Dardot, Pierre - Laval, Christian: A globalrezon. A neoliberalizmus multja és jelene. EgyKetto
Kiad6, Budapest, 2013. ISBN 978-963-08-6155-7.

3. Harari,Yuval Noah: 21 lecke a 21. szazadra. Animus Kiado, Budapest, 2018. ISBN 978-963-

=



324-595-8

4. Jakab Andras: A szuverenitas fogalmanak megszeliditése - érvelési variaciok az eurodpai
integracié allandé problémajara. In Paksy Maté (szerk.): Eurdpai jog és jogfilozofia. Szent
Istvan Tarsulat, Budapest, 2008, 245-266.

5. Paczolay Péter: Allamelmélet I. Machiavelli és az allamfogalom sziiletése. Korona Kiado,
Budapest, 1998. ISBN 963-9036-58-7.

6. Schmitt, Carl: A politikai fogalma. Valogatott politika- €s allamelméleti tanulmanyok. Osiris -
Pallas Studio6 - Attraktor, Budapest, 2002. ISBN 963-9207-73-X

7. Schmitt, Carl: Politikai teologia. TEMPUS, Budapest, 1992. ISBN 963-462-769-2.

8. Takacs Péter (szerk.): Az éallam szuverenitdsa. Eszmény és/vagy valosag. Interdiszciplinaris
megkozelitések. Gondolat Kiad6 - MTA TKJTI - SZE DFK, Budapest-Gy¢r, 2015. ISBN 978-
963-693-599-3.

9. Wallace-Wells, David: Lakhatatlan Fold. Elet a felmelegedés utan. Animus Kiado, Budapest,
2020. ISBN 978-963-324-730-3.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Pongracz Alex, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM115
A tantargy megnevezése (magyarul): A teriileti allamigazgatas fejlesztése
A tantargy megnevezése (angolul):

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kaiser Tamas Géza, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantirgy szakmai tartalma (magyarul): A tantirgy a teriileti allamigazgatas (kiilonos
tekintettel a kormanyhivatalok, a jarasi hivatalok és a kormanyablakok) szervezeti €s miikddési
rendszerével, feladataival, eljardsaval, valamint mindezek fejlesztésének lehetdségeivel, irdnyaival
¢s megoldasaival foglalkozik.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject deals with the
organization, operation, tasks and procedures of territorial administration (especially territorial
government offices, one stop shops), including the possibilities, directions and means of
development relating to the territorial administrative system.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A teriileti allamigazgatasi rendszer fejlesztésével kapcsolatos elméleti és gyakorlati tudas
megalapozasa és fejlesztése, a kozigazgatas-fejlesztéssel kapcsolatos fogalmakra, tételekre,
torvényszeriségekre, elméletekre, Osszefiiggésekre kiterjedden, kiilonds tekintettel azokra a
szempontokra, amelyek a mindenkori fejlesztési lehetdségeket meghatarozzak.

Képességei: A terilleti allamigazgatds fejlesztéséhez kapcsolodd rendszerszemlélet,
elemzOkészség, problémamegoldo képesség és vitakészség fejlesztése.

Attitiidje: Elkotelezettség a teriileti allamigazgatas szakszerii és hatékony miikodtetése,
fejlesztése, tovabba a kapcsolddo szakmai tuddsanyag és készségek fejlesztése irant.

Autonémiaja és felelossége: Onalloan, a sajat munkavégzéséért vald feleléségvallalassal, illetve
csapatmunkaban képes eligazodni a terlileti allamigazgatas fejlesztési lehetdségeinek rendszerében,
¢s ennek alapjan képes szakmai el6készitd anyagok irasara.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Knowledge: Foundation and improvement of theoretical and practical knowledge relating to the
development of territorial administration, including concepts, items, rules, theories and contexts of
administration development, especially relating to the aspects by which developments are possibly
executable.

Capabilities: Improvement of skills of system approach, analysis, problem solution and debate
regarding the development of territorial administration.

Attitude: Commitment towards the professional and efficient operation, and the development og
territorial administration, and towards the improvement of the relating professional knowledge and
skills.

Autonomy and responsibility: Capability of thinking in the system of possibilities of the
development of terrritorial administration and capability of creating professional preparatory
scripts with leader supervision, with own responsibility and in teamwork.

Elétanulmanyi kovetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A kormanyzas ¢és a kozigazgatas mingsége

A kozigazgatas fejlesztésének altalanos iranyai

A teriileti allamigazgatas fejlesztésének torténete

A févarosi és megyei kormanyhivatalok

A jarasok és a jarasi hivatalok

A korményablakok

A teriileti allamigazgatas €s a helyi 6nkormanyzatok
A teriileti allamigazgatasi feladatok racionalizalasa

A teriileti allamigazgatas szervezeti fejlesztése

12.10. A teriileti allamigazgatds személyzeti fejlesztése

12.11. A teriileti allamigazgatas eljarasainak fejlesztése

12.12. Az adminisztrativ terhek csokkentése

12.13. A nyilvantartasi és informatikai fejlesztések

12.14. Nemzetkozi aspektusok

13.

14.

15.

16.
16.1

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Nappali tagozat: Legfeljebb a tanorak 25%-ar6l vald hianyzas lehetséges. Levelez6 tagozat:
Legfeljebb egy hianyzas lehetséges, ebben az esetben az alairas megadasahoz a hallgat6 egy irasban
beadando tobbletfeladatot kap.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Nincsenek kiilon kotelezo félévkozi feladatok.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzéséhez a fenti jelenléti kovetelmények teljesitése sziikséges.



16.2.

16.3.

Az értékelés:

Az értékelés megszerzéséhez a kollokvium sikeres teljesitése sziikséges.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:

17.1.

Kotelezo irodalom:

1. ZOLD-NAGY Viktéria - VIRAG Rudolf: A teriileti 4llamigazgatas integracioja, Nemzeti

2.

Kozszolgalati és Tankényvkiado, Budapest, 2013, ISBN: 978-615-5344-47-3
17.2.
1.

Ajanlott irodalom:

BARTA Attila: Teriileti allamigazgatas Magyarorszagon, Gondolat Kiado, 2013, ISBN:978-
963-693-498-9

BALAZS Istvan: A teriileti allamigazgatas tovabbfejlesztésének alternativai, Magyar
Kozigazgatas 2006/2. szam, ISSN 0865-736X),

KOVACS Eva Margit: Koordinaciés mechanizmusok és fejlédésiik a magyar
allamigazgatasban (1990-2014), PhD értekezés, 2014

WALTER Tibor: A teriileti kdzigazgatas tovabbfejlesztésének lehetdségei, Gondolat Kiadd,
2004, ISBN: 963-950-053-4

Hatékony kozszolgalat és jo kozigazgatas - nemzetkozi és eurdpai dimenzidk (szerk.: KAISER
Tamas), Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest, 2014, ISBN 978-615-5491-37-5

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kaiser Tamas Géza, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ACITM13
A tantargy megnevezése (magyarul): A vadaszat kozjogi és maganjogi frekventalt kérdései
A tantargy megnevezése (angolul): Frequent questions of public and private law on hunting

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Civilisztikai Tanszék

A tantargyfelelds oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Barta Judit, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy célja Osszefliggéseiben és részleteiben is
bemutatni a vadaszati térvény, valamint végrehajtasi rendelete szabalyanyagat, mind a kdzjogi,
mind a magénjogi rendelkezéseket. A vadaszati jog gyakorlasdhoz szorosan kapcsolodik a polgari
jog, a vad tulajdonjoga, a vadaszattal okozott karok rendezése, és a vadasztarsasagok, mint
egyesiiletek miikodése, gazdalkodasa, tovabba az allami erdégazdasagok ezzel kapcsolatos
tevékenysége. A maganjogi feleldsségi szabalyok aprolékosan bemutatasra keriilnek. Részletesen
attanulmanyozzuk a vadaszat rendjéhez és a vadaszati jog gyakorlasdhoz tartozé hatosagi
teendbket, a vadaszati igazgatas teriileteit. A vadaszati jognak gazdag birdi gyakorlata van,
amelynek ismerete sziikséges a jogteriilet elsajatitasahoz. A targy némi nemzetkdzi kitekintést is
kivan adni, unids szabalyozas hianyaban, ismertetve a német és osztrak vadaszati jog legfontosabb
jellemzdit. A kurzus soran a hallgatok rovid kitekintést kapnak a vadaszati jog biintetdjogi
aspektusairdl, hogy lassak, van ilyen kdvetkezmény is és azt, hogy hogyan kapcsolodik a
maganjogi, és kozjogi felel6sséghez. A targy keretei kozott megprobalunk lehetdséget teremteni
arra, hogy a félév soran egyszer vadaskertet, vagy vadaszteriiletet latogassunk, annak érdekében,
hogy a hallgatok ,,testkozelbdl” is megismerkedjenek a vadaszat szépségeivel, ne csak elméletben
baratkozzanak a jogteriilettel. A targy hozzasegit a vadaszati kultara elsajatitasahoz is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the lecture is to show
both the private and public legal regulations of the Act on Hunting and its Implementing Regulation
in details and in context. Exercising hunting right is closely linked to private law, especially in
relation to the property of a game, the settlement of damage claims caused by hunting and hunting
rights exercised by associations. The private law rules of liability are shown in detail.
Administrative tasks concerning to exercising hunting rights and the areas of hunting administration
will be described explicitly. Hunting law has rich judicial practice, which shall be known for the
acquisition of this legal area. The lecture aims to give some international outlook in the absence of



10.

11.

12.

12.1.

12.2.

12.3
12.4
125

12.6.

12.7
12.8

12.9

EU regulation, describing the most important characteristics of German and Austrian hunting law.
During the course a brief look of the criminal law aspects of hunting law will be shown, in order to
introduce such a consequence to the students and to show how it relates to private and public law
responsibilities. Another aim of the subject, to visit a hunting ground or hunting field at least once
during the semester, so students can get acquainted with the beauties of hunting directly and not
just befriend the field in theory. The lecture promotes the acquisition of hunting culture.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Behatéan ismeri a magyar allam szervezetét, kozigazgatasi rendszerét és maganjogi
vonatkozasait, érti annak mikodését, szervezési elveit.

Képességei: Képes a kiillonbozo problémak interdiszciplinaris kezelésére €és az allamtudomanyi
felfogést jellemz0 szintézis megteremtésére.

Attitiidje: Atfogo tarsadalomtudomanyi, jogtudomanyi, gazdasagtudomanyi és politikatudomanyi
gondolkodas- és szemléletmodot képvisel.

Autonémiaja és feleléssége: Uj, komplex ismereteket igényl6 helyzetekben is feleldsséget vallal
a dontések kornyezeti, tarsadalmi és allamigazgatési hatasaiért.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The structure, public administration and civil law aspects of the Hungarian state, and
understands its operation and organizational principles.

Capabilities: Handling different issues in an interdisciplinary manner establishing a synthesis
characteristic to the concepts of public governance.

Attitude: A comprehensive approach based on social, legal, economic and political science.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for the environmental, social and state
administration impacts of decisions in new situations requiring complex knowledge.

Elétanulmanyi kovetelmények: Kozigazgatas-szervezd alapszakon: Civilisztika L. (ACITBO03),
Kozigazgatasi mesterszakon: K6zigazgatas maganjogi vonatkozasai (ACITMO5), Allamtudomanyi
osztatlan mesterszakon: Civilisztika II.: Dologi jog, feleldsségtan (ACITO02)

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A vadaszati jog szabalyozastorténete. (History of hunting regulation. Major legislation on
hunting.)

A Vadészati torvény felépitése. A vadészati jog gyakorlasaval kapcsolatos alapvetd fogalmak.
(The structure of the hunting law, basic concepts. Dogmatical key questions of hunting law.)

. A vadaszteriiletre vonatkozo fobb szabalyok. (Major rules applicable to the hunting ground.)
. A vadaszati jog haszonbérlete. A bérkilovési szerzodés. (Rental of hunting rights.)

. Vadaszat és természetvédelem kapcsolata. 6. Vadgazdalkodas. (Nature protection and hunting.

Wild management.)

A vadasztarsasagokra (teriiletes, bérkilovo), mint egyesiiletekre vonatkozé specialis szabalyok.
(The main rules of hunting associations.)

. A vadaszat gyakorlasanak rendje. (Rights and Obligations of a Member of the Hunting Society.)

. Fegyelmi feleldsség. Kozjogi jogkovetkezmények. Vadvédelmi birsag. (The practice and order

of hunting.)

. A vadaszati igazgatas. (Hunting management.)

12.10. Mezbgazdasagi vadkar, erd6gazdalkodasi vadkar. (Wild damage and liability.)

12.11. A vadaszati kéar, a vadban okozott kar, a vadaszhat¢ allat altal okozott kar. (Wild damage and



liability.)
12.12. Vadaszok felelGssége, kotelezo biztositas. (The hunters' responsibility.)
12.13. Nemzetkdzi kitekintés. (International outlook.)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: tavaszi
felév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az el6adasokon az oktatd a félév alkalmaval jelenléti iv (katalogus) aldirasat kéri az eléadason
jelenlévo hallgatoktol, e katalogusok kétharmadan jelen kell lenni. Ha a hallgatd a jelenléttel
kapcsolatos kotelezettségének nem tesz eleget, ide nem értve az igazolt hianyzast, akkor a kurzus
oktatoja altal 0sszedllitott, a leadott anyagra épiil6 dolgozat sikeresen megirdsaval van lehetdség az
alairas utdlagos megszerzésére. Az alairas akkor keriil megadasra, ha a hallgaté a dolgozatban
elérhetd pontok legalabb 60%-at megszerzi.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félév soran egy alkalommal kapnak a hallgatok feladatot, amelyet 6naldéan kell megoldaniuk: egy
rovid téma kidolgozasa, jogeset megoldasa, forraskutatas, stb.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a kiadott, egyénileg
megoldando feladat megfeleld tartalmu elkészitése.

16.2. Az értékelés:

A kreditek megszerzésének feltételei az alairas megszerzése és az utolso alkalommal egy irasbeli
dolgozat megirasa, amely rovid feladatokbol all és az eléadasokon elhangzottakra épiil. Ertékelése
otfokozatu, az 6sszpontszam 60%-a sziikséges az elégséges jegyhez, 70% kozepes, 80% jo, és 90%
a jeles mindsités.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Zoltan Odon: A vadgazdalkodds és a vadaszat jogi rendje (Bp. KJK, 1998.)

2. Barta Judit: A vadon él6 allatok és él6helyiik, mint természeti er6forrasok fenntartasa és a
vadaszat kapcsolodasi pontjai. In: Csadk Csilla (szerk.) Jogtudomanyi tanulmanyok a
fenntarthat6 természeti eréforrasok témakorében. Miskolci Egyetem, 2012., 6-17.

3. Barta Judit: A vadaszhaté allat altal okozott karért valé feleldsség az (ij Ptk.-ban. GAZDASAG
ES JOG, 2014, 21-26.

4. Barta Judit: A vadaszhato allat altal okozott karért valo feleldsség az 11j Ptk.-ban. Magyarorszag
Jogasz/vilag internetes portal cikke, Létrehozas: 2013. 10. 09.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Barta - Fazekas — Harsanyi - Miskolczi -Ujvariné: Specialis tarsasagok (Bp. KJK-Kerszov,
2003.)

2. Oroszi Sandor (szerk.): ,,A magyar vadaszat ezer éve ,, Kiado: Milleneumi Vadaszati Bizottsag
Bp. 2000. 01. 20. OK: 565578 (Orszaggyiilési Konyvtar)

3. Klatyik Jozsef: Nemzeti kincsiink a vad (vadkarok, vadészati és vadban okozott karok INGA-V
GSZI Kiad6 Pécs 2003.



4. Fekete Istvan: Rozsakunyhd Moéra Konyvkiado Budapest, 1973.

5. Elek Balazs: Orvvadaszok nyomaban. Magyar K6zlony Lap-és Konyvkiadé Budapest, 2009.

6. Beregszaszi Gy. — Csére Pal — Motesiky A.: A vadaszat amyoldalai (Vadaszbalesetek,
iitkdzések vaddal) TerraPrint Kiado, Budapest, 1998.

7. Bakoécz Antal: Vadaszszenvedély, vadaszati fegyelem Tancsics Konyvkiado, Budapest, 1971.

8. Zoltan Odoén: Vad és gépjarmii iitkdzése folytan bekdvetkezett karért valo feleldsség In: Magyar
Jog 2000. 12. szam, 741-744.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Barta Judit, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM47
A tantargy megnevezése (magyarul): A véleménynyilvanitas szabadsaga a biroi gyakorlatban
A tantargy megnevezése (angolul): The freedom of expression in the judicial practice

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bartoki-Gonczy Balazs,
adjunktus, PhD

A tanoérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (7 EA + 7 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (2 EA + 2 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy célja az, hogy a hallgaté megismerkedjen sajtd
¢s személyiségi jogok birdsagi gyakorlataval. A jogszabalyi hattér ismertetésén til elsédlegesen
konkrét jogesetek elemzésén keresztiil probalja bemutatni a birdi jogszabaly- és szovegértelmezés
sajatossagait, az itéletek, és a megitélt kartéritések, sérelemdijak hatdsat a sajto-, és
véleménynyilvanitas szabadsagara. A kurzus egyik kiemelt témaja az internetes tartalmakkal
kapcsolatos itélkezési gyakorlat valtozasainak elemzése, ideértve a felhasznaldi tartalmakért
(kommentek, blogok, forumbejegyzések) vald felel6sségi rendszer problémakorét. A kurzus
részletesen foglalkozik a személyes adatok védelme és a személyhez fiz6d6 jogok kapcsolatanak
kérdésével.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
acquaint the students with the court practice of press and personality rights. In addition to the
description of the legal background, the course aims to present the peculiarities of the interpretation
of the applicable legal texts, the impact of judgments on the freedom of expression, primarily
through the analysis of specific legal cases. One of the main topics of the course is the analysis of
changes in the case law regarding Internet content, including the issue of the liability for user
generated content (comments, blogs, forum posts). The course deals in detail with the issue of the
relationship between the protection of personal data and the privacy rights.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: ismeri a személyiségi jogvédelem alapijait.

Képességei: szovegelemzési, értelmezési képesség az adott jogszabalyi kereteknek kozott.
Attitiidje: kreativitas, logikus szoveglatas.

Autonomiaja és felelossége: a vélemény, a kdvetkeztetés és a tényallitas megfeleld elhatarolasa.



Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: knows the basics of privacy protection.

Capabilities: ability to analyze and interpret texts within the given legal framework.
Attitude: creativity, logical text vision.

Autonomy and responsibility: an appropriate demarcation of opinion, conclusion and statement
of facts.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A Ptk. és a médiatdrvény vonatkozo részének értelmezése (Interpretation of the Civil Code and
of the Media Act)

12.2.  EKER torvény, és PP. alkotmanyjogi hattér (Interpretation of the Code of Commerce and the
Code of Civil Procedure)

12.3. Esetmegoldas (Case solving)
12.4. Esetmegoldas (Case solving)
12.5. Esetmegoldas (Case solving)
12.6. Esetmegoldas (Case solving)
12.7. Esetmegoldas (Case solving)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato kdteles a tréningfoglalkozasok legalabb 75%-an részt venni. Amennyiben a hallgat6 az
elfogadhatd hidnyzasok mértékét tullépi, a részvétel a targyfeledssel vald egyeztetés alapjan
meghatarozott hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: -
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

A hallgatok a szorgalmi id6szak végén egy jogeset megoldasaval keriilnek értékelésre. Az értékelés
haromfokozatu.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. BODOLAI Laszlo: itélkezés a szoveg felett: védekezd jogi érvelés a sajto- és személyhez fiiz6d6d
jogi perekben, lustum Aequum Salutare, XI1I. 2017.2., 139-151.

2. Koltay Andras: Sajto-helyreigazitas és valaszjog: a sajtoszabadsag korlatja vagy kiteljesitése?
lustum Aequum Salutare, 2008/4. 143-180.;



17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Pribula Laszld: A sajto-helyreigazitas birdsagi gyakorlata. Budapest, HVG-Orac 2013.

2. Gyergyak Ferenc: Sajto-helyreigazitas a birdsagi gyakorlatban. Infokommunikéacié és jog,
2014/58. 85-92.

3. Kiss Tibor: A sajtd-helyreigazitas gyakorlata az 0j szabalyozasi kornyezetben. Magyar jog,
2011./11. 651-658.

4. Kiss Tibor: Sajto-helyreigazitas az Interneten. Magyar jog, 2006/11. 663—672.

5. Csehi Zoltan — Koltay Andras — Navratyil Zoltan (szerk.): A személyiség és a média a polgari
¢s a biintetéjogban. Budapest, WoltersKluwer, 2014.

6. Benke Gabor: Személyiségvédelem a médidban. In: Menyhard Attila — Gardos-Orosz Fruzsina
(szerk.): Személy és személyiség a jogban. Budapest, Wolters Kluwer, 2016. 175-191.

7. Kisban Tamas: A sajto-helyreigazitds ‘Gjrakodifikalasanak’ kritik4ja. In Medias Res, 2014/2.
374-383.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Bartoki-Gonczy Balazs, PhD
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AAOKTV22
A tantargy megnevezése (magyarul): A vilag jogi kulturai
A tantargy megnevezése (angolul): Legal cultures of the World

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Alkotmanyjogi és Osszehasonlité Kozjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Takacs Albert, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus a jogi komparatisztika hagyomanyait
kovetve a vilag nagy jogrendszereire, azok sajatossagaira, tarsadalmi és kulturalis hatterére
koncentral. A fogalmi bevezetés utan figyelembe veszi ezeket a jogi kulturakat. A kurzus egyarant
kitér az eurdpai és az azon tuli jogi kultirdkra. Az egyes jogi kultirdk bemutatdsan kiviil
foglalkozik a jogi kultarak egymasra gyakorolt hatasaval, a jogdsszehasonlitas elvi és gyakorlati
jelentéségli kérdéseivel, a jogatiiltetés (legal transplant) problematikajaval és az egész gyakorlati
hasznéval.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Presentation of the comparative
law and its traditions, institutions. Presentation and analyse of the main legal civilisations.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatok a kurzus elvégzése utan jartasak lesznek az egyes meghatarozo jogi kultirak
témajaban, megtanuljakk, hogy az egyes jogrendszereket, illetve jogintézményeket hogyan lehet

srer

Képességei: Elemz6 és 6sszehasonlitod képességek.

Attitlidje: Elméleti és gyakorlatias tudas kombinacioja.

Autonémidgja és felelossége: Autondmia és felelosségtudat a munka soran
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Creative knowledge of the main legal civilisations, cultures and groups.
Capabilities: Analytical and comparative skills.

Attitude: Combination of the theoretical and practical skills.



Autonomy and responsibility: Autonomy and responsibility in the work.
11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Fogalmi bevezetése - a nagy jogrendszerek fogalma. A jogi kultira fogalma.
12.2. Az 6sszehasonlito jog és modszerei. Korunk jogainak hasonlosagga és kiilonbozosége.
12.3. Az eurdpai jogfejlodés mérfoldkovei és meghatarozo tényezoi.

12.4. A rémai-german jogcsalas bemutatasa: kialakulésa, szerkezete, jogforrasok.
12.5. A common law rendszere €s sz angolszasz jogi kultira

12.6. Az angol és az amerikai jogrendszer viszonyanak elemzése.

12.7. A mediterran és a latin-amerikai jogi kultarak.

12.8. A skandinav jogi kultuara.

12.9. A szocialista jogfejlédés és jogesalad sajatossagai.

12.10. A kinai és japan jogi kultura

12.11. Aziszlam jogi kultara

12.12. A hindu jogi kulttra, az indian jogi kultira elemei. A gyarmatositas problémaja.
12.13. A hibrid jogi rendszerek (Skocia, Izrael, Dél-Afrika stb.).

12.14. A kolcsonhatasok technikdja és technoldgiaja. A jogatiiltetés (legal transplant) és a legal
assistance fogalmak sth.

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A tantervben meghatarozottak szerint, részvétel az 6rak 75 %-an.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Beszamol6 az 6nallé munka alapjan.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Orék katogatasa, beszamolo 6nallo munka alapjan, zarthelyi dolggozat.
16.2. Az értékelés:

A didkok beszamoloi a félév soran, zarthelyi dolgozat az utolséd el6tti héten, javitd zarthelyi
dolgozat az utolso6 héten.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legalabb elégséges beszamolo (B).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. David, René:A jelenkor nagy jogrendszerei. KIK, Budapest, 1977. 490 p.
2. Kondorosi Ferenc - Maros Kitti - Visegrady Antal: A vilag jogi kultarai - a jogi kultarak vilaga.
Napvilag Kiado, Budapest, 2008. 314 p.



17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Comparative constitutional law in Asia. Eds. By Dixon, Rosalind - Ginsburg, Tom. Edward

Elgar, Cheltenham - Northampton, 2014. 353 p.
2. The Oxford Handbook of Comparative Constitutional Law. Eds.: Rosenfeld, Michael - Sajo,

Andras.Oxford: University Press, 2012.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Takacs Albert, PhD,
egyetemi tanar sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM10

A tantargy megnevezése (magyarul): A vilaglrrel kapcsolatos tevékenységek jogi és
szabalyozasi kérdései

A tantargy megnevezése (angolul): Legal aspects of Space Activities

4. Kreditérték és képzési karakter:

10.

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikéci6 Tanszék

A tantargyfelel6és oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bartoki-Gonczy Balazs,
PhD, adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA+ 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (4 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (1 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az Urtevékenységek (miiholdas tavkoziés,
foldmegfigyelés, katonai célok, navigacios rendszerek, kutatas) egyre fontosabb szerepet jatszanak
az informacios tarsadalomban. A tantargy célja a hallgatok megismerése az viagiirhoz kot6do
tevékenységek alapjaival, a vonatkozo nemzetkozi és nemzeti jogi keretekkel, kiilonds tekintettel
a maganpiac szerepldinek megjelenésével kapcsolatos problémakra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Space activities
(telecommunications, earth observation, military purposes, navigation systems, research) are
playing an increasingly important role in the information society. The aim of the course is to
familiarize students with the basics of space use, relevant international and national legal rules,
with special emphasis on problems related to the emergence of private market players.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a vilagir felhasznalasanak legfontosabb eszkdzeit, az lirtavkozlés alapjait és a
legfontosabb nemzetkozi és nemzeti jogi ismereteket, nemzetkozi szervezeteket
Képességei: Képes atlatni az elektronikus hirk6zlési piacok miikodését, képes atlatni az
elektronikus hirk6zlési piacok szabalyozasanak legfontosabb kérdéseit atlatni
Attitlidje: Optimizmus, pozitiv beallitottsag, ambicio és kivancsisag., Erdeklddés a digitalis jogok
irant.
Autonomiaja és felelossége: Tarsadalmi és kozéleti tigyekben kezdeményezd, felels magatartast
tanusit a munkatarsak, beosztottak vonatkozasaban.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: Knows the most important tools for using space, the basics of space communication
and the most important international and national legal knowledge, international organizations

Capabilities: Able to understand the functioning of electronic communications markets, to be able
to understand the key issues of regulation of electronic communications markets

Attitude: Optimism, positive attitude, ambition and curiosity., Interest in digital rights.

Autonomy and responsibility: In social and public affairs, he or she exhibits a responsible attitude
towards employees and subordinates.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A vilagir és meghoditasanak torténete.

12.2. Az ENSZ nemzetko6zi egyezményei és egyeb ajanlasai.

12.3.  Europai Urpolitika, 4. Miiholdas tavkozlés jogi és szabalyozasi kérdései.

12.4. A vilagir katonai célt felhasznalasanak jogi kérdései.

12.5. Foldmegfigyelés, mitholdas navigacio, felbocsatasi szolgaltatasok, biztositasi piac jogi kérdései.
12.6. A ’new space’ korszak jogi és szabalyozasi kihivasai

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legaldbb 75%-an
részt venni. Az elfogadhaté hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Nincsen félévkozi feladat.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A Foglalkozasokon valo részvétel, valamint aktiv orai jelenlét.
16.2. Az értékelés:
frasbeli beszamolo vagy jogesetmegoldas, a tantargyi programban meghatarozott témakarben.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges beszamolo (B).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:
17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Frans von der Dunk - Fabio Tronchetti (ed.): Handbook of Space Law, Northampton, Elgar
Publishing, 2017, ISBN: 1784713638,

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Bartoki-Gonczy Balazs, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKKTM117
A tantargy megnevezése (magyarul): Allami szerepvallalas és tiripari szakpolitika
A tantargy megnevezése (angolul): State Role and Space Industry Policy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 70% elmélet, 30% gyakorlat
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Parragh Bianka, PhD,
tudomanyos fomunkatars

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (7 EA + 7 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (2 EA + 2 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Tantargy célja: olyan ismeretanyag atadasa, amely
nemzetkdzi és a honi lirgazdasag miikodésébe, menedzselésébe, az 6sztonzd allami szerepvallalas
feladataiba és lehet6ségeibe ad sok gyakorlati ismerettel bovitett betekintést, a 1ényegi ismeretekre
iranyulva. Ezen oktatasi célhoz kapcsoléddan a targy a nemzetkozi- és honi tendencidk, poziciok
¢s perspektivak, valamint a spontan fejlodés €s az allami eszkozokkel tamogatott fejlesztés
alternativait ismerteti. Tovabba ehhez kapcsolodoan, a stratégiaalkotas alapelveit és az erre
tamaszkodo nemzetgazdasagi, iparpolitikai, nemzetkozi kapcsolati torekvéseket foglalja Ossze.
Képet ad a kozpolitikai 6sszefliggésekrol, a szélesebb és gyakorlati értelemben vett kormanyzati
cselekvés stlypontjairdl, a kapcsolodo szabalyozasi, menedzselési, feltételteremtési torekvésekrol.
Az éllamigazgatasi, kozjogi, politikai és a kozgazdasagi ismeretek hatarteriiletein mozgd
makrogazdasagi szemléletli céliranyos felépitésii tananyag a politikai miikodési, iparpolitikai
keretekben, a tarsadalmi, nemzeti fejlédés kontextusaban helyezi el a magyar lirgazdasagban
érdekelt vallalatok és iranyitasi feladatok mtikodését.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Purpose of the subject: imparting
knowledge that offers insight in the operation, management and encouraging the incentive state’s
role of international and domestic space economy, extended by much practical knowledge and
focusing on essential knowledge. Related to the educational purpose, the subject delineates the
alternatives of international and domestic tendencies, positions and perspectives, as well as those
of the developments supported by state resources. Additionally and related to the above, the course
summarises the principles of strategy creation and the endeavours concerning the national
economy, the industrial political and international relations leaning on such strategies. The course
also offers a picture of the public political relations, the centroids of governmental actions, the
related regulatory, managerial and conditions-establishing endeavours. The curriculum is
encompassing the frontiers of public administration, public law and economic knowledge with a



macroeconomic view that places the operation of companies interested in Hungarian space
economy and the respective management tasks in the context of the social and national
development.

10.  Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: A hallgatok a kurzus soran megismerkednek az tirgazdasag mitkodésének legfontosabb
elméleti és gyakorlati jellegzetességeivel. Komplex rendszerként tudnak tekinteni a szektorra €s az
abban érvényesiild folyamatokra.

Képességei: A hallgatok a kurzus elvégzését kovetden, a megszerzett alapvetd tudas, ismeretanyag
birtokaban képessé valnak az (rgazdasag jellemzO folyamatainak, perspektivainak
nemzetgazdasagi- €és tarsadalmi kontextusban torténd megitélésére, javul felkésziiltségiik a
kapcsol6do munkateriileteken torténd munkavégzésiik soran.

Attitlidje: A kurzus el6adasai soran megszerzett elméleti és gyakorlati ismeretek felkelthetik a
hallgatok érdeklodését az tirgazdasagi szektor irant, illetve segithetik az e szektor irant korabban
szkeptikus hallgatokban a pozitiv, elfogadobb attitiid kialakuldsat.

Autonémiaja és felelossége: A kurzus ismereteire alapozva a hallgatd sokoldalu segitséget kap
lataismodja  szélesitéséhez, perspektivikus, tavlatokban 1latd  onallo, feleldsségteljes
munkavégzéséhez.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: During the course the students get acquainted with the most important theoretical and
practical characteristics of the operation of space economy. They will have a complex picture of
the sector and the corresponding processes.

Capabilities: Following the completion of the course and having acquired basic knowledge, the
students become able to judge the characteristic processes, perspectives of space economy in the
context of national economy and social aspects, their preparedness shall improve in the course of
their work in the related jobs.

Attitude: The theoretical and practical knowledge acquired during the course might spark the
students’ interest in the sector of space economy respectively, might contribute to the positive and
more accepting attitude in the formerly somewhat sceptical students.

Autonomy and responsibility: Based on the knowledge gained during the course, the students get
complex assistance in having a widening vision, in being able to work with an exploded, far-sighted
view, independently and in a responsible way.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés: az Urkutatas, tirgazdasag, Uripar a koztudatban és a valdsagban. A tantargy célja,
oktatasi felfogasa, a gyakorlatorientaltsag értelmezése, keretei, legfontosabb nemzetkdzi adatok,
tendenciak, perspektivak. Az tirkutatas, irgazdasadg mint a legfejlodéképesebb, magas innovacios
képességli iparag. (Introduction: to space research, space econonomy, space industry to common
knowledge and reality. The purpose of the subject is to introduce the students to the educational
concept, interpretation of practice orientedness, its framework, most important international data,
tendecies and perspectives. Space research, space economy as the most dynamic industry with a
high innovative ability.)

12.2. Az Urszektor és Urgazdasag nemzetkozi fejlédésének iranyai és szervezetei (kiemelten EU
kontextusban). Magyarorszag részvételének jellemzoi: kapcsolatépités és szuverenitds Orzés. A
stratégiaalkotas fontossaga. (Trends and organisations of the international development of the space
sector and space economy (especially in the context of the EU). Characteristic features of
Hungary’s participation: networking and preserving the sovereignty of the country. The
importance of strategy-building.)



12.3. Az lripar valsagallosaga, rezilienciaja, s ennek szerepe a magyar gazdasag 0j fejlédési palyara
allasaban. (Crisis resilience of space industry and its role in putting Hungarian economy on a new
development track.)

12.4. Az lripar iranyitasanak intézményrendszere, vezényld, feltételt teremtd intézmények, szakmai
szervezetek, klaszterek. (The institutional system of space industry, governing and condition-
establishing institutions, professional organisations, clusters.)

12.5. Az rgazdasag makrogazdasagi és gazdasagpolitikai hattere. Aktiv allam, integritas (pl. ellatasi
lancok), globalis megatrendek, a versenyképesség, a hosszi tdvon fenntarthatd fejlédés és a
felzarkézas tiikrében. (Macroeconomic and economic policy background of space economy. Active
state, integrity (for example: supply chains), global megatrends, competitiveness in view of
longterm sustainable development and catching up.)

12.6. Fejlesztési utvalasztasok a hazai tripar perspektivikus szerepében, nemzetgazdasagi
hozzajarulasaban. (Choosing development paths in the perspective role of domestic space industry,
in respect of its contribution to national economy.)

12.7. Az 6sztdnz0 magyar allam fejlesztd, feltételt teremtd szerepe kiemelten tiripari kontextusban.
Gyakorlati lehetdségek a szektor méretével, vallalatainak munkatigyi, termelési adataival és
innovacios kapacitasaval Gsszefiiggésben, vallalati felmérések alapjan. (The role of the incentive
and condition-creating Hungarian state, primarily in the context of space industry. Practical
possibilities in relation with the size of the sector, the labour and production data and innovation
capacities of its enterprises, based on company surveys.)

12.8. Az lrgazdasag miikodésének nemzetkdzi és hazai jogi szabalyozasi feltételei, betekintés az
trjogba. (International and domestic legal regulatory conditions of the operation of space economy,
inspection of space law.)

12.9.  Osszefoglalas, a targy sulypontjainak iizenete. (Summary: the message of the centroids of the
subject.)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzisok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a tréningfoglalkozasok legalabb 75%-an részt venni. Amennyiben a hallgat6 az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, a részvétel a targyfeleldssel valod egyeztetés alapjan
meghatarozott hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Orai gyakorlati feladatok megoldasaval, a félév tematikajaval megegyezd témakorokbdl.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatirozott aranyu aktiv részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Osszesen 100 pont szerezhetd. 30 pont a gyakorlati feladatok megoldasaval, 70 pont az oktatéval
vazlatszinten egyeztetett témaju hazi dolgozat/ irasbeli tesztfeladatsor sikeres teljesitésével. A
félévi jegy a gyakorlati feladatok és a hazidolgozat/ irasbeli tesztfeladatsor egyiittes értékelésébol
szamitodik. A ponthatarok: 51 ponttol elégséges, 63 ponttol kdzepes, 75 ponttdl jo, 86 ponttdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).



17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

2.

17.2.

Parragh Bianka — Bager Gusztav — Kovacs Arpad — Toth Gergely (2021): A reziliens és
innovativ Gripar magyar fejlesztési lehetdségei, Pénziigyi Szemle, 2021/1. szam

Ferencz Orsolya (2020): Az ftrszektor gazdasagi-tarsadalmi szerepe gazdasagtorténeti
visszatekintésben és az allami szerepvallalas tiikrében, In: Parragh Bianka — Kis Norbert (2020):
Az 6sztonz6 allam valsagkezelése, Ludovika Egyetemi Kiado6, Budapest, 2020.

Parragh Bianka — Bager Gusztav — Toth Gergely (2020): A koronavirus-valsag ujszeriisége és
kezelésének els6 eredményei: az 0sztonz6 allam, mint valsagkezeld, In: Parragh Bianka — Kis
Norbert (szerk.): Az 6sztonzé allam valsagkezelése, Ludovika Egyetemi Kiado, Budapest
Bartoki-Gonczy Balazs (2020): Az trtevékenységek nemzeti szintli szabalyozésa, Iustum
Aequum Salutare, XVI. 2020/4. szam, 93-114.

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (2021): Az tripari tevékenység felmérése a szektorban
résztvevo vallalatok korében, MKIK

Ajanlott irodalom:

Magyar Asztronautikai Tarsasag (2020): Hazai Urkorkép 2020,
https://www.mant.hu/kiadvanyok/Urkorkep2020.pdf

OECD (2020): The impacts of COVID-19 on the space industry, OECD, 2020
http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/the-impacts-of-covid-19-on-the-space-
industry-e727e36f/

Price WaterhouseCoopers (2020): Resilience of theSpace Sector to the COVID-19 Crisis, 2020.
https://iwww.pwec.fr/fr/assets/files/pdf/2020/05/fr-france-en-resilience-of-the-space-sector-to-
the-covid-19-crisis.pdf

Matolcsy Gyorgy (2020): Versenyképesség, mint a fenntarthatdsadg meghatarozo feltétele,
Pénziigyi Szemle 2020/2. Kiilonszam, 7-24.
https://iwww.penzugyiszemle.hu/documents/matolcsy-20-ksz-2-m-
1pdf_20210106100902_44.pdf, DOI: https://doi.org/10.35551/PSZ_2020 k 2 1

Parragh Bianka (2019): Az allam és a piac kdzotti 6sszhang rendszertana és gazdasagi hatasai
Magyarorszagon, In: Parragh Bianka (szerk.): Osztonzé allam — hatékonyabb vallalatok,
Akadémiai Kiado, 2019. Budapest, 21-103.

Kovacs Arpad (2020): Az egyenstlyra torekvé monetaris és fiskalis politika sikere
Magyarorszagon, - az alaptdrvény mint a fiskalis és monetaris biztositék, In: Mernyei, Akos;
Orban, Balazs (szerk.) Magyarorszag 2020 : 50 tanulmany az elmult 10 évrdl, Matthias Corvinus
Collegium Budapest (2020) 479-498, 20 p.

Magyar Nemzeti Bank (2020): Versenyképességi Jelentés, MNB,
https://mww.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/versenykepessegi-jelentes/versenykepessegi-
jelentes-2020

NATO (2018): Parliamentary Assembly Economic and Security Committee (Esc) The Future
of the Space Industry, General Report 2018

Budapest, 2021.04.20.

Dr. Parragh Bianka, PhD,
tudomanyos fomunkatars sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AAJTV15

A tantirgy megnevezése (magyarul): Allam- és kozigazgatasellenes biincselekmények a magyar
jogtorténetben

A tantargy megnevezése (angolul): Historical-regulative models and organizational changes of
the criminal defense of state and bureaucracy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiaciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Allam- és Jogtorténeti Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Barna Attila, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus keretében a hallgatok megismerkedhetnek a
hazai biintet6jog-torténet két nagyobb és Osszefiiggd rendszerével, sajatos fejlédési tendenciaival
¢s alapintézményeivel. Az allamot Iétében és kozigazgatdsi mikodésében tamadod
blincselekmények torténeti tanulmanyozasaval az alapelvek és intézményrendszer valtozasain
keresztiil alkalom nyilik a 20-21 szdzad biintetd jogrendszer alapjat képezd magyar €és eurdpai
fogalomhasznalat, és rendszerszemlélet elsajatitasara, a biintetd-igazgatasi és igazsagszolgaltatasi
kultira kozvetitésére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject examines and
analyzes the formation, content, disputes, and relationship with the Fundamental Law of the Holy
Crown doctrine.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri Magyarorszag torténeti intézményeit, jogrendszerét, dontéshozatali folyamatait,
kiilpolitikai kapcsolatrendszerét, illetve szakpolitikait.

Képességei: Képes az allami miikddés és szervezettség értékeinek felismerésére, kreativ és
megoldaskozpontu torténeti-elméleti megalapozottsagu fejlesztd tevékenységre.

Attitiidje: Elkotelezett Magyarorszag demokratikus vivmanyai, torténeti hagyomanyai, tovabba a
tarsadalmi szolidaritas és az esélyegyenldség, a demokratikus értékek, a jogallamisag, az eurdpai
¢s szovetsegi értekkozosség mellett.

Autonomidja és felel6ssége: Autonom modon elkdtelezett Magyarorszag demokratikus
vivmanyai, jogrendszerének garancialis elemei, torténeti hagyomanyai, tovabba a jo allami



mikddésben rejlo értékek védelme mellett. Elutasitja a hazdnk demokratikus hagyomanyaival
ellentétes, szélsdséges vildgnézetii politikai irdnyzatokat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Competence: the history of Hungary its institutions, legislation, decision-making
processes, foreign relations and policies.

Capabilities: Is capable of working creatively and focusing on solutions, creating working
hypothesis using theoretical-historical background while being familiar with its methodological
background.

Attitude: Commitment to Hungary's democratical interests, historical traditions, social solidarity
and equal opportunities, democratic values, the rule of law and the shared values of Europe and the
hungarian nation.

Autonomy and responsibility:
11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés - félévi kovetelmények meghatarozasa, Fogalmi bevezetés;

12.2.  Allam- és kozigazgatas a kozépkorban - A nemesi rend biintetjoga: az alkotmany, a korona és
az uralkodo védelme;

12.3. Az ellenallasi jog torténete és tartalma Mo-n; Hitlenség, felségsértés, kiralysértés biintetdjogi
elemzése és peres gyakorlata;

12.4.  Szankcio és kozigazgatasi szankcionalas;
12.5. Kozigazgatasi szankcid a 19-20. szazadban;
12.6. Kihagasok-szabalysértések - hatarteriileti szankcidrendszer;

12.7. Kirdly és kiralyi hatalom védelme a magyar alkotmanytorténetben - Hatalommegosztas, uralmi
és tronviszalyok az Arpadok koraban;

12.8. 1L Jozsef intézkedései és magyar varmegyei ellenallas;

12.9. Allam elleni biincselekmények szabalyozasa a felviligosodas koraban Mo-n; Reformkori
gondolkodok és az alkotmany védelmének gondolata;

12.10. Allamvédelem és jogszabalyalkotas a két vildghabora kozott;
12.11. Politikai perek az 50’-es években;

12.12. A szocialista allam védelme a 70-es 80-as években;

12.13. A félév befejezése - Vizsga felkésziilés;

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozasokrol 3 hianyzas engedélyezett, elvart a rendszeres oralatogatas;
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Megfeleld részvétel orakozi feladatok- kisel6adas megtartasa, félévzaro dolgozat teljesitése;



16.2. Az értékelés:
TVSz szerinti aktiv jelenlét; kisel6adas megtartasa; félév végi zh eredményes teljesitése;
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Barna Attila: Az allam elleni biincselekmények szabalyozasa a 19. szazadi Mo-n, Gydr 2015.;
2. Mezey Barna: Magyar Jogtorténet, Osiris 2007.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Az éllam elleni biincselekmények szabalyozasa a Magyar Kiradlysagban - Kiegészitd oktatasi
segédlet az Allam elleni biincselekmények szabalyozasa Magyarorszagon valaszthaté kurzus
anyagahoz,

2. Az allam elleni blincselekmények forrasai (tansegédlet);

3. Angyal Pal: A kozigazgatas-ellenesség biintet6jogi értékelése, 1931.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Barna Attila, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTV11
A tantargy megnevezése (magyarul): Az adooptimalizalas és a gazdasag kifehéritése
A tantargy megnevezése (angolul): Tax Optimization and whitening the economy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Novoszath Péter, CSc,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az adocsalas ponalizalasanak el6torténete.
Nemzetkozi elé6zmények.A biinteté jog add fogalma. Az addoval egy tekintet ala esé kdzteher-
fizetési kotelezettségek. Az adokotelezettség fogalma. Az addkikeriiléstol az adocsalasig. A
legalitas és az illegalitas elhatarolasa. Az addcsalas. Adalékok az offshore-jelenség biintetdjogi
értékeléséhez. A vagyonosodasi vizsgalatok. Munkaltatassal 0sszefiiggésben elkovetett addcsalas.
Adoéparadicsomok viragzasa. Az adéelkeriilok kisziirésére bevezezett modszerek. EKAER és
pénztargépek online bekotése a NAV-hoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Prehistoric history of tax fraud.
International experiences. Criminal law tax concept

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Az adocsalas, az offshore jelenségek, az adoelkeriilok kisziirésére bevezetett modszerek
megismerése.

Képességei: A kurzus képessé teszi a hallgatokat az adocsalasok biintet6jogi értékelésére, a
legalitas és az illegalitas elhatarolasara

Attitiidje: A kurzus nagy mértékben ndveli a hallgatok elkotelezettségét az adoelkeriild
magatartasokkal szemben

Autonomidja és feleldssége: A hallgatok onalloan képessé valnak az adoelkeriiléssel dsszefliggd
érdemi dontések kialakitasara, tényallasok kovetkezményeinek értékelésére

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: Learn about tax evasion, offshore phenomena, and ways to eliminate tax evasion.

Capabilities: Students will be able to assess the differences between social security systems and



financial engineering techniques
Attitude: The course greatly enhances students' commitment to tax avoidance behaviors

Autonomy and responsibility: Students will be able to independently make meaningful decisions
related to tax evasion and assess the consequences of factual situations

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A hallgatok a képzés soran ismerjék meg a a rejtett gazdasag és az adoelkeriilés kiterjedésére
vonatkozo becsléseket és az adoelkeriilés visszaszoritasara alkalmazott modszereket, technikakat
azok hatékonysagat, eredményességét, a gyakorlatban érvényesiild sajatossagait. Sajatitsak el az
alapvet6 fogalmakat, folyamatokat és kapjanak atfogd képet az adobeszedési tevékenység
feltételeirdl, jogszabalyi keretérdl és gyakorlati hasznosithatosagarol. Alakuljon ki a hallgatokban
az Onallo tanulasi képesség. A tantargy elsajatitasaval legyenek képesek az addbeszedés
szakteriiletén a megszerzett tudas (elvek, modszerek €s technikék) gyakorlati alkalmazasara.

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an részt venni.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Rendszeres oralatogatas.
16.2. Az értékelés:

Szdbeli kollokviumi vizsga a kihuzott tételre adott valasz alapjan
16.3. A Kkreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Szilovics Csaba: Csalas és jogkovetés az adojogban, Budapest, Gondolat kiado, 2003.

2. Karsai Krisztina (szerk.): Nagykommentar a Biinteté Torvénykonyvhoz. Budapest, Wolters
Kluwer, 2019.

3. Kreko Judit — P. Kiss Gabor: Adoelkeriilés és a magyar adorendszer. MNB-tanulméanyok 65.
2007

4. Balog Adam: Adoelkeriilés és rejtett gazdasag Magyarorszagon. Koz-gazdasag 2014/4 —
kiilonszam az addpolitikarol

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. SA.38375 State aid which Luxembourg granted to Fiat 2. SA.38374 State aid implemented by
the Netherlands to Starbucks

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Novoszath Péter, CSc,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AAOKTV23
A tantargy megnevezése (magyarul): Az alkotmanyjog-tudomany torténete Magyarorszagon
A tantargy megnevezése (angolul): The History of the Science of Constitutional Law in Hungary

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Alkotmanyjogi és Osszehasonlité Kozjogi Tanszék

A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Schweiczer Gabor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a kozjogi tanulmanyokkal
Osszefliggésben bemutassa a hallgatok szdmara a polgari kori magyar alkotmanyjog-tudomany
legfontosabb eredményeit. A foglalkozasok sordn a hallgatok attekintést kapnak az alkotmanyjog-
tudomany kialakuldsar6l, modszertani kérdéseirdl és korszakairol. Noha a polgari kori
alkotmanyjog-tudomany nemzetileg erésen elkdtelezett volt, a kiilfoldi hatasok alél nem vonhatta
ki magat. A kiemelked6 kutaték tudomanyos palyafutdsdnak bemutatdsa mellett hangstlyos a
korabeli tudomanyos polémidk elemzése is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of the course is to
introduce students to the most important achievements of the science of Hungarian constitutional
law. During the doscussions, students will receive an overview of the development of constitutional
science in Hungary, its methodological issues and even its periods. Although constitutional science
was strongly committed nationally in a historical perspective, it was also influenced by foreign
ideas and institutions. In addition to represent the scientific careers of outstanding researchers, there
is also an emphasis on analyzing contemporary scientific polemics.

Elérendé kompetenciak (magyarul):

Tudasa: A kdzjogi, ezen beliil is az alkotmanyjogi tanulmanyokkal &sszefiiggésben a hallgatok
szamara hasznos igazodasi pontot jelenthet a tudomanytdrténeti elozmények megismerése, az
alkotmanyjog-tudomany szemléleti, modszertani kérdéseinek attekintése, a kiemelkedd
tudomanyos életutak bemutatasa, valamint a polgari kori alkotmanyjog-tudomanyt foglalkoztato
szakkérdések attanulmanyozasa. A kurzus abban is eligazitast nyujt, hogy a hallgatok helyesen
értelmezzék és alkalmazzak az ujjaéledd kozjog-torténeti fogalmakat €s intézményeket (pl.
torténeti alkotmany, alaptérvény, sarkalatos torvény).

Képességei: A kozjogi, ezen beliil is az alkotmanyjogi tanulmanyokkal 6sszefliggésben a hallgatok



szamara hasznos igazodasi pontot jelenthet a tudomanytorténeti elézmények megismerése, az
alkotmanyjog-tudomany szemléleti, moddszertani kérdéseinek attekintése, a kiemelkedd
tudomanyos életutak bemutatasa, valamint a polgari kori alkotmanyjog-tudomanyt foglalkoztatd
szakkérdések attanulmanyozasa. A kurzus abban is eligazitast nyujt, hogy a hallgatok helyesen
értelmezzEék és alkalmazzdk az ujjaéledd kozjog-torténeti fogalmakat és intézményeket (pl.
torténeti alkotmany, alaptorvény, sarkalatos torvény).

Attitiidje: A kozjogi, ezen beliil is az alkotmanyjogi tanulmanyokkal 6sszefliggésben a hallgatok
szdmara hasznos igazodési pontot jelenthet a tudomanytdrténeti eldzmények megismerése, az
alkotmanyjog-tudomany szemléleti, moddszertani kérdéseinek attekintése, a kiemelkedd
tudomanyos életutak bemutatasa, valamint a polgari kori alkotmanyjog-tudomanyt foglalkoztatd
szakkérdések attanulmdnyozéasa. A kurzus abban is eligazitast nytjt, hogy a hallgatok helyesen
értelmezzEék és alkalmazzdk az ujjaéledd kozjog-torténeti fogalmakat és intézményeket (pl.
torténeti alkotmany, alaptorvény, sarkalatos torvény).

Autonoémiaja és felelossége: A kozjogi, ezen belill is az alkotmanyjogi tanulmanyokkal
Osszefiiggésben a hallgatok szamdra hasznos igazodasi pontot jelenthet a tudomanytorténeti
elézmények megismerése, az alkotmanyjog-tudomany szemléleti, moddszertani kérdéseinek
attekintése, a kiemelked6 tudomanyos életutak bemutatasa, valamint a polgari kori alkotmanyjog-
tudomanyt foglalkoztat6 szakkérdések attanulmanyozasa. A kurzus abban is eligazitast nyujt, hogy
a hallgatok helyesen értelmezzék és alkalmazzak az wjjacledd kozjog-torténeti fogalmakat és
intézményeket (pl. torténeti alkotmany, alaptdrvény, sarkalatos torvény).

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: In the context of constitutional studies, students may gain a useful point of reference
for familiarizing themselves with the history of science, reviewing the conceptual and
methodological issues of constitutional science, and presenting outstanding scholarly paths in
constitutional science. It provides guidance for students to correctly interpret and apply the reviving
concepts of public law history (historical constitution, fundamental law).

Capabilities: In the context of constitutional studies, students may gain a useful point of reference
for familiarizing themselves with the history of science, reviewing the conceptual and
methodological issues of constitutional science, and presenting outstanding scholarly paths in
constitutional science. It provides guidance for students to correctly interpret and apply the reviving
concepts of public law history (historical constitution, fundamental law).

Attitude: In the context of constitutional studies, students may gain a useful point of reference for
familiarizing themselves with the history of science, reviewing the conceptual and methodological
issues of constitutional science, and presenting outstanding scholarly paths in constitutional
science. It provides guidance for students to correctly interpret and apply the reviving concepts of
public law history (historical constitution, fundamental law).

Autonomy and responsibility: In the context of constitutional studies, students may gain a useful
point of reference for familiarizing themselves with the history of science, reviewing the conceptual
and methodological issues of constitutional science, and presenting outstanding scholarly paths in
constitutional science. It provides guidance for students to correctly interpret and apply the reviving
concepts of public law history (historical constitution, fundamental law).

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Kdzjog — alkotmanyjog — allamjog. Az alkotmanyjog-tudomany targya
12.2. Az alkotmanyjog-tudomany kezdetei Magyarorszagon. A leir6 alkotmanyjog-tudomany

12.3. Alkotmanyjog ¢és alkotmanyjog-tudomany a dualizmus idején. Torténeti iskola,
jogdogmatizmus/kozjogi dogmatizmus, kiilfoldi hatasok

12.4. Portrék I. Concha Gy6z6, Nagy Ermnd. Concha Gy6z6 és Nagy Emo vitaja



12.5.  Portrék II. Kmety Karoly, Polner Odon, Balogh Arthur, Jaszi Viktor, Buza LaszI6
12.6. Alkotmanyjog és alkotmanyjog-tudomany a kdzjogi provizorium idején (1919-1944)

12.7. A kozjogi provizorium paradoxonai és dilemmai: jogfolytonossag, vacuum juris, kiralykérdés,
allamforma, kormanyzoi jogkor

12.8.  Alkotmanytorténet és alkotmanyjog: a magyar alkotmanyfejlodés titja, Szent Korona-tan és az
Eckhart-vita

12.9. Azj kozjogi irany: totalitarius és autoriter alkotmanyjogi torekvések a két vilaghabora kozotti
Eurdépaban

12.10. Az alkotmanyjog-tudomany és a szabadsagjogok
12.11. Portrék I: Molnar Kalman, Zsedényi Béla, Bolony Jozsef
12.12. Portrék II.: Tomcsanyi Moricz, Csekey Istvan, Egyed Istvan

12.13. Alkotmanyjog és allamjog (1945-1950): a polgari alkotmanyjog-tudomany alkonya - a
szocialista allamjogtudomany hajnala. A szocialista allamjog korszakai (1950-1989/1990)

12.14. Alkotmanyjog-tudomany a 1989/1990-es rendszervaltast kovetden
12.15. Alkotmanyjog és alkotmanyjog-tudomany az Alaptérvény elfogadasa utan

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

félévkozi zh
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

orai jelenlét + félévkozi zh (zh - 60%-t61 megfelelt)
16.2. Az értékelés:

irasbeli beszamolo6 a félév végén (teszt jellegii és kifejtds kérdések)
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges beszamolo (B).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Jakab Andras: A magyar alkotmanyjog-tudoméany torténete €s jelenlegi helyzete. In: A jog
tudomanya. Szerk.: Jakab Andras — Menyhard Attil. Bp., HVG-ORAC, 2015. 159-192.;

2. Schweitzer Gabor: A magyar kiralyi koztarsasagtél a Magyar Koztarsasagig: Kozjog- és
tudomanytorténeti tanulmanyok Pécs, Publikon Kiado, 2017. 1-153.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kovacs Istvan: A magyar allamjogtudomany. In: Kovacs Istvan: Magyar allamjog II. kotet.
Szeged, 1978. 73-90.

2. Vargyai Gyula: Jog és szellemi élet a két vilaghabort kozotti Magyarorszagon. Allam- és
Jogtudomany, 1995/1-2. 43-89.

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Schweiczer Gabor, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

M w0 e

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEKMTM56
A tantargy megnevezése (magyarul): Az alkotmanyos identitas sarokpontjai az Eur6épai Unidban
A tantargy megnevezése (angolul): Constitutional Identity in the European Union

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Europai K6z- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Orban Endre, , tanarsegéd
A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja a hallgatok bevezetése az
alkotmanyos identitasr6l szo6ldé kortars diskuzusba, illetve e fogalommal kapcsolatos
jogalkalmazasi dilemmakba. E tekintetben a hallgatok két nagy, eltérd perspektivaval ismerkednek
meg, illetve az azokhoz tartozd értelmezési keretekkel. A két, eltérd perspektiva egyrészt a
tagallami dimenzidkra, masrészt az Eurdpai Uni6 oldalara fokuszal.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of the course is to
introduce students to the contemporary discourse on constitutional identity and the dilemmas of
law application related to this concept. In this regard, students are introduced to two large, different
perspectives and their respective interpretive frameworks. The two different perspectives focus on
the Member State dimension on the one hand and the European Union side on the other.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Elmélyiilt ismeretekkel rendelkezik az Eurdpai Unié és a tagallamok viszonyardl,
valamint az alkotmanyos identitas elméletét és gyakorlati kihivasait illetéen.
Képességei: Képes a felmeriild alkotmanyossagi dilemmak interdiszciplinaris megkdzelitésére,
illetve jogilag relevans elemzésére.

Attitlidje: Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintli alkalmazasara, és kritikusan
elemzi a felmertiil6 jogi problémakat.

Autonémidja és feleléssége: Kialakitott szakmai véleményét, allaspontjat elére ismert dontési
helyzetekben 6nalloan képviseli, hitelesen bemutatja.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students have in-depth knowledge of the relationship between the European Union
and its Member States, as well as on the theory and practical challenges of constitutional identity.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.

12.5.
12.6.
12.7.
12.8.

12.9.

Capabilities: Students are capable of interdisciplinary approaches and legally relevant analysis of
emerging constitutional dilemmas.

Attitude: Students seek to apply systematically the comprehensive knowledge they have acquired
and critically analyze emerging legal issues.

Autonomy and responsibility: Students represent their professional opinion and position
independently in well-known decision-making situations, and present it credibly.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Az Eurodpai Unid természete (The nature of the European Union)
Szubszidiaritéas elve (The principle of subsidiarity)
Alkotmanyellenes alkotmanymodositasok (Unconstitutional constitutional amendments)

Az alkotmanyellenes alkotmanymodositasok hazai gyakorlata (The national case law
concenning the unconstitutional constitutional amendments)

Alkotmanyos identitads Németorszagban (Constitutional identity in Germany)
Alkotmanyos identitas Franciaorszagban (Constitutional identity in France)
Alkotmanyos identitas Magyarorszagon (Constitutional identity in Hungary)

Alkotmanyos parbeszéd, tobbszintli alkotmanyossag (Constitutional dialogue, multilevel
constitutionalism)

Alkotmanyos identitas az Europai Uni6 Birésagan Lisszabon el6tt (Constitutional identity at the
Court of Justice of the European Union before Lisbon)

12.10. Alkotmanyos identitas Lisszabon utan (Constitutional identity after Lisbon)
12.11. Michaniki-tigy (Michaniki case)

12.12. Coman-iigy (Coman case)

12.13. Quis iudicabit? Quis interpretabitur? (Who will decide? Who will interpret?)

12.14. Alkotmanyos pluralizmus (Constitutional pluralism)

13.

14.

15.

16.
16.1.

16.2.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles az 6rak 75%-an jelen lenni. A rovid/tartos tdvolmaradas indokolt esetben (orvosi,
szolgalati) potolhaté az oktatd altal kijeldlt, a tematikdhoz kapcsolodd irasbeli beszamolo
benytjtasaval.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgat6 koteles 1. az 6ran aktivan részt venni; 2. a szamara a tematika alapjan kijelolt egy darab
kiselGadast, prezentaciot bemutatni; 3. a félév végén esedékes zarthelyi dolgozatot megirni.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a tanorakon vald részvétel a Foglalkozasokon vald részvétel
feltételei cimii pont alatt meghatarozottak szerint.

Az értékelés:



16.3.

A végso értékelés két részbol all ossze. 50%-at a tematika alapjan meghatarozott kisel6adasok,
illetve prezentaciok értékelése képezi. A fennmaradd 50% alapja a félév végén esedékes zarthelyi
dolgozatra kapott osztalyzat. A zarthelyi irasbeli dolgozat a maximalis pontszam 60%-ig elégtelen;
61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a kozott kozepes; 81-90%-a kozott jo; e felett jeles.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges évkozi értékelés
(EE).

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

2.

3.

17.2.

Kotelezo irodalom:

Gary J. Jacobsohn: Az alkotmanyos identitas valtozasai. Fundamentum 2013/1. 5-16. ISSN
1417-2844

Chronowski Néra — Vincze Attila: Onazonossag és eurdpai integracid — az Alkotmanybirdsag
az identitaskeresés utjan. Jogtudomanyi Kozlony 2017/3. 117-132. ISSN 0021-7166

Somssich Réka: Az alkotmanyos identités a francia és a belga alkotmanybirosagi gyakorlatban.
Alkotmanybirdsagi Szemle 2018/2. 9-19. ISSN 2061-5582

Ajanlott irodalom:

Yaniv Roznai: Unconstitutional Constitutional Amendments. The Limits of Amendment
Powers. Oxford University Press, Oxford, 2017. ISBN 9780198768791

Elke Cloots: National Identity, Constitutional Identity, and Sovereignty in the EU. Netherlands
Journal of Legal Philosophy 2016/2. 82-98. ISSN 2213-0713

Armin von Bogdandy — Stephan Schill: Overcoming Absolute Primacy: Respect for National
Identity under the Lisbon Treaty. Common Market Law Review 2011/48. 1417-1454. ISSN
0588-7453

Monika Polzin: Constitutional Identity as a Constructed Reality and a Restless Soul. German
Law Journal Vol. 18 No. 07, 1595-1616. ISSN 2071-8322

Leonard F.M. Besselink: National and Constitutional Identity before and after Lisbon. Utrecht
Law Review 2010/6. 36-49. ISSN 1871-515X

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Orban Endre, ,
tanarsegéd Sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AEKMTM58
A tantargy megnevezése (magyarul): Belso piaci jog
A tantargy megnevezése (angolul): Internal market law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Europai K6z- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kozdk Kornélia, |,
tanarsegéd

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat az
Europai Unid bels6 piaci szabalyozasaval. A kurzus targyalja a belsé piacra vonatkozo elsddleges
¢s masodlagos jogforrasokat és jogesetek segitségével részletesen atveszi a négy szabadsag
érvényesiilését.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This course aims to provide basic
command of internal market law. This course deals with the four freedoms, the primary and
secondary legislation and legal practice.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgato ismeri a bels6 piacra vonatkozo joganyagot és a relevans joggyakorlatot.

Képességei: A hallgato képes felismerni és alkalmazni a relevans jogszabalyokat.

Attitlidje: Nyitott a csoportmunkara és az egyéni munkavégzésre.

Autonomiaja és felelossége: A megfeleld iranyitas mellett képes atfogd és komplex feladatok
onallo végzésére.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/She will be familiar with the sources of internal market law and relevant case law.
Capabilities: He/She will be able to identify legal rules applicable to a given factual situation.
Attitude: An openness for both team work and individual work.

Autonomy and responsibility: He/she is capable of carrying out comprehensive and complex
tasks on his/her own initiative.



11. Elétanulmanyi kovetelmények: Az EU kozjogi alapjai AEKMTBO1

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A belsd piac kialakulasa (The internal market)

12.2. Diszkriminaciétilalom (Non-discrimination)

12.3. Az egyéb korlatozasok tilalma (Prohibition of restriction)

12.4. A ,A4 szabadsag”-attekintés (The four freedoms)

12.5. Az aruk szabad aramlasa -Vamunio (Free movement of goods - The Customs Union)

12.6. Az aruk szabad aramlasa - Mennyiségi korlatozasok és azzal azonos hatasu intézkedések (Free
movement of goods - Pohibition of quantitative restrictions)

12.7. Esetmegoldas (case law)

12.8. A munkavallalok szabad aramlasa (Free movement of workers)
12.9. A letelepedés szabadsaga (Right of establishment)

12.10. Esetmegoldas (case law)

12.11. A szolgéltatasnyujtas szabadsaga (Free movement of services)
12.12. Esetmegoldas (case law)

12.13. A toke szabad aramlasa (Free movement of capitals)

12.14. Esetmegoldas (case law)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A 13. pontban meghatarozott éraszamot tekintve 2 alkalom (0sszesen 4 6ra) megengedett hidnyzas.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
A hallgatok egy esettanulmanyt készitenek, melyet a félév végén prezentalnak.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Orai részvétel, esettanulmany készitése és annak bemutatésa.
16.2. Az értékelés:
gyakorlati jegy (GYJ)
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Gombos Katalin: Eurdpai jog - Az Eur6pai Unid jogrendszere, Wolters Kluwer, 2019 ISBN:
978 963 295 890 3

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Haratsch/Konig/Pechstein: Europarecht (2016) ISBN 9783161545016



2. Frenz, Walter: Europarecht (2011) ISBN 9783642210181

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kozak Kornélia, ,
tanarsegéd Sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
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10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HNBTTMA22
A tantargy megnevezése (magyarul): Bevezetés a menekiiltjogba
A tantargy megnevezése (angolul): Introduction to refugee law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi ¢és
Honvédtisztképz6 Kar, Nemzetk6zi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Stepper Péter, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus tematik4ja lefedi a a nemzetkozi és eurdpai
menekiiltjogi rezsimek bemutatasat és végigkiséri a menekiiltiigyi intézményrendszer fejlodését
kezdve az ENSZ menekiiltiigyi egyezményétdl az Eurdpai Emberi Jogi Egyezmény vonatkozo
részein keresztiill napjaink reformtorekvéseiig. Megvitatjuk a f6 szereplok helyét az
intézményrendszerben, az ENSZ Menekiiltiigyi Fobiztossaganak, az Europai Unionak, az Eurdpa
Tanacsnak a tevékenységét. A kurzus soran elemezziikk a menekiitfogalom kiterjesztésére
vonatkozo torekvéseket €s altalaban a kényszermigraciobol fakado kihivasokat (belsd menekiiltek,
hontalanok helyzete, tengeri kimentés, klimamenekiiltek). A kurzus végén targyaljuk a jelenlegi
eurépai és hazai migracids politika el6tt kihivasokat, a hatarvédelem fejlesztésének terveit,
valamaint az ezekre vonatkozé nemzetkozi €s europai jogi szabalyrendszert.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This course covers the
international and EU refugee law regime, tracing the development of the Refugee Convention and
European Convention on Human Rights. We discuss the role ofkey actors including the UN High
Commissioner for Refugees, the European Union, the Council of Europe (the European Court of
Human Rights), and become familiar with the refugee definition as interpreted in the EU. We study
the relationship of refugee law to human rights law and assess legal and institutional efforts to
respond to the situation of forced migrants who do not fit within the refugee definition (IDPs,
statelessness, persons in distress at sea, climate refugees). At the end of the course, we have an
outlook on European and Hungarian border control issues, with a special focus on international
refugee law and human rights obligations.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Atfogdan ismeri a nemzetkozi kapcsolatok, a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok és a
nemzetkozi kozosség miikodésének regionalis dimenzidit.



11.
12.
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12.8.
12.9.

Képességei: Képes a biztonsagot fenyegetd kihivasok, veszélyek és kockazatok elemzésére és
értékelésére.

Attitlidje: Elemzokészséggel, problémafelismer6 és problémamegoldo készséggel rendelkezik

Autonémiaja és felelossége: Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és feleldsségteljesen
vesz részt munkaszervezetének milkodtetésében, a szakmai koncepcidk kidolgozasaban,
megvitatasaban és megvaldsitasaban.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Is familiar with the regional dimensions of the operation of international relations,
international economic relations and the operations of the international community.

Capabilities: Is capable of analysing and assessing security challenges, threats and risks.
Attitude: His/her attitude is characterized by an ability to identify, analyse and solve problems.

Autonomy and responsibility: By representing his/her professional position, he/she responsibly
participates in the operation of his/her work organisation, in the elaboration, discussion and
implementation of professional concepts.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Kortars menekiiltvédelmi formak

AZ UNHCR szerepe és feladata a menekiiltvédelemben
Non-refoulement és iildoztetés

Az lildoztetés jogi mindsitése: faji, etnikai, vallasi, politikai hovatartozas.
Az ildoztetés jogi mindsitése: adott tarsadalmi csoporthoz tartozas.
Megalapozott félelem ¢€s a jogi bizonyitasi eljaras problematikaja

A Well-fouded fear c. dokumentumfilm megtekintése és elemzése

Bels6 menekiiltek és hontalanok

A tengeren hanykodo személyek — partidrség, mentési miiveletek

12.10. Esettanulmany: Lamepedusa és Malta helyzete a 2010-es évek kdzepén és ma

12.11. Az eurdpai emberi jogi rezsim menekiiltekre vonatkozo joganyaga

12.12. Az EJEB joggyakorlata

12.13. Magyarorszag: hatarvédelmi kihivasok és menekiiltvédelmi intézményrendszer

13.

14.

15.
16.
16.1.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanorakon valoé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tantargy elfogadasahoz a tanorak legalabb 75 %-an jelen kell lennie a hallgatonak. A tavollét
igazolasat elektronikusan kell megkiildeni a targyfelelos szamara. A hallgatd koteles az el6adas
anyagat beszerezni, abbol onalldan felkésziilni. Az elfogadhat6 hidnyzasok mértékének tullépése
esetén kovetkezményként az alairds megtagadasra keriil és a hallgatd nem bocsathato vizsgara.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

Az alairas megszerzésének feltételei:



A foglalkozasokon valo részvételre vonatkozé feltételek teljesitése.
16.2. Az értékelés:

[rasbeli vizsga, amelyen 100 pont szerezhetd. 50 pont szerezhetd egy feleletvalasztos teszten, 50
pont pedig 4 rovid essz¢é megirasaval. A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése
és legalabb elégséges kollokvium (K) teljesitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Elena Fiddian-Qasmiyeh et al.(eds.) Oxford Handbook of Refugee and Forced Migration
Studies, Oxford University Press. ISBN: 9780199652433

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Guy S. Goodwin-Gill - Jane McAdam: The refugee in international law, Oxford University
Press, 2007. ISBN: 9780199207633.

2. James C. Hathaway: The rights of refugees under international law, Cambridge University
Press. 2005. ISBN-10: 0521542634

3. Steven Greer: The European Convention on Human Rights, Cambridge University Press, 2006.
ISBN: 9780511494963.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Stepper Péter, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETV17

A tantargy megnevezése (magyarul): Coaching-szemléletii szervezet ¢és vezetés a
kozszolgalatban

A tantargy megnevezése (angolul): Coaching for Leadership Development in the Public Service

4. Kreditérték és képzési karakter:

10.

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthato targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Eréforras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kajtar Edit, PhD, egyetemi
docens

A tanorak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy megismertesse a résztvevoket
azokkal a lehet6ségekkel, amelyeket a coaching személet nyithat meg a kozszféraban. A hallgatok
interaktiv gyakorlatok révén megismerik a coaching fébb jellemvonasait, igy s mint: alapfogalmak,
alkalmazhatosag, elonyok, elhatarolas mas teriiletektdl, alapvetd iranyzatok, struktira, fébb
eszkozok, tovabba kiprobalhatjak magukat coach illetve ligyfél szerepben is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This course aims to introduce the
participants to the realm of possibilities the coaching approach may facilitate in the public sector.
Through interactive exercises students will learn about the essentials of coaching, i.e.: basic terms,
applicability, advantages, delineation from other areas, main styles and structure. They will also try
the role of a coach and a coachee.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Tisztdban van az 4llamot ér6 behatdsokkal €s az allam hatékony mikddésével szemben
tamasztott kovetelményekkel. Azonositja a coachingra alkalmas helyzeteket. Ismeri coaching f6
fajtait. Megérti a coaching és egyéb fejlesztd eszkozok kozotti kiillonbséget. Felismeri sajat
fejleszt6i kompetenciaja hatarait. Atlatja a coaching £ jellegzetességeit, modelljét.

Képességei: Szakmai felkésziiltsége alapjan rendszerszinten képes tervezési, stratégiai, elemzési
¢és vezetési feladatokat ellatni. Képes egyiittmiikddni coach szakemberekkel. Képes a coaching
szemlélet elonyeinek és hatranyainak elemzésére, azok bemutatasara. Képes érvelni a coaching
szemlélet alkalmazasa mellett. Képes egyszerli coaching szemléletli intervenciok tervezésére és
alkalmazasara.

Attitiidje: Megfelel6 problémafelismero €s -kezel6 képességekkel bir. Fejlodés és fejlesztés irant
elkotelezett, empatikus, mindségorientalt, nyitott, tudatos és reflektiv.



Autonomiaja és felelossége: Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.
Feleldsséget vallal dontéseiért. Képes az Onellendrzésre, 6nalld, kreativ fejlesztési javaslatokat
fogalmaz meg. Szakmai 6nallosagra és hitelességre torekszik.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The impacts influencing the state and is aware of the requirements of the effective
functioning of the state. Knows how to identify situations suitable for coaching. Knows the main
types of coaching. Understands the difference between coaching and other development tools.
Recognizes the limits of his/her competency. Understands the main characteristics and models of
coaching.

Capabilities: Performing planning, strategic, analytical and managerial tasks systematically based
on his/her professional competencies. Capable of working with coach professionals. Able to
analyse and present the advantages and disadvantages of coaching approach. Capable of arguing
for the use of a coaching approach. Capable of planning and applying simple coaching
interventions.

Attitude: Possessing the skills to recognize and handl+B30e problems competently. Committed to
development and self-development, empathetic, quality-oriented, open-minded, conscious and self-
reflective.

Autonomy and responsibility: He/she supports the work of the subordinates of his/her division.
Takes responsibility for decisions. Capable of self-monitoring, makes independent as well as
creative development proposals. Strives for professional autonomy and authenticity.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az egyiittmikddés alapszabalyai, egyéni célok kitlizése, bemelegités. (Ground rules for
cooperation, individual goal setting, warm up.)

12.2.  Mi coaching? Alapfogalmak, ICF alapelvek. (What is coaching? Basic terms and ICF
principles.)

12.3.  Mi nem coaching? Elhatarolas mas fejlesztési teriiletekt6l (terapia, mentoralds, tréning,
tanacsadas stb.) (What is not coaching? Delineation from other areas (therapy, mentoring, training,
professional advice etc.))

12.4. Alkalmazhatosag: mikor érdemes alkalmazni coaching szemléletet a kozszféraban?
(Applicability: when to apply coaching in Public Sector?)

12.5. A Kklasszikus coaching teriileteken a kozszféraban. (The classic coaching fields in Public Sector.)

12.6. A coaching megkozelités elonyei €s hatranyai. (Advantages and disadvantages of the coaching

approach.)
12.7. A f6 coaching iranyzatok (The main styles of coaching.)
12.8. A coaching szerkezete. A GROW modell. (The structure of coaching. The GROW model.)
12.9.  Aktiv hallgatés. (Active listening)
12.10. Erételjes kérdések. (Powerful questions.)
12.11. Visszajelzés. (Feedback.)
12.12. Etikai kérdések, lényeges szabalyok. (Ethics and Vital Standards.)
12.13. Ertékelés. (Evaluation.)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév



14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzisok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A kurzus tréning jellege miatt az aktiv részvétel elvart. Méltanyolhatd (orvosi, hivatali) indok
esetén a maximalisan megengedett hidnyzas 15%, mely esettanulmany készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A soronkovetkez6 alkalom munkajat elokészitd, azt konnyitd feladatok (pl. kapcsolodo rovid cikk
elolvasasa).

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

15%-nal magasabb mértékil hidnyzas esetén a kurzus nem kertil aldirasra.
16.2. Az értékelés:

Aktiv, konstruktiv részvétel a kurzus teljes ideje alatt. 2 oldalas "Reflexiok" és sajat akcidterv
megkiildése. Az érdemjegy az orai tevékenység és a Reflexiok beadandoé atlaga.

16.3. A Kkreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kello Eva (szerk.): Coaching alapok és iranyzatok. Akadémiai Kiado, Budapest, 2019. ISBN:
9789630595308;

2. Peter Szabo, Daniel Meier, Hankovszky Katalin: Rovid és tartos coaching - Megoldaskozponta
beszélgetések. SolutionsSurfers Magyarorszag, 2016, ISBN: 9789630801683

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Babak Kaweh: Coaching kézikonyv - Coachoknak és oktatoknak. Bioenergetic Kiado, 2017,
ISBN: 9789632912547;

2. Gary Chapman - Paul White: A munkahelyi elismerés 5 nyelve - Utmutaté az eredményes,
személyre szabott motivacio gyakorldsdhoz. Harmat Kiado, 2019. ISBN: 9789632883021

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kajtar Edit, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKMTMS59
A tantargy megnevezése (magyarul): Digitalizaci6 az unios kereskedelmi jogban
A tantargy megnevezése (angolul): Digitalization in the EU commercial law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Europai K6z- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Strihd Krisztina, PhD,
tudomanyos munkatars

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az elektronikus kereskedelem kialakuldsa (fogalmak,
digitalizaci6, informaciés tarsadalom). Az EU iranyelve, hazai rendelkezések, jogesetek,
fogyasztovédelmi problémak. Webaruhazakkal kapcsolatos kérdések.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Emergence of the e-commerce
(definitions, digitization, information society). The EU directive, domestic regulations, legal cases,
consumer problems. Problems of the webshops.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri és érti az elektronikus kereskedelemre vonatkozd normativ elbirasokat,
definiciokat, valamint gyakorlati problémakat.Képes eligazodni a vonatkozd dokumentumokban.

Képességei: A kurzus sikeres teljesitésével a hallgatok képesek lesznek arra, hogy megértsék az
EU jogrendszerének jellemzdit, kapcsolodasait a tagallami jogrendszerekhez a kereskedelmi joggal
Osszefiiggésben.

Attitlidje: A hallgatok torekszenek az unios jog hatékony alkalmazasara, elfogadjak a sajatos unids
jogrendszerb6l adddoé jogértelmezési és jogalkalmazasi feladatokat a kereskedelmi joggal
Osszefiiggésben.

Autonomiija és felelossége: A hallgatok feleldsséget vallalnak az Eurdpai Unid joganak teriiletére
esO szakmai munkdjukért. A kurzus segit abban, hogy a hallgatok autoném moddon, 6nallo
javaslatokat fogalmazzanak meg unids jogi kérdésekben.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Attendees know and understand the regulatory provision, the definitions and the
practical problems. Attendees are familiar with the basic legal documents and can use them without
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any further assistence.

Capabilities: At the end of the course the students shall understand characteristics of the legal
system of the EU and its linkage with the legal systems of the Member States in the context of
commercial law.

Attitude: Students are pursue for the effective application of Union law, and accept the tasks of
interpretation and enforcement arising from the specific EU legal order in the context of
commercial law.

Autonomy and responsibility: Students take responsibility for their professional work in the field
of European Union law. The course helps students to formulate autonomous proposals on EU law
issues.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A digitalizaci6 és annak hattere (The digitalisation and its background)

Az informacids tarsadalom (The information society)

Az elektronikus kereskedelem - alapfogalmak (The electronic commerce - basic definition)
Normativ hattér - (legal backgraund)

Az elektronikus kereskedelmi jogviszony sajatossagai (Specialities of the electronic commerce
relationship)

A szerz6dés sajatossagai (Specialities of the contract)
Feleldsségi kérdések (Responsibility questions)
Webéaruhazak (webshops)

Fogyasztovédelmi kérdések (consumer protection issues)

12.10. El6nyok kontra hatranyok, adatvédelem (Preferences versus disadvantages, data protection)

12.11. Jogesetek 1. (legal cases I.)

12.12. Jogesetek Il. (legal casese I1.)

12.13. Prezentacio 1. (presentation 1.)

12.14. Prezentacio II. (presentation II.)

13.

14.

15.

16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon vald részvétel kotelezo. Legfeljebb a foglalkozasok 25%-an (nappali tagozaton
harom alkalommal, levelez6 tagozaton egy konzultaciorol) megengedett a hidnyzas. A hidnyzast
nem sziikséges igazolni, azonban a megengedett mérték tullépése esetén az aldiras megtagadhato.
Megengedett mértékii mulasztas esetén a hallgato koteles a tantargyi programban leirt
kotelezettségeket teljesiteni, a mulasztott foglalkozés anyagabol 6nalloan felkésziilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Legfeljebb két prezentacid a félév soran, jogesetmegoldasok, és oOrai aktivitds értékelése.
Prezentaciok és jogesetmegoldas a tematikaban meghatarozott témakoroknél. A prezentaciok, a
jogesetmegoldas, és az orai aktivitas a gyakorlati jegy 33-33-33%-at teszi ki.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:



16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A kiadott feladatok és példak hatariddre torténd megoldasa, 6rai munka. Az alairas megszerzésének
feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Evkozi értékelés. A prezentaciok, a jogesetmegoldas és az Orai aktivitas az évkozi jegy 33-33-33%-
at teszi ki.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzesének feltétele az alairas megszerzese ¢s legalabb elégséges evkozi értékelés
(EE).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Strihd Krisztina: Az elektronikus kereskedelmi szolgéltatassal 6sszefiiggd szerz6dés. In: Papp
Tekla (szerk.): Atipikus szerzédések. Budapest, Opten, 2015. 127-159. ISBN 978-615-5122-
23-1,

2. Strih6 Krisztina: Elektronikus kereskedelem. Budapest, Wolters Kluwer, megjelenés alatt

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Pazmandi Kinga-Verebics Janos (szerk): E-jog. Budapest, HVG-ORAC, 2012, 15-48.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Strih6 Krisztina, PhD,
tudomanyos munkatars Sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTMS50
A tantargy megnevezése (magyarul): Dontéshozatal nemzetkozi kornyezetben
A tantargy megnevezése (angolul): Decision making in international environment

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kutasi Gabor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy a dontéshozatal széleskorii
elméletikérdéseir6l ad attekintést, részletesen bemutatja a fobb dontéselméletiiskolakat és
modszereket. Kiemelten foglalkozik a nemzetkdzi kornyezetben zajlodontéshozatal
sajatossagaival, a kulturalis elemek hatasaival. A hallgatok elsajatitjak a dontésmodszertan alapjait,
a dontés-elokészités és a dontéshozatal technikait. Megismerik a dontéshozatalt befolyasolo
fontosabb kulturalis dimenzidkat és a nemzetkozi kdrnyezetben zajlo dontéshozatalai folyamatok
jellemzait, képessé valnak a kulturalis kiilonbozdségekbdl fakadd dontési problémak azonositasara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course provides an overview
of the broad theoretical issues of decision making, and details the major schools and methods of
decision theory. Special attention is paid to the peculiarities of decision making in the international
environment and the effects of cultural elements. Students will learn the basics of decision-making
methodology, techniques of decision preparation and decision making. They become familiar with
the major cultural dimensions that influence decision-making and the characteristics of decision-
making processes in an international context, and are able to identify decision problems arising
from cultural differences.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudéasa: Magas szinten ismeri és a magabiztos gyakorlati hasznalhatosag kovetelményeinek
megfelelden érti és értelmezi a legfontosabb tarsadalomtudomanyi Gsszefiiggéseket.

Képességei: Képes tajékozodni a kiilonféle nemzetkézi szervezetek dontéshozatali
mechanizmusaban, valamint képes megérteni az egyes nagyhatalmak fobb kiilpolitikai
dontéshozatali mechanizmusat. Képes a szakmai feladatok megoldasa soran az 6nallo elemzésre,
értékelésre €s a kiilonbozo kovetkeztetések szintetizalasara. Képes a valtozasokhoz alkalmazkodni,
adaptacios koncepciojat el tudja fogadtatni munkatérsaival és egyéb partnereivel is.



Attitiidje: Minden szervezeti, intézményi tevékenysége soran felelds mddon latba veti tudasat és
befolyasat a mindségi munkavégzés elismertetése mellett.

Autonémiaja és feleldssége: Onallo és felelds dontéseket hoz munkdja sordn sajat tudomanyos
munkassagara, valamint az irdnyitasa ald tartozok munkaprogramjaira vonatkozoéan. Onallé és
felelos szerepeket vallal a szakmai szervezetek hazai és nemzetkdzi mitkodésében, valamint az
érdekérvényesitd forumok munkajaban.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Understands and interprets the most important relations in social sciences, with
confident practical use of the acquired knowledge.

Capabilities: Understanding the decision-making mechanism of different international
organizations, and the main decision-making mechanism of great powers concerning their foreign
policy . Independent analysis, evaluation and synthesis of different conclusions while solving
professional tasks. Adapting to changes and of having his/her concept of adaptation accepted by
his/her colleagues and other partners.

Attitude: Using his/her knowledge and influence responsibly in all his/her organizational and
institutional activities in order to have quality work recognised.

Autonomy and responsibility: He/she makes independent and responsible decisions in his/her
work with regard to his/her own academic work, and the work programmes of people managed by
him/her. He/she undertakes independent and responsible roles in the domestic and international
operation of professional organizations, and the work of negotiation forums.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A félév megbeszélése. A problémamegoldas és a dontéshozatal kapcsolata. A problémak
felismerése. A problémdk iddbeni fejlédése. Probléma taxonémidk. A dontéselmélet
interdiszciplinaris kerete. Filozofiai, kozgazdasagi kozelitésmod, az adminisztrativ modell, Skinner
modellje, a fokozatos hozadék és a szemetes kosar modell. Az egyéni €s szervezeti dontéshozatali
modellek jellemzdi. A bizonytalansdg, a komplexitds ¢és az id6tényezdszerepe a
problémamegoldasban. Bizonytalansagkeriilés hatasa a dontésekre.

12.2. Racionalis dontéshozatal, rational choice.

12.3. A korlatozott racionalitds és megnyilvanulésai. JOl és rosszul strukturalt dontési helyzetek. Az
informéciofeldolgozas korlatjai. Stratégiai dontéshozatal. Inkrementalizmus.

12.4. Korlatozott racionalitas a nemzetkdzi kapcesolatokban.
12.5. Viselkedéstudomanyi megkozelités, irracionalitds, anomalidk.
12.6. Dontéshozatal kockazat mellett. Kilataselmélet.

12.7. Csoportos dontéshozatal: A dontéshozatali csoportjellemz6i. A csoportviselkedés elméletei. A
csoportszerkezet. Csoportkommunikacido. A hatékony csoport jellemzdi. Csoporton beliili
szerepek. Groupthink, bizottsagi dontéshozatal, elitcsoportok a dontéshozatalban. Nemzetkozi
szervezetek értelmezése dontéshozatali szempontbol. A tarsadalmi dontések elméletei. A Public
Choice.

12.8. A memoria, a sztereotipidk és a sémak szerepe. A valdsziniiség normativ és leird elmélete.
Heurisztikak.

12.9. Jatékelméleti modellek a dontéstamogatasban: matrixok, dontési fak. Dontéshozatal versenyzo
kornyezetben, kompenzacios és nemkompenzacids modellek.

12.10. Dontések valsagban és fenyegetettség alatt.

12.11. Kultara és dontéshozatal, kotottségek és kompromisszumok. A hatalmi tavkoz hatasa a dontési



strukturakra. Dontéshozatal individualista és kollektivista kultirakban. A konfliktusok jellemz6i
¢s okai multikulturalis kornyezetben. A targyalds, mint konfliktus megoldd technika. A
konfliktusok jatékelméletikozelitése. Alapjatszmak. Konfliktusok a csoportos dontéshozatal soran.

12.12. Hallgato6i esettanulmanyprezentaciok

12.13. Hallgatéi esettanulmanyprezentaciok

12.14. Hallgatdi esettanulmanyprezentaciok

13.

14.

15.

16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Aktiv orai részvétel, csoportmunka, prezentacid, legalabb 10 alkalom
Félévkozi feladatok, ismeretek ellendérzésének rendje:
esettanulmany elemzések

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Alairas megszerzése: legalabb 10 alkalommal részvétel az oran.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy: orai aktivitas 20 pont tanari értékelés alapjan. Prezentacié és ehhez kapcsolodo
beadand6 esettanulmanyelemzés 30 pont. ponthatarok: 25-t61 elégséges, 31-t6l kozepes, 37-t6l jo,
42-16l jeles. A prezentacid és beadandd 30 pontjanak megoszlasa: 3 pont el6zetes konzultacié az
oktatoval a prezentacio tartalmarol. Konzultacids idépontok az esettanulmanyok kiadasaval egy
idében lesznek megadva, amelyre feliratkozassal lehet jelentkezni. 10 pont a beadando: Az
esettanulmany elemzése 6-7 ezer karakter hosszan a megadott kérdésekre valaszolva. Beadasi
hatarid6: 2020. majus 3. e-mailen: kutasi.gabor@uni-nke.hu .12 pont prezentacio: szempont, hogy
mennyire alapos a felkésziilés, mennyire fokuszal az elemzési kérdésekre, mennyire tudja bevonni
a tobbieket egy-egy kérdéssel vagy feladattal. Az esettanulmanyfeldolgozast és prezentaciot a
hallgatok parban végzik. (Esetleg megengedett, hogy valaki egyediil végezze.)

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

17.

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Zoltayné Paprika Zita (2005): Dontéselmélet. AlineaKiado, Budapest. p. 600. ISBN:
9638665122

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Herbert A. Simon, “Human Nature in Politics: The Dialogue of Psychology with Political
Science,” American Political Science Review 79 (1985), pp. 293-304.

2. Daniel Kahneman and Amos Tversky, “Prospect Theory: An Analysis of Decision Under
Risk,”Econometrica 47 (1979), pp. 263-91.

3. Daniel Kahneman, Jack L. Knetsch, and Richard H. Thaler, “The Endowment Effect, Loss
Aversion, and Status Quo Bias,” Journal of Economic Perspectives 5 (Winter 1991), pp. 193-
206.

4.  Glen Whyte, “Groupthink Reconsidered,” Academy of Management Review 14 (1989), pp. 40-
56.

5. Jean A. Garrison, “Foreign Policymaking and Group Dynamics: Where We’ve Been and Where



We’re Going,” International Studies Review 5 (2003), pp. 177-83.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kutasi Géabor, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: ANKDM21

A tantargy megnevezése (magyarul): Emberi, gazdasagi, szocialis és politikai jogok a 21.
szazadban - milyen tarsadalmi és intézményi kihivasokat idéz el6 a technologiai szingularitas?
A tantargy megnevezése (angolul): Human, economic, social and political rights in the 21th

century — what societal and institutional challenges will be triggered by the technological
singularity?

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Nemzetkozi Kapcsolatok és Diplomacia Tanszék

A tantargyfelelés oktatd neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Lovaszy Laszlo Géabor,
PhD, tudomanyos fémunkatars

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (0 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (0 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy megvizsgilja az emberiség
jovoképességét annak érdekében, hogy megértsiik a géntechnoldgia, a mesterséges intelligencia és
a robotika perspektivait az emberi jogi, valamint kiilondsen a nemzetkozi jogi, (geo)politikai,
gazdasagi, kulturalis, munkaerd-piaci aspektusok és tudomanyos attorések fényében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the class is to examine
the social futuring of mankind in order to understand the perspectives of gene technology, artificial
intelligence as well as robotics in light of human rights with special regards to the aspects of
international law, (geo)political, economical, cultural, labour market as well as scientific
breakthroughs.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgat6é ismerje meg azokat a technoldgiai és komplex tarsadalmi folyamatokat és
ugyeket, amelyek a kdzeljovot fogjak alakitani.

Képességei: A hallgatonak képesnek kell lennie értelmezni azokat a Gsszetettebb jogi és erkdlcsi
dilemmakat ¢és kihivasokat, amelyek a technoldgiai fejlodésbdl kovetkeznek.

Attitlidje: A hallgatonak nyitottnak kell lennie komplexen értelmezni azokat a mélyebb
technolgiai-tarsadalmi kovetkezményeket, amelyek a technoldgia szingularitasabol kovetkeznek.

Autonomidja és feleléssége: A hallgatok felelosek a technologiai innovaciok esetleges
tarsadalopolitikai hatasait 6nalloan megvizsgalni, azokra tovabbi kutatasi iranyokat javasolni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: The students must know the technological and complex social trends and issues, which
will shape the near future.

Capabilities: The students must understand the holistic legal and ethical dilemmas and challlenges,
which will be driven by the technological development.

Attitude: The students must holistically understand the results of societal and technological
developments, which led to the technological singularity.

Autonomy and responsibility: The students must be independently able to analyse some possible
societal results of technological innovations in order to propose further directions of research.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés — attekintés (Introduction - Overview)

12.2. Torténelmi attekintés — 6kortol napjainkig (Historical overview - from antiquity to the present
day)

12.3. Egészségiigy forradalma — 6t fazisban (Healthcare Revolution - Five Phases)

12.4. A negyedik ipari forradalom altalanos jellemzdirél (General characteristics of the Fourth
Industrial Revolution)

12.5. Az emberi faj atalakuldsa kovetkezik? — bioetikai dilemmakr6l (What happens next to the
human race? - Bioethical dilemmas)

12.6.  Azelhallgatott politikai diskurzusokrol é€s tabukrol (About silent political discourses and taboos)

12.7. A demogréforradalmarok kora kdvetkezik? — a termékenységi kihivasokrol (The age of the
demographic revolutionaries? - the challenges of fertility)

12.8. Munkaero-forradalomrél — termelékenységbeli kihivasokrdl (The Labor Revolution -
Challenges to Productivity)

12.9. Bioszocialis forradalom — 0j tarsadalmi szerz6dés jon? (Biosocial Revolution - New Social
Contract Coming?)

12.10. Ecce homo 2.0 — milyen emberi jogi kihivasok jonnek? (Ecce Homo 2.0 - What Human Rights
Challenges Are Coming?)

12.11. Az e-személy mint jogképes, mesterséges jogalany? (The e-Person as legal entity, artificial a
legal person?)

12.12. Uj paradigmak tGtvesztéiben — milyen tarsadalomszervezési kihivasok lesznek? (In the maze of
new paradigms - what are the challenges of social organization?)

12.13. Legujabb technologiai eredmények és azok interpretalasa (Latest technology results and their
interpretation)

12.14. Society 5.0 (Society 5.0)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgatd koteles az eldadasok legalabb 75 %-an megjelenni és elvégezni a félév elején
meghatarozott feladatokat. Hidnyzas esetén a feladatok potlasa a targyfelelOssel egyeztetve
torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:



A hallgato koteles az eldadasok legalabb 75 %-an megjelenni és elvégezni a félév elején
meghatarozott feladatokat: kisel6adds ¢és zarhelyi dolgozat (lasd aldiras és értékelés
megszerzésének pontos feltételei).

16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele minimum 75 %-os orai jelenlét; a 15 perces eléadas megtartasa.
A téma kivalasztasa az els6 oran torténik, az eléadas konkrét idépontja pedig a tantargyi program
alapjan kertl kijelolésre, szintén a szemeszter elején. Az értékelés szempontjai: felhasznalt
forrasok, az el6adas szakmai tartalma, eldadasmod.

16.2. Az értékelés:

Zarthelyi dolgozat a tanérak anyaga és a kotelezé olvasméanyok alapjan. Ertékelés: 60% alatt:
elégtelen, 60-69%: elégséges, 70-79%: kozepes, 80-89%: jo és 90% vagy 90% felett: jeles. A
zarthelyi dolgozat idOpontja a szorgalmi iddszak utolso el6tti hete. Potlasra az utolsd héten van
lehetdség.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Lovaszy, L. (2018): Homo Sapiens Conrectus - ime, a fejlesztett ember!, Budapesti Corvinus
Egyetem Tarsadalmi Jovoképesség Kutatokdzpont

2. Lovaszy—Szalay (2016): Eugenika és etikai kérddjelek. Elet és Tudoméany, LXXI. évf., 18.
szam, pp. 564-565.

3. Lovaszy, L (2019) A migraci6 vagy a robotok mentik meg Europat?, PORTFOLIO.HU,
2019.11.16.

4. Zara, 0. (2016): Robo Sapiens - Avagy személy lesz-e a robot? Eurdpai Jog, 2016/2, pp. 1-4.

Lovaszy, L. (2020): What Few in the West Talk About HUNGARIAN REVIEW XI : 1 pp. 1-

1.,

17.2.  Ajanlott irodalom:

o

1. Lovaszy, L. (2017): Automatizaciorol, garantalt alapjovedelemrdl és egy 0j tarsadalmi
szerz6désrél, SZOCIALPOLITIKAI SZEMLE III,

2. Lovaszy, L. (2009): A jové kihivasai, 1) jogi, jogfilozéfiai problémakrol és a
demograforradalmarok” feladatair6l - Avagy tobb joga van-e egy csimpanznak, mint egy
sclerosis multiplexes embernek? EUROPAI JOG, IX : 3 pp. 42-48.

3. Lovaszy,L ; Szalay, M. G. (2015): Genetikailag haromsziilés gyermekektdl az eugenika polgari
jogiasitasaig, EUROPAI JOG, XV : 5 pp. 1-6.

4. Lovaszy, L. (2019): Milyen gyors lesz a negyedik ipari forradalom? VILAGGAZDASAG

ONLINE, 2019. 11. 18.

Harari, Y. (2020): Homo Deus - A holnap révid torténete, Animus Kiadd

6. Kurzweil, R. (2013): A szingularitas kiiszobén — Amikor az emberiség meghaladja a bioldgiat.
Ad Astra, Budapest

n

o

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Lovaszy Laszl6 Gabor, PhD,
tudomanyos fomunkatars sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEKMTMG60
A tantargy megnevezése (magyarul): Eurdpai jogi esettanulmanyok
A tantargy megnevezése (angolul): European Law Case Studies

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Europai K6z- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelos oktatéo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Simonné Dr. Gombos
Katalin, PhD, egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy célja, hogy a jogalkalmazas szemszogébol
mutassa be az Eurdpai jog altalanos teriileteit. Célja tovabba, hogy jellemz0 jogeseteken keresztiil
lattassa az unids jogszabalyok gyakorlati érvényesiilését. Az esettanulmany mind moddszer
hasznalataval a hallgatok gyakorlati ismereteket szerezhetnek az unids jog miikddésérdl. A targy
segit a jogértelmezési kérdésekben eligazodni. A targy magabiztos ismereteket ad az Eurdpai Unid
Birosaga mitkodésérol és a jogalkalmazasi feladatairdl. Segitséget nyujt abban is, hogy a hallgatok
helyesen hasznaljak fel munkdjuk soran az Eurdpai Uni6 Birdsaga altal hozott itéleteket.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of the course is to
present general areas of European law from the point of view of law enforcement. It is also intended
to illustrate the practical application of EU law through specific cases. Using the case study method,
students can gain practical insights into how EU law works. The subject will help to navigate in the
field of legal interpretation. The course gives a deep knowledge of the functioning of the Court of
Justice of the European Union and its enforcement tasks. It also helps students to use well of the
judgments of the Court of Justice of the European Union in their work.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri az Eurdpai Unio jogrendszerét és annak sajatossagait. A hallgat6 a gyakorlat soran
megismer eurdpai jogeseteket. Megérti az unids jogszabalyok gyakorlati érvényesiilését. Az
esettanulmanyokon keresztiil megismeri az unios jog tagallami jogoktol valo eltéréseit, valamint
az eurdpai jogalkotas sajatossagaira tekintettel az FEurdpai Unio Birdsaganak a jog
érvényesiilésében betdltott jogfejlesztd tevékenységét. Felismeri, azonositja €és csoportositja a
jogértelmezési modszereket.

Képességei: Képességei: Képes a nemzetkozi szervezetek és intézmények tevékenységében vald
részvételre. Képes az eurdpai és a hazai kozpolitikai és kodifikacios folyamatokban vald



kozremiikodésre. Képes felismerni unios jogi problémakat, és azokat az esetjogi gyakorlat alapjan
kreativan megoldani.

Attitiidje: Attitlidje: ElemzOokészséggel, problémafelismeré és problémamegoldd készséggel
rendelkezik. Képes a csoportos és egyéni munkavégzésre is. Nyitott, befogadd, ugyanakkor kritikus
a szakteriiletének innovacios torekvései irant. Nyitottan, kreativan és megoldas-centrikusan
viszonyul a szakteriiletén tapasztalt kihivasokkal szemben.

Autonémiaja és felelossége: Autonomiaja és felelossége: Képes mérlegelni a lehetdségek kozott,
¢s az altala képviselt szervezet szakmai érdekeit és céljait szem elott tartva kivalasztani a
legmegfelelobb megoldast. Képes autonom modon szakmai allaspontot kialakitani és dontést
hozni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Knowlwdge: He/she is familiar with the legal system of the European Union and its
peculiarities. The student becomes familiar with European law cases during the practice.
Understands the practical effect of EU legislation. Through case studies, he/she will learn about the
divergences between EU law and national law and, in view of the specific nature of European
legislation, the legal development activities of the Court of Justice in the field of justice.
Recognizes, identifies, and groups legal interpretation methods.

Capabilities: Capabilities: He/she is capable of participating in the work of international
organisations and institutions. Participating in domestic and European public policy and
codification processes. Able to recognize EU law problems and to solve them creatively based on
case law.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by an ability to identify, analyse and solve
problems. The ability to work both in teams and individually. Openness, as well as criticism
regarding the innovative aspirations of his/her professional field. Openness, creativity and solution-
oriented to professional challenges.

Autonomy and responsibility: Autonomy and responsibility: He/she is able to consider options
and select the best alternative while taking into consideration the professional interests and goals
of his/her profession. He/she has a professional opinion and able to decide accordingly.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az unids jog doktrinai I. — jogesetek feldolgozasa; (1. Doctrines of EU Law 1. - Processing of
legal cases;)

12.2. Az uniods jog doktrinai II. — jogesetek feldolgozasa; (2. Doctrines of EU law II. - processing of
legal cases;)

12.3.  Prezentaciok; (3. Presentations;)
12.4.  Esettanulmanyok bemutatasa; (4. Presentation of case studies;)

12.5. Az elézetes dontéshozatali eljarasok 1. — jogesetek feldolgozasa; (5. Preliminary references 1. -
Processing of legal cases;)

12.6. Az elézetes dontéshozatali eljarasok II. — jogesetek feldolgozasa; (6. Preliminary references II.
- Processing of legal cases;)

12.7. Egyéb eljarasok — jogesetek feldolgozasa; (7. Other procedures - processing of legal cases;)
12.8. Prezentaciok; (8. Presentations;)
12.9.  Esettanulmanyok bemutatasa; (9. Presentation of case studies;)

12.10. A belsd piac L. - jogesetek feldolgozasa; (10. The Internal Market 1. - Processing of cases;)



12.11. A belsé piac Il. - jogesetek feldolgozasa;(11. The Internal Market II. - Processing of cases;)
12.12. Prezentaciok; (12. Presentations;)
12.13. Esettanulmanyok bemutatasa; (13. Presentation of case studies;)

12.14. Komplex gyakorlat jogértelmezési moddszertannal. (14. Complex practice with law
interpretation methodology.)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon val6 részvétel ajanlott.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Esettanulmanyok, prezentaciok
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az esettanulmanyok, prezentaciok legalabb 50%-an valo részvétel, orai aktivitas. A 15. pontban irt
feladatok legalabb elégséges szintii teljesitése.

16.2. Az értékelés:

Ertékelés: gyakorlati jegy. A tematikdnak megfeleld esettanulményok, prezentaciok teljesitése a
félév soran a gyakorlati jegy 50%-a, az orai aktivitas a gyakorlati jegy 50%-a.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelez6 irodalom:

1. Gombos Katalin: Az Eurdpai Unio joga. Budapest, Patrocinium Kiado, 2017. ISBN: 978-963-
413-183-0;

2.  Gombos Katalin: Eurdpai jog II. Az Eurdpai Unid jogrendszere. Wolters Kluwer, Budapest,
2019. ISBN: 978 963 295 890 3;

3. Boka Janos — Gombos Katalin — Nagy Barna Krisztina: Eurdpai koz- és maganjogi
jogesetgytijtemény (Szerk: Papp Tekla). Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Nemzetkdzi és
Eurépai Tanulmanyok Kar. Egyetemi jegyzet. 2016.;

4. [EN: Paul Craig - Grainne de Burca: EU Law - Text, Cases and Materials. 6th ed., Oxford
University Press, 2015, ISBN 9780198714927 (relevant chapters)]:

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Blutman Laszlé: Az Eurdpai Unid joga a gyakorlatban. HVG-Orac, Budapest 2013., ISBN 978
963 258 202 3;

2.  Gombos Katalin: Az Eur6pai Uni6 joganak alapjai. CompLeXx, Budapest 2012. ISBN 978 963
224 997 1,

3. Gombos Katalin: Az Eurdpai Unid jogrendszere és kozjoganak alapjai. Wolters Kluwer,
Budapest 2017.1SBN:9789632956503;

4. Kende Tamas, Szlics Tamas, Jeney Petra: Eurdpai kozjog €s politika. Wolters Kluwer, Budapest
2018.I1SBN: 9789632957555;

5. [Robert Schiitze: An Introduction to EU Law. 2nd ed., Cambridge University Press, 2015, ISBN
9781107530324]



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Simonné Dr. Gombos Katalin, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEUTTM28
A tantargy megnevezése (magyarul): Eur6paizacié a Balkanon
A tantargy megnevezése (angolul): Europeanization in the Balkans

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eur6pa- tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Orddgh Tibor, PhD,
adjunktus

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy keretében a Nyugat-Balkannak az Eurdpai
Unidhoz torténd csatlakozasat kisérjik figyelemmel. A foglalkozasok elsé része altalanos
megkozelitéseket tartalmaz, melynek soran a bovitéspolitikara, az EU és Magyarorszag térségbeli
érdekeit vizsgaljuk meg, kibovitve a demokratikus és gazdasagi jellemzokkel, tovabba a
nagyhatalmi érdekekkel. A foglalkozasok masik felében a térség allamainak eurdpai integracidja
keriil kdzéppontba, amelynek keretében orszgonként vizsgaljuk az el6rehaladast.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Throughout his subject we are
overseeing the Western Balkans' jpining to the European Union. The first part of the sessions are
about general apporaches where we examine the interests of the EU and Hungary along with the
EU's enlargement policy and regional interests widened with economical democratic features with
the characteristcs of the great powers. During the rest of the sessions we will be focusing on the
European integration of the region, examining it coutry by country.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Azonositja azon problémdkat, melyek nehezitik a nyugat-balkéni térség eurdpai

crer
crcr
crcr

crer

Képességei: Ertékeli az eurdpaizacios folyamatokat Magyarorszag érdekeit szem elétt tartva. .

Attitiidje: Torekszik legjobb szakmai tudasa szerint a térség allamainak csatlakozasanak
tdmogatasara az Europai Unidhoz. Nyitott a Nyugat-Balkan eurdpai integracidja soran felmeriild
problémakra és azok megoldasara.Torekszik legjobb szakmai tudasa szerint a térség allamainak
csatlakozasanak tamogatasara az Eurdpai Unidhoz. Nyitott a Nyugat-Balkan eurdpai integracidja



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.

12.6.

12.7.

12.8
12.9

soran felmeriil6 problémakra és azok megoldasara.

Autonémiaja és felel6ssége: Dontésekez hoz annak érdekében, hogy a térség miel6bbi
csatlakozasa megvaldsulhasson, figyelembe véve a magyar érdekeket. Onalloan problémamegoldd
kezdeményezéseket eszkdzol.Dontésekez hoz annak érdekében, hogy a térség mielébbi
csatlakozasa megvalosulhasson, figyelembe véve a magyar érdekeket. Onalloan problémamegoldo
kezdeményezéseket eszkdzol.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Able to identify current problems which are withholding the integration of the
Western Balkans including political and defensice challanges as well. Familiar with the history of
the region's European Intergration.

Capabilities: Evaluates the Europanizing processes keepingin mind the interests of Hungary.

Attitude: He tries to support the regional states in joining the European Union to the best of his
abilities. Open to the upcoming problems and solutions reagrding the European Integraion of the
Western Balkans.

Autonomy and responsibility: Makes decisions in order to achieve the region's earliest joining
keeping Hungarian interests in mind. Can solve problems alone and able to suggest and iinitiate
solutions

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Az EU bdévitéspolitikaja (The enlargement policy in the EU)

Demokracia a Nyugat-Balkanon (Democracy in the Western Balkans)

Gazdasagi érettség a Nyugat-Balkdnon (Economic maturity in the Western Balkans)

Nagyhatalmi kapcsolatok a Nyugat-Balkannal (Relations among Great Powers and the Western
Balkans)

Védelem- és biztonsagpolitika a Nyugat-Balkanon (Defense and security policy in the Western
Balkans)

Horvatorszag europai integracidja és Eurdpa-politikaja (European integration and European
politics of Croatia)

Montenegré eurdpai integracidja (European integration of Montenegro)

Szerbia eurdpai integracidja (European integration of Serbia)

12.10. Eszak-Macedonia eurdpai integracioja (European integration of Northern Macedonia)

12.11. Albania europai integracioja (European integration of Albania)

12.12. Bosznia-Hercegovina eurdpai integracioja (European integration of Bosnia and Herzegovina)

12.13. Koszovo eurdpai integracidja (European integration of Kosovo)

12.14. Torokorszag az Europai Unio vonzasaban (Turkey in the attraction of the European Union)

13.

14.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: tavaszi
félév

A tanoriakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

A tantargy elfogaddsahoz a tanorak legalabb 75%-an jelen kell lennie a hallgatonak. A tavollét
igazolasat elektronikusan kell megkiildeni az oktato szdmara. A hallgato koteles az el6adas anyagat



beszerezni, abbdl 6nalldan felkésziilni. Az elfogadhaté hidnyzasok mértékének tallépése esetén
kovetkezményként az alairds megtagadasra keriil és a hallgatd nem bocsathatd vizsgara.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Minden hallgatdé valaszt egy nyugat-balkani allamot, mellyel kapcsolatban a tematikdban
meghatarozott szempontrendszer szerint a tantargyi programban meghatarozott eldaddson
beszamol kutatasarol. A hallgatok eldre meghatarozott idopontig az adott allamukra vonatkozo
félévi ismereteiket egy dolgozatban 0sszegzik ¢és elkiildik az oktatonak.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A tantargy elfogadasahoz a tanorak legalabb 75%-an jelen kell lennie a hallgatéonak. A tavollét
igazolasat elektronikusan kell megkiildeni az oktat6 szamara. A hallgatd koteles az el6adas anyagat
beszerezni, abbol onalldan felkésziilni. Az elfogadhatd hianyzasok mértékének tullépése esetén
kovetkezményként az alairas megtagadasra kertil és a hallgaté nem bocsathato vizsgara.

16.2. Az értékelés:

A hallgatok gyakorlati jegyliket az altaluk elkészitett orszagjellemzdket tartalmazé dolgozatra
kapjak, melynek terjedelme a tiz oldalt el kell érnie és legalabb &6t darab kiilonbozo forrast kell
tartalmaznia. A hivatkozasi rendet a hallgatok megkapjak az oktatotol.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Orddgh Tibor (2018): Szerbia, Horvatorszdg és Szlovénia politikai rendszerének
Osszehasonlitasa 1990 és 2016 kozott. Budapest, Dialog Campus Kiad6. Budapest. ISBN:
9786155889714 (nyomtatott); ISBN: 9786155889721 (elektronikus)

2. Koller Boglarka — Orddgh Tibor (szerk.) (2019): Eurdpaizacié a Nyugat-Balkanon. Dialog
Campus Kiado. Budapest. ISBN: 9786155945786 (nyomtatott); ISBN 9786155945830
(elektronikus)

17.2.  Ajanlott irodalom:

Jelavich Barbara (1996): A Balkan torténete I-11. Osiris Kiadd. Budapest. ISBN: 9633791200

2. Juhasz Jozsef (1999): Volt egyszer egy Jugoszlavia. A délszlav allam torténete. Aula Kiado.
Budapest. ISBN: 9639215511

3. Juhasz Jozsef — Markusz Laszlo — Talas Péter — Valki Laszlo (2003): Kinek a békéje? Habort
¢és béke a volt Jugoszlavidban. Zrinyi Kiadd. Budapest. ISBN: 9633273633

4. Reményi Péter (2014): Allam- és nemzetépités a Nyugat-Balkanon. Publikon. Pécs. ISSN:

1788-8026

=

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Orddgh Tibor, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKNGTM61
A tantargy megnevezése (magyarul): Fejlédésgazdasagtan
A tantargy megnevezése (angolul): Development Economics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kézgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Pasztor Szabolcs, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgat6 a kurzus soran mindamellett, hogy attekinti
a fejlodés elméleti és gyakorlati kérdéseit, az oktatdo személyes tapasztalatai mentén gyakorlati
tapasztalatot is szerez a fejlodo orszagok fejlodési palyaja kapcsan.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Apart from learning the questions
of theoretical and practical development economics, the lecturer strives for sharing his experience
in developming countries in the hope of better understanding the process of economic growth.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatd ismeri a szakteriilet legfontosabb fogalmait és torvényszeriiségeit. Képes a
vizsgalt kérdések Osszefiiggésrendszerbe valo helyezésére és kritikai megkdzelitésére.

Képességei: A hallgatd képes az elméleti tuddsat a gyakorlatban is alkalmazni és képes 6nalld
problémamegoldasra.

Attitlidje: A hallgatd a szemeszter soran bepillantast nyert a tantargy lényei kérdéseinek
fontossagéaba és ennek segitségével a szemlélete ugy formalodik, hogy kdzben felismeri a targy
jelentdségét a komplex rendszerek megértésében.

Autonémiaja és feleléssége: A hallgato tantargy elvégzése utan képes lesz nemzetk6zi projektek
¢s komplexitast igénylii munkak esetében a tanult kérdéseket illetben masok munkalyat
kiegésziteni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student knows the most important definitions and theories of the field. He/She is
capable of understanding the relevant questions in a critical way.

Capabilities: The student is able to use his/her theoretical knowled in practice as well. Individual



problem solving is also reached.

Attitude: The student gets an insight into the importance of the field during the semester and his
view is shaped in order to understand the importance of the course in understanding complex
systems.

Autonomy and responsibility: After attending the course the student will be capable of
supplementing the international and complex projects with the acquired knowledge.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezeté gondolatok — Mivel foglalkozik a fejlodésgazdasagtan? Elmélettorténeti hattér
bemutatasa

12.2. Hogyan mérjiik az orszagok ¢és egyének gazdasagi helyzetét? Melyek az egyes mérészamok
elényei, hatranyai, 6sszehasonlithatosaguk

12.3. Klasszikus fejlédéselméletek

12.4. A strukturalis atalakulas — A mezOgazdasag atalakulasa, Iparosodas és kereskedelem szerepe a
fejlesztésben

12.5. A kiils6 tényezOk altali meghatarozottsag, dependencia-elméletek

12.6. MunkaerOpiaci €s demografiai kérdések — a demografiai osztalék fogalma és lehet6ségei, az
oktatasba befektetett er6forrasok megtériilése, a fejlédé orszagok munkaerépiaca

12.7. A korrupci6 politikai gazdasagtana, intézményi hattere, szerepe a fejlodo orszagokban

12.8. Jovedelem-egyenlétlenségek szerepe a fejlodésben, hosszatava jovedelem-eloszlas  és
novekedes

12.9.  Allami szerepvallalas és korlatai a fejlddé orszagokban
12.10. Kiilfoldi tokebefektetések a fejlddés szolgalataban?

12.11. Importhelyettesités, exportorientacid, a kis- és nagyméretli orszagok lehetOségei kozotti
kiilonbségek

12.12. A nyersanyagokban gazdag orszagok lehet6ségei és dilemmai
12.13. A jaradékvadasz rezsimek kialakulasanak hattere
12.14. Osszefoglalas, 4ltalanos kdvetkeztetések megfogalmazasa

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az elbadasok folyamatos latogatdsa maximum két hianyzéssal és a gyakorlatokon vald aktiv
részvétel maximum két hianyzassal. Igazolassal tovabbi egy hianyzas igazolhat6. Az igazolasok a
munkaadotol, vagy orvostol kérhetdek, a hidnyzas utan azonnali potlas sziikséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Egy darab félévkozi feladatsor megirasa a félév 7-ik hetében a korabban elhangzott témakorokbol.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas feltétele az eléadasokon és a gyakorlatokon torténd aktiv részvétel a maximalis
hianyzasok figyelembevételével és a félévkozi teszt megirasaval.



16.2. Az értékelés:

frasbeli. A félév kozben és végén irasbeli dolgozat, a megszervezett ponton alapjan Gtfokozati
érdemjeggyel. 100 pontos kollokvium, elégséges (2) 61 ponttdl (szazaléktol) szerezhetd. 61-70
elégséges (2), 71-80 kozepes (3), 81-90 jo (4), 91-100 jeles (5).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Szentes, T. (2011): Fejlédésgazdasagtan [Development economics], Akadémiai Kiadé ISBN:
9789630589819

2. Robinson, J. A. - Acemoglu, D. (2013): Miért buknak el a nemzetek? HVG Konyvek Kiado,
ISBN: 9789633041093

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Majoros, P. (Szerk.) (2011): Régiok a vilaggazdasagban. Perfekt Kiado, ISBN: 9789633947999
2. Magas, L. (2007): Globalizacio6 és nemzeti piacok. Napvilag Kiado, ISBN: 9789639697096

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Péasztor Szabolcs, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKTTV02
A tantargy megnevezése (magyarul): Fels6foku kinai nyelvi tarsalgasi gyakorlat
A tantargy megnevezése (angolul): Advanced Level Spoken Chinese

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kina-tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. P. Szabé Sandor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Felséfoku kinai nyelvi tarsalgasi gyakorlat cimi
tantargy célkitlizése, hogy a hallgatok otthonosan mozogjanak a kiilonféle felséfoku tarsalgasi
szituaciokban, megismerjék a beszélt nyelv relevans fordulatait, képesek legyenek hatékony
szobeli kommunikéciora komplex szituacidkban. A kurzus feladata eldsegiteni, hogy a hallgatok a
szobeli kommunikacio terén minél hatékonyabban legyenek képesek a magas szintli, komplex
kozlési szandék kifejezésére és befogadasara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the Advanced Level
Spoken Chinese course is that the students get to know the characteristic phrases and expressions
of the advanced level spoken Chinese language, to easily cope with different communication
situations and to be able to communicate effectively in complex situations. The course improves
the receptive and expressive spoken communication skills of the students.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: C1 szinten ismeri a feladatai ellatdsahoz sziikséges nyelvet, szaknyelvet, interkultralis
tuddsanyagot. C1 szinten ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok, a globalis gazdasagi, politikai,
biztonsag- és védelempolitikai folyamatok egyik legmeghatarozobb orszaganak nyelvét és
interkultaralis jellegzetességeit.

Képességei: Képes C1 szinten kommunikaciot folytatni partnerekkel. Képes a szakmai feladatok
megoldasa soran az 6nalld elemzésre, értékelésre és a kiilonbozé kdvetkeztetések szintetizalasara.
Képes a tarsadalmi konfliktusok és problémak bonyolult rendszerében eligazodni, sziikebb
szakteriiletén elmélyiiltebb ismereteire épitve aktivan be tud kapcsolédni a konfliktusok
feltarasanak munkalataiba.

Attitlidje: Magabiztosan végzi a Kinai Népkoztarsasaggal Osszefiiggd kozszolgalati munkat.
Nyitott a nemzetkdzi, multikulturalis kdzegben valé munkavégzésre. Alkalmas munkakdrének



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

megfelelé egyéni munkavégzésre és csoportmunkara. Nyitott és tolerans azoknak a tarsadalmi
csoportoknak a nézeteivel, gondolkodéasi formaival és életmddjaval szemben, amelyekkel
tarsadalomkutatoként szakmai munkaja soran kapcsolatba kertil.

Autonéomiaja és felelossége: Felelosségteljesen vesz részt a Kinaval 0sszefiiggé kozszolgalati
munkdban.Felelosségteljesen vesz részt munkaszervezetének mikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatasaban és megvalositasaban. Onallo és felelés dontéseket hoz
munkaja sordn sajat tudomanyos munkassagara, valamint az iranyitdsa ala tartozok
munkaprogramjaira vonatkozoan.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He / she knows the language, technical language and intercultural knowledge
necessary for the performance of his / her duties at C1 level. He knows the language and
intercultural characteristics of one of the most influential countries in international relations, global
economic, political, security and defense policy.

Capabilities: He / she is able to analyze, evaluate and synthesize different conclusions during
professional tasks. He / she is able to navigate the complex system of social conflicts and problems,
and is actively involved in conflict resolution work, building on his in-depth knowledge of his
specific field.

Attitude: Open to work within Chinese language and culture environment. Open to work in an
international, multicultural environment. Suitable for individual work and teamwork appropriate to
his/her job. Open and tolerant to the views, ways of thinking and way of life of social groups with
which he / she is exposed as a social researcher.

Autonomy and responsibility: He/she takes part in China related public service works with great
responsibility. He / she is responsible for the operation of his / her work organization, for
developing, discussing and implementing professional concepts. It makes independent and
responsible decisions about its own scientific work and the work programs of those under its
control.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Hanyu kouyu sucheng 1/1 lecke (Hanyu kouyu sucheng 1/1)
Hanyu kouyu sucheng 1/2 lecke (Hanyu kouyu sucheng 1/2)
Hanyu kouyu sucheng 1/3 lecke (Hanyu kouyu sucheng 1/3)
Hanyu kouyu sucheng 2/1 lecke (Hanyu kouyu sucheng 2/1)
Hanyu kouyu sucheng 2/2 lecke (Hanyu kouyu sucheng 2/2)
Hanyu kouyu sucheng 2/3 lecke (Hanyu kouyu sucheng 2/3)
Hanyu kouyu sucheng 3/1 lecke (Hanyu kouyu sucheng 3/1)
Hanyu kouyu sucheng 3/2 lecke (Hanyu kouyu sucheng 3/2)
Hanyu kouyu sucheng 3/3 lecke (Hanyu kouyu sucheng 3/3)

12.10. Hanyu kouyu sucheng 4/1 lecke (Hanyu kouyu sucheng 4/1)

12.11. Hanyu kouyu sucheng 4/2 lecke (Hanyu kouyu sucheng 4/2)

12.12. Hanyu kouyu sucheng 4/3 lecke (Hanyu kouyu sucheng 4/3)

12.13. Hanyu kouyu sucheng 5/1 lecke (Hanyu kouyu sucheng 5/1)

12.14. Hanyu kouyu sucheng 5/2 lecke (Hanyu kouyu sucheng 5/2)

13.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,



vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megadasdnak feltétele az orai jelenlét (az 6rdk legalabb 60 szazalékanak latogatasa). A
tavolmaradas potlasanak modja: nem lehetséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Nincs félévkozi feladat.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairds megadasanak feltétele az orai jelenlét (az 6rdk legalabb 60 szdzalékéanak latogatasa).
16.2. Az értékelés:
Orai munka, tovabba a félév végi szobeli és irasbeli vizsga alapjan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Ma Jianfei T &: Hanyu kouyu sucheng ¥ i& HiE# . Beijing Yuyan Daxue Chubanshe,
2004. ISBN 7 - 5619 — 0695 — 1/H. 9903

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. P. Szab6 Sandor, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AISZLV07
A tantargy megnevezése (magyarul): Fels6fokl nyelvvizsga felkészité (C1)
A tantargy megnevezése (angolul): Preparation for language exam B2

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Szekrényesné dr. Radi Eva,
PhD, adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: interaktiv feladatok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatdk nyelvi készségei
szoban és irasban is fejlédjenek angol, német, francia, orosz, olasz, spanyol, japan vagy arab
nyelven. A résztvevok szokincse a kurzus nyelvi szintjének megfelel6en boviil. Az altalanos nyelvi
fejlesztésen tul a nyelvvizsga tipusfeladatok gyakorlasa is hangsulyos részét képezik a kurzusnak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to improve both
the written and oral skills of students in English, German, French, Russian, Italian, Spanish,
Japanese or Arabic. It also expands students' vocabulary at the level of the course. Besides general
skills practice, the course focuses on typical language exam tasks as well.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Megérti a nehét, hosszii szovegeket és felismeri a rejtett jelentéstartalmakat.
Folyamatosan és gordiilékenyen fejezi ki magat, ritkan keresi a szavakat €s kifejezéseket. A nyelvet
konnyeden és hatékonyan hasznalja a kiillonbdz6 tarsadalmi és szakmai kapcsolatokban.

Képességei: Gondolatait, véleményét pontosan ki tudja fejteni; hozzaszolasait a beszéldtarsakéhoz
tudja kapcsolni.Vilagosan és részletesen tud leirni bonyolult dolgokat ugy, hogy mas kapcsol6do
témakoroket is bevon, egyes elemeket részletez, és mondanivaldjat megfelelGen fejezi be.

Attitiidje: Kritikusan szemléli a szakmai tarsalgasokat. Kész atvenni a szot és meggydzni a
tarsalgas tobbi résztvevajét.

Autonémiaja és feleléssége: Onalloan javaslatokat fogalmaz meg, képes az dnellendrzésre és
masok javitasara.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: He/she understands a wide range of demanding, longer texts, and recognise implicit



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

meaning. He/she expresses him/herself fluently and spontaneously without much obvious searching
for expressions. He/she uses language flexibly and effectively for social, academic and professional
purposes.

Capabilities: He/she can produce clear, well-structured, detailed text on complex subjects,
showing controlled use of organisational patterns, connectors and cohesive devices. He/she can
describe elements in details and ends his/her speech adequately.

Attitude: He/she is critical about professional discourses. He/she is ready to take the floor and
persuade the other parties.

Autonomy and responsibility: He/she makes suggestions individually, he/she is capable of self-
check and correction of others.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Oktatas (Education)

Pénziigyek (Financial matters)

Olvasaskészség teszt (Reading test)
Kommunikacié (Communication)

Beszédértési teszt (Listening test

Ismétlés (Revision)

Zarthelyi dolgozat (Téma 1-7) (Test I. Unit 1-7)

Fogyasztoi tarsadalom (Consumer society)

12.10. Technolodgiai fejlédés (Technological development)

12.11. Beszédkészség teszt (Speaking test)

12.12. Iraskészség teszt (Writing test)
12.13. Ismétlés (Revision)
12.14. Zarthelyi dolgozat (Téma 9-13) (Test II. Unit 8-13)

13.

14.

15.

16.
16.1.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: tavaszi
félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni. Rovid/tartoés tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely pétlas egyéni megbeszélés szerint torténik. Egyéb
esetbdl fakado tobb mint 25%-o0s hianyzas esetén, a félév teljesitése nem irhat6 ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendérzésének rendje:

Két zarthelyi dolgozat /idOpontja a tantargyi tematikaban latszik/. Rgy prezentacié tartasa (szintt6l
fiiggben 2-10 perces idegen nyelvli prezentacid tartdsa, melyet az oktatoval a félév elején
egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi Tematika egyik témajanak altémaja, a tematika altal
meghatarozott héten.). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% j6, 90%-
jeles/. Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legels6 alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

Az alairas megszerzésének feltételei:



Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Prezentacio tartasa.
16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GY]J). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tol
jeles/. Zarthelyi dolgozatok 35-35%-ot, mig a prezentacio 30%-at teszi ki a gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Michaela Perlmann-Balme, Susanne Schwalb, Dorte Weers: Em Neu Deutsch als
Fremdsprache- Niveaustufe C1 Hauptkurs (Kursbuch+Arbeitsbuch). Hueber Verlag. Miinchen.
2008. ISBN: 978-3-19-541697-9 ISBN: 978- 3-19-551697-6

2. Stéphane Wattier: Les mots de 1’info. Kiadva: www.bookelis.com 2019. majus

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Halasz Laszloné: Orosz kozép- és fels6fokil nyelvkonyv - teszt, forditdsi és tarsalgasi
gyakorlatok megoldasi kulcsokkal. Paginarium, Budapest, 1997. ISBN: 963-856-1505.

Budapest, 2021.01.05.

Szekrényesné dr. Radi Eva, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETV18
A tantargy megnevezése (magyarul): Fogyatékossaggal él0k esélyegyenlosége a kozszolgalatban
A tantargy megnevezése (angolul): Equal Opportunities for Disabled People in Public Service

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Er6forras Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kriské Edina, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy attekinti a kiillonféle fogyatékossagi
tipusokat, a fogyatékossagligy teriiletén megtett kormanyzati intézkedéseket, kiemelt célokat,
nemzetkdzi kezdeményezéseket, a hazankban és a vilag mas orszagaiban miikédo jo gyakorlatokat.
A hallgatok ismereteket szereznek mind a fizikai, mind az infokommunikacios, mind pedig a
mentalis akadalymentesités szempontjairdl és eszkdzrendszerérdl. A hallgatok megismerik a
kiilonféle fogyatékossagi csoportokba tartozd személyekkel és csoportokkal kapcsolatos
viselkedési formakat, modszereket, melyeket jovobeli kdzszolgalati munkdjuk soran alkalmazni
tudnak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course provides an overview
of different types of disability, governmental action in the field of disability, priority objectives,
international initiatives, and good practice in our country and in other parts of the world. Students
will gain knowledge in both physical and info-communication as well as the mental aspects of
accessibility and its tools. Students will learn about behaviours and methods related to individuals
and groups of different disability groups that they can apply in their future public service work.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Behatoan ismeri a kozigazgatds miikodésével kapcsolatos elméleti ismereteket és a
,legjobb gyakorlatokat.” Ismeri a f6bb fogyatékossagi tipusokat, a fizikai, az infokommunikéacios
és a mentalis akadalymentesités szempontjait és eszkozeit. Tudja, milyen vezetdi feladatokat jelent
a megvaltozott munkaképességii és/vagy fogyatékossaggal €16 munkavallalok integralasa a
szervezetbe.Tisztaban van a sokszintiségmenedzsment szervezeti kihivasaival.

Képességei: Képes arra, hogy a kelld szakmai elhivatottsag birtokdban és a kozszolgalati
tisztviseldi életpalyan elvart szakmai €s emberi standardok szerint szolgalja a kozjot és a koz
érdekét. Képes a fogyatékossaggal €l0 emberek munkavégzési és ligyintézési nehézségeit a



kiilonféle élethelyzetekben felismerni és azokat a lehetéségekhez mérten ,,akadalymentesiteni”.
Képes atlatni a vezetd sokszinliség-menedzsmenttel kapcsolatos felelosségét, konkrét szervezeti
teenddit. Képes megnevezni a szervezete komplex akadalymentesitéséhez sziikséges
intézkedéseket.

Attitiidje: Atfogd szemléletmoddal kezeli az elvi és gyakorlati dilemmakat. Felismeri a
kozigazgatasi hivatasrend egyenld esélyek biztositasaval kapcsolatos feleldsségét. Azonosul a
szakmai értékekkel. Tamogatja a szervezet soksziniiség-menedzsmenttel kapcsolatos célkitlizéseit.

Autonémiaja és felelossége: Atlatja a szervezeti miikodés elméleti és gyakorlati szempontjait.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/she has an in-depth knowledge of the theoretical knowledge and "best practices"
related to the operation of public administration. He/She is familiar with the main types of
disability, aspects and tools of physical, info-communicational and mental accessibility. He/She
can recognize the management responsibilities of integrating disabled workers (and/ or people with
changed work capability) into the organization.

Capabilities: Serving the common good and the public interest, with due professional dedication
and in line with the professional and human standards expected in civil service career. He/She is
able to recognize the difficulties of people with disabilities in work and administration in different
life situations and to "make them accessible" as much as possible. He/She is able to recognize the
leader's responsibilities in terms of diversity management and specific organizational tasks. He/She
is able to identify the measures required for the complex accessibility of your organization.

Attitude: He/she handles the conceptual and practical dilemmas with a comprehensive approach.
He/she recognizes the responsibilities of the administrative profession to ensure equal
opportunities. He/She identifies with public service professionals values. He/she supports the
organization's diversity management goals.

Autonomy and responsibility: He/she understands the theoretical and practical aspects of
organizational operation.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A tarsadalmi szemléletformalas eszkozei, modszerei, a befogado tarsadalom. (Means, methods
of shaping social attitudes, inclusive society)

12.2. A fogyatékossag fogalma, fajtai (Concept and types of disability)

12.3. A fogyatékossaggal élokre vonatkozd jog fejlodése a vilagban és Eurdpaban, az ENSZ
fogyatékossagiigyi politikajara. (The development of disability law in the world and in Europe, the
United Nations Disability Policy)

12.4. A latassériilt emberek élete (Life of visually impaired people)

12.5. A hallassériiltek vilaga és a jelnyelv (The world of hearing impaired people and sign
language)

12.6. Képek és hangok nélkiil élni — a siketvaksag (Living without pictures and sounds - deaf
blindness)

12.7. Az értelmi fogyatékossaggal ¢lok és ligyintézési nehézsageik (People with intellectual

disabilities and their administrative difficulties)

12.8. A mozgassériilt emberek vilaga és érdekképviseletiik, a MEOSZ (The world of people with
physical disabilities and their advocacy, the National Federation of Associations of Persons with
Physical Disabilities)

12.9. Az autizmus spektrumzavar (The autism spectrum disorder)



12.10. Az egyenl6 esélyli hozzaférés, az egyetemes vagy befogado tervezés (Equal access, universal
or inclusive design)

12.11. A megvaltozott fizkai allapot, illetve munkaképesség és a befogaddé munkahely (Changed
physical condition, ability to work and inclusive workplace)

12.12. J6 gyakorlatok Magyarorszagon (Best practices in Hungary)
12.13. Jo gyakorlatok kiilf6ldon (International best practices)

12.14. Az esélyegyenloség €és sokszinliségmenedzsment vezetdi feladatai (Roles of the leader in
equal opportunities and diversity management)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tréningen vald aktiv részvétel kotelez6. A foglalkozasokrol valé tavolmaradas mértéke nem
érheti el a 25%-ot. 25%-ot el nem ¢érd hidnyzas esetén a jelenlét beadand6 feladattal potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Tréningfoglalkozasrol 1évén szo, hétrdl-hétre a nyitdgyakorlatok soran szoban torténik az ismeretek
kozos felidézése.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Aktiv részvétel a gyakorlati foglalkozdsokon. A tdvolmaradast a hallgaté irasos beszamoldval
pétolhatja, amennyiben a tavollétek ardnya nem éri el a 25 %-ot. A gyakorlati jegy megszerzésének
feltétele irasos beszamold készitése valamely fogyatékossag témajaban 10-12.000n terjedelemben.

16.2. Az értékelés:

Alairas megszerzése az el6bbi pontban meghatarozott teljesitési feltételek szerint (aktiv részvétel
¢s beszamolo elkészitése a szorgalmi idészak végét megel6z6 10. napig). A gyakorlaton
megszerzett értékelés és a beszamolora adott érdemjegy 50-50%-ban szamit az értékelésbe.

16.3. A Kkreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges beszamolo (B).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Jenei Agnes-Korpics Marta-Krisko Edina-Bajnok Andrea (2019): Egyenl$ banasméd a vezetdi
munkaban, NKE KTI, Budapest, ISBN 978-963-498-232-6,

2. Asvanyi Zsofia-Nemeskéri Zsolt (szerk.) (2017): Megvaltozott munkaképességii személyek
atipikus foglalkoztatasi lehetoségei a Dél-Dundntilon, Pécsi Tudomanyegyetem KPVK
Munkatudomanyi Kutatdcsoport, Pécs.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kiriské Edina (2013): Fogyatékkal élokkel torténd banasmod a hivatalban, NKE, Budapest.
AROP-2.2.20

2. Kalman Zso6fia-Konczei Gyorgy (2202): A Taigetosztol az esélyegyenléségig. Osiris, Budapest,
ISBN 963 389 311 9

3. 2003. évi CXXV. térvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség eldémozditasarol,

4. 2007. évi XCII torvény a Fogyatékossaggal €16 személyek jogairdl szolo egyezmény és az
ahhoz kapcsolodo Fakultativ JegyzOkonyv kihirdetésérol,



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kriské Edina, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AAOKTV24
A tantargy megnevezése (magyarul): Gazdasagi és kdzpénziigyi alkotmanyossag
A tantargy megnevezése (angolul): Economic and public financial constitutionality

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Alkotmanyjogi és Osszehasonlité Kozjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Téglasi Andras, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus az alkotmanyjog fogalmat ¢€s a gazdasagi és
kdzpénziigyi alkotmanyossag fobb szabalyait és intézményeit targyalja. Foglalkozik a gazdasagi
vonatkozasu alapjogokkal is. A kurzus fontos részét képezi a belsd, eurdpai €s nemzetkozi jog
kapcsolata, illetve a gazdasagi és kdzpénziigyi szempontok érvényesitésének nemzeti, eurdpai €s
nemzetkdzi rendszerei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course deals with the notion
and main institutions of constitutional law with the focus on the economical constitution and public
finance. The course deals with the funadamental rights with economical and financial relevance.
Important part of course is the relationship between the national, European and international law
and the national, European and international system of foras of realizasation of economical and
financial aspects. The course focuses on legal norms and legal hierarchy.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgaté tudasa kiterjed az alkotmanyos rendszer gazdasagi vonatkozéasainak
ismeretére, valamint a kormanyzati eszkozrendszerre.

Képességei: A hallgatd képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikddés
jelenségeinek elemzésére, a kozigazgatdsi és kormanyzati dontés-elOkészité €s dontéshozo
feladatok  ellatdsara, dontési javaslatok kidolgozasdhoz  sziikséges probléma- és
megoldaselemzésre.

Attitiidje: Attitidjét a tarsadalmi és természeti kdrnyezettel és igényekkel szembeni érzékenység
jellemzi, tovabba elkotelezett és igényes a mindségi munka irant.

Autonémiija és felel6ssége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.



Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student is familiar with system of constitution and the system of governmental
instruments and the strategic tools of efficient public administration development.

Capabilities: The student is capable of strategic thinking, analysis of phenomena in state and public
administration, preparing and making decisions in public administration and governance and
problem and solution analysis necessary for creating proposals.

Attitude: The student's personal attitude is characterized by a need for life-long learning and
continuous professional development.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés, kovetelmények ismertetése (Introduction, about the course)

12.2. A gazdasigi alkotmany ¢és a gazdasagi alkotmanyossag fogalma (Notion of economic
constitution and economic constitutionality)

12.3. A gazdasagi alkotmany Magyarorszagon (Economic constituion in Hungary)

12.4. A kozpénziigyek szabalyozasa az Alkotmanyban és az Alaptérvényben (Public finances in the
Constitution and in the Fundamental Law)

12.5. A koltségvetésre vonatkozo szabalyok az alkotmanyban (The regulation of budgetary issues in
the Constitution)

12.6. A kozteherviselési kotelezettség az alkotmanyban (The fundamental obligation to contribute to
public revenues)

12.7. Az éllamadossagra vonatkozo szabalyok az alkotmanyban (Constitutional rules on the State
debt)

12.8. A kozpénziigyi szervek alkotmanyos szabélyai: Allami Szamvev8szék, Magyar Nemzeti Bank,
Koltségvetési Tanacs. (Rules of public financial organs in the Constitution: State Audit Office,
National Bank of Hungary, Budget Council)

12.9. A nemzeti vagyon és az allam kizarélagos gazdasagi tevékenységének kore (The sphere of
national assets and exclusive economic activities of the State)

12.10. Gazdasagi alapjogok fogalma, helye az alapjogok rendszerében (Economic fundamental rights,
their position in the system of fundamental rights)

12.11. A tulajdonhoz valé jog. A tulajdoni formak védelme az alkotmanyban (Right to property. The
constitutional protection of forms of property)

12.12. A piacgazdasag, a tisztességes gazdasagi verseny és a fogyasztok jogai az alkotmanyban.
Magyarorszag gazdasagi rendje az Alaptérvényben (Market economy, fair economic competition,
consumers’ rights. Economical order of Hungary).

12.13. A szerzO6dési szabadsag és a vallalkozashoz valo jog (Freedom of contract and the right to free
enterprise)

12.14. Osszefoglalas, kovetkeztetések (Summary, conclustions)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:



Az alairashoz kotelezo az 6rak legalabb 70%-an vald aktiv részvétel. Az ezt meghalado rovid/tartds
tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati) igazolas benyujtasa fényében potolhatd, amely
potlas egyéni megbeszelés szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Kotelezd az 6rakon vald aktiv részvétel €s minden Orara az Ora anyagat képezd tankonyvi részek
elézetes elolvasasa. Prezentacio készitése. Az utolsd oran lehetGség van megajanlott jegyért
zarthelyi dolgozat irasara.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairashoz kotelezd az 6rak legalabb 70%-an valo aktiv részvétel. Az ezt meghalado rovid/tartos
tavolmaradas indokolt esetben (orvosi, szolgalati) igazolas benyujtasa fényében potolhatd, amely
potlas egyéni megbeszelés szerint torténik.

16.2. Az értékelés:

A kreditek megszerzéséhez a megajanlott jegyért a szorgalmi idészakban megirt zarthelyi dolgozat,
vagy a vizsgaidészakban az irdsbeli vizsga elégtelennél jobb érdemjegyre vald teljesitése
sziikséges.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Alkotmanyjog. Szerk.:Halasz Ivan. Dialog Campus, Budapest, 2018. 256-266. oldalak és 289-
310. oldalak ISBN 978-615-5344-51-0

2. Azallam szervezete. Szerk.: Téglasi Andras. Dialog Campus, Budapest, 2018. 227-238. oldalak
ISBN: 978-963-308-306 -2

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Cserny Akos -Téglasi Andras: A gazdasagi alkotmanyossag j fejezete Magyarorszagon? - Az
Alkotménybirosag a korabbi alkotméanyos alapelvek fogsagaban. Jog-Allam-Politika 2015/1.
szam 7-25. oldalak

2. Drindczi Timea: Gazdasagi alkotmany és gazdasagi alapjogok, Dialég Campus, 2007 ISBN:
9789637296192

3. Drinoczi Timea (2012): Gazdasagi alkotmany az Alaptorvényben. Pazmany Law Working
Papers, 2012/33. pdf (A letoltés datuma: 2017. 09. 01.)

4. Drinéczi Timea (2011): A gazdasigi alapjogok szabalyozasanak sziikségessége az
Alkotmanyban — nemzetkdzi kitekintés. In Molnar Borbala — Gyombolai Zsolt — Téglasi Andras
szerk.: Gazdasagi alapjogok és az uj magyar Alkotmany. Budapest, Az Orszaggyllés Emberi
Jogi, Kisebbségi, Civil- és Vallasiligyi Bizottsaga. 11-62.

5. Klicsu Laszlo (2012): Kdzpénziigyek. In Trocsanyi Laszlo — Schanda Balazs szerk.: Bevezetés
az alkotmanyjogba. Budapest, HVG-ORAC.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Téglasi Andras, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTMS52
A tantargy megnevezése (magyarul): Gazdasagpolitika
A tantargy megnevezése (angolul): Economic Policy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kutasi Gabor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy célja a gazdasagpolitika elméleti alapjai, a
gazdasagpolitikai praxist meghatarozo tényezok, a gazdasagpolitikai dontések sajatossagai
megismertetése, rendszerezése. A studium kiindulopontja a modern gazdasigi rendszerek
bemutatasa altalanos érvényi tulajdonsagaikra épitve: hogyan épiil fel, miképpen miikodik a piac,
az allam és a korporativ intézmények — a gazdasagi rendszerek alapvetd meghatarozo6 elemeiként,
tovabba: a kozép-kelet eurdpai orszagok atmeneti (tranzicidés) folyamatainak bemutatasa, a
gazdasagi rendszerek fO sajatossagai, kiilonos tekintettel a magyar gazdasagra. A modernizacid
sajatossagai az informacios tarsadalom, illetdleg a globalizacid kovetkezményeinek targyalasa
soran keriilnek rendszerezésre. A tantargy keretében attekintésre keriilnek a f6 gazdasagpolitikai
iranyzatok, iskolak, a tagallami gazdasagpolitikak lehetdségei az Eurdpai Uni6 eréterében. Tovabbi
f6 témakorok: monetaris politika; koltségvetési politika; ndvekedés, innovacio, versenyképesség;
strukturalis politikdk; foglalkoztataspolitika; joléti politika; gazdasagi ciklusok, ingadozasok,
valsagok; kiilsd gazdasagi nyitottsag és a gazdasagpolitikai mozgastér. A stidium a hallgatok
addigi tanulmanyai soran megszerzett kozgazdasagtani ismereteinek Osszefoglalasara,
rendszerezésére és alkalmazasara is lehetoséget nyujt.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
introduce and systematize the theoretical foundations of economic policy, the factors determining
economic policy practice, and the peculiarities of economic policy decisions. The starting point of
the course is the presentation of modern economic systems based on their general characteristics:
how the market, the state and corporate institutions are structured as essential components of
economic systems; the transition processes of Central and Eastern European countries; the main
features of economic systems, with special regard to the Hungarian economy. The peculiarities of
modernization are systematized in the discussion of the information society and the consequences
of globalization. The course reviews the main economic policy directions, schools, and economic



10.

11.
12.

12.1.

policy options of the Member States in the European Union. Other main topics: monetary policy;
fiscal policy; growth, innovation, competitiveness; structural policies; employment policy; welfare
policy; economic cycles, fluctuations, crises; external economic openness and room for maneuver
in economic policy. The study also provides an opportunity to summarize, systematize and apply
the economics knowledge acquired by students during their studies.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Erti a gazdalkodo szervezetek struktarajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon
talnytld kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit, kiilonds tekintettel az
intézményi kornyezetre.

Képességei: Képes komplex tarsadalmi, kdzpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara
iranyulo stratégiak kialakitdsara, a végrehajtas megtervezésére, dontések meghozatalara, gazdasagi
szereplOk szamdra szakmai tanacsadasra. Képes a tarsadalmi értékek érvényre jutdsdnak és az
értékatvaltasoknak foltarasara, explicit bemutatasara, tovabba az ellentétes érintettségbdl fakado
konfliktusos helyzetek megértésére ¢és kreativ kezelésére. Képes a kozgazdasagi, jogi,
politikatudomdanyi, szociologiai ismeretanyagat valosagos kozpolitikai problémak és megoldadsok
(javaslatok) elemzésében hasznositani.

Attitlidje: Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant. Elkotelezett
a kozjo felismerése és elomozditasa irant. Tudatosan keresi a megoldandd kozgazdalkodasi és
kozpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak
kezelésében.

Autonémidja és feleléssége: Kezdeményezd a problémak megoldasaban, stratégidk
kialakitasaban, csoportok és munkatarsak egyiittmikddésében szervezeten beliil és szervezetek
kozott egyarant. A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények onallo és felels végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi. Felelosséget vallal
¢s visel tevékenységének mas szakteriileteket érint6 kdvetkezményeiért

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The structure of business organizations, their operation, domestic and foreign
relations, factors affecting information and motivation, institutional environment.

Capabilities: Analyzing complex social and public policy problems, forming strategies to solve
them, planning the implementation, making decisions, providing professional advice to economic
operators. Locating and explicitly demonstrating the prevailing social values and its changes;
understanding and creatively managing hostile situations arising from conflicting interests.
Applying his/her knowledge of economics, law, political science and sociology at the service of
real public policy problems and solutions (proposals).

Attitude: An open-minded and receptive approach towards new findings of economic theory and
practice. A commitment to recognize and promote the common good. A motivation to find and
solve economic and public policy issues, exhibiting innovative and proactive behaviour in
managing economic problems.

Autonomy and responsibility: He/she is proactive in providing solutions to problems, developing
strategies, facilitating cooperation between teams and colleagues within and across organizations.
When posing professional questions, he/she considers the economic and non-economic
consequences independently and responsibly. He/she assumes and takes responsibility for the
consequences his/her actions have on other fields/ departments.

Elotanulmanyi kovetelmények: Makrookondmia

A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Allami szerepvéllalas, tarsadalmi modellek, a gazdasagpolitika autonomidja a globalis
vilaggazdasagban,



12.2.  Gazdasagpolitikai iranyzatok, iskolak, modozatok, gazdasagstatisztika,
12.3. Novekedés, versenyképesség,
12.4. A makrogazdasagi egyenstly,

12.5. Konjunktiraciklusok és a gazdasagpolitika tennivaldi Aktuadlis egyensulytalansagok,
kockézatok a viladggazdasagban,

12.6. Gazdasagi valsagok eseményei ¢s kezelésiik,

12.7.  Okolégiai fenntarthatosag kdzgazdasagi dsszefiiggései,

12.8. A fiskalis politika alapjai, egyenlegmutatok

12.9. Adopolitika, az allamadossag menedzselése,

12.10. Joléti politika, jovedelmek, szocialis gondoskodas, lakaspolitika,

12.11. Demografia és  gazdasagpolitika:  Népesedéspolitika, —Tarsadalmi és  jovedelmi
egyenldtlenségek, id6s6do tarsadalom,

12.12. Fejlesztéspolitika, innovacios politika,
12.13. Monetaris politika, pénzkinalat, inflacios célkitiizés, kamatdontés, arfolyamrezsim-valasztas

12.14. Osszefoglalas

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megszerzéséhez az elvart részvétel legalabb 5 szeminariumon és legalabb 8 el6adason
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Egyéni és kollektiv feladatok teljesitése. Aktiv részvétel a szeminariumon €s a kis csoportlétszamu
eléadasokon. Csoportmunkaban, esettanulmany-elemzésbe aktiv részvétel.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
legalabb 5 szeminariumon és 8 eléadason valo részvétel
16.2. Az értékelés:
Orai aktivitas, beadando esettanulményelemzés, prezentacié
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Kutasi Gabor (szerk.): Gazdasagpolitika. Ludovika Egyetemi Kiado, 2020., megjelenés alatt.

2. Bod Péter Akos: Bevezetés a gazdasagpolitikdba. Akadémiai Kiado, Budapest, 2014. ISBN
9789639698093

3. Benczes Istvan: Valsag ¢s valsagrendezés a Gazdasagi és Monetaris Unidban: A pénziigyi és
gazdasagi integracio forgatokonyvei. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2019. ISBN:
9789634543480

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Bod Péter Akos (2011): Gazdasagpolitikai dontések valsagos idékben - A magyar eset (2008-



2010). Budapest: Szazadvég Kiado, ISBN 978 963 7340 99 4,

2. Halmai Péter (2014): Krizis és novekedés az Eurdpai Unidban. Europai modell, strukturalis
reformok. Budapest, Akadémiai Kiadd. ISBN 978 963 05 9523 0,

3. Csaba Laszlo (2013): Europai kdzgazdasagtan. Budapest Akadémiai Kiado. ISBN 978 963 05
9467 7,

4. B. Eichengreen: Lessons of the crisis for emerging markets, International Economics and
Economic Policy. Springer-Verlag, May 2010, Volume 7:49-62. Online ISSN 1612-4812,
Going for Growth (2016) OECD, Paris. ISSN 1813-2714

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kutasi Géabor, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AAOKTV25
A tantargy megnevezése (magyarul): Harmadik generacios jogok
A tantargy megnevezése (angolul): Third generation rights

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Alkotmanyjogi és Osszehasonlité Kozjogi Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Téglasiné dr. Kovacs Julia,
PhD, adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A harmadik generacios jogok tantargy keretein beliil
a hallgaté megismerkedhet a kornyezehez valo jog és annak részjogositvanyainak 6nallo alapjogga
valo fejlodésének kérdéseivel (vizhez valod jog, ¢lelemhez valod jog, biologiai sokféleség, GMO, a
technoldgiai kérdések (informacids jogok, a biotechnoldgia, az internet, a robotika és a mesterséges
intelligencia) alapjogi vonatkozasaival és a csoportjogok (gyermekek, ndk, kisebbségek,
fogyatékosok) érvényesiilésének kérdéseivel. Ezeknek az alapjogoknak a tartalmat meghatarozo
hazai és nemzetkdzi jogi normakkal, az érvényesiilést biztositd hazai és kiildfoldi intézményi
garanciaival.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): As part of the Third Generation
Rights course, students will learn about the right to the environment and the development of its
sub-entitlements into independent basic rights (water, food, biodiversity, GMO, technology
(information rights, biotechnology, internet, robotics and artificial intelligence) and the
enforcement of group rights (children, women, minorities, people with disabilities), the domestic
and international legal norms defining the content of these fundamental rights, and domestic and
foreign institutional guarantees of enforcement.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Atldtja az allam intézményrendszerét, alkotmanyjogi, kozjogi kereteit, az Alaptorvény
értékrendszerét. Ismeri az alapjogi dogmatikat, kiilonds tekintettel a harmadik generacios jogok
doktrinjara
Képességei: Hatarozottsag, dontésképesség, hatékony érvelés. Atfogd megkozelités, komplex
problémakezelés.

Attitlidje: Nyitott és kritikus gondolkodas. Empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal
szemben.
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Autonoémiaja és felelossége: Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
masok szempontjait figyelembe véve, a tarsadalom egészét szolgalva cselekszik.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Public institutions, the framework of the Constitution and public law and the
principles of the Fundamental Law. Basic doctrine of fundamental rights with special regard to the
third generation of human rights

Capabilities: Dedication, making decisions, effective reasoning. Complex approach and problem
solving.

Attitude: Open-mindedness and critical thinking. Empathy and sensitivity to social issues.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect, considering other's opinions, serving the society as a
whole.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés, fogalmi elhatarolasok és tisztazasok. (Introduction: about the course, terminology)

Az alapjogok megjelenésének tarsadalmi igénye: a harmadik generacios jogok. (Social Need for
Fundamental Rights: Third Generation Rights.)

A kornyezethez valo jog (The right to environment)

A vizhez val6 jog (Right to water)

Az élelemhez val6 jog (Right to food)

A fenntarthato fejlddés. (Sustainable development)

A bioetikai kérdések alapjogi vonatkozasai (Fundamental rights aspects of bioethical issues)
Az informacids jogok (Information rights)

Az internet alapjogi vonatkozasai (Fundamental rights aspect of internet)

12.10. A mesterséges intelligencia alapjogi vonatkozasai (Fundamental rights aspects of artificial

intelligence)

12.11. A robotjog alapjogi vonatkozéasai (Fundamental Rights Aspects of Robot Law)

12.12. Csoportjogok alapjai. Nok és gyermekek jogai (The basics of group rights. Rights of women

and children)

12.13. Betegjogok (Patient rights)
12.14. Kisebbségek jogai (Minority rights)

12.15. Osszegzés, lezaras. (Conclusion, closing remarks)

13.

14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanoriakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

A tanordk legalabb 75%-an vald részvétel. 25%-nal magasabb aranyl hianyzéas esetében - a
szeminariumvezetd dontése alapjan - tobbletfeladat (plusz beadandd dolgozat vagy kiseldadas)
megtartasaval is megszerezhetd az aldiras.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Az oktato altal a szeminariumon kiosztott témakordk alapjan egy kiseladas megtartasa vagy egy



beadando dolgozat megirasa.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

16.2.

16.3.

Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirashoz a tandrak legalabb 75%-4n valo részvétel sziikséges.

Az értékelés:

Az értékelést a kisel6adas és az orai teljesitmény egylittesen adja.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

2.

17.2.

Kotelezo irodalom:

Téglasiné Kovacs Julia: Az élelemhez valo jog tarsadalmi igénye és alkotmanyjogi dogmatikaja.
Ludovika Egyetemi Kiado, Budapest, 2020.;

Bandi, Gyula: Kornyezetjog. Budapest, Magyarorszag : Szent Istvan Tarsulat. Bp. 2011, ISBN:
9789632772547,

T. Kovacs, Julia: Az élelemhez valé jog alapjogi dogmatikaja. JOGTUDOMANYI KOZLONY
74 : 1 pp. 31-40., (2019);

Csink Lorant — T. Kovacs Jalia (2013): Paradigmavaltds a kornyezet alapjogi jellegében?
Jogelméleti Szemle, 4. sz. 42-54.;

Szappanyos Melinda (2013): Viz és jog. A vizhez vald jog érvényesithet6sége az ENSZ
keretében, Veszprém, Veszprémi Human Tudomanyokért Alapitvany. ISBN:9786155360008

Ajanlott irodalom:

Kovacs Julia Marianna: Megvéd-e a jog az éhenhalastdl - avagy megvalosulhat-e az élelemhez
valé jog a XXI szazadban? DE IURISPRUDENTIA ET IURE PUBLICO: JOG- ES
POLITIKATUDOMANYI FOLYOIRAT 5 : 381 (2011);

Szilagyi Janos Ede: Vizjog: Aktualis kihivasok a vizek jogi szabalyozasaban. Miskolci
Egyetem, Miskolc, 2013. ISBN:9789633580165 ;

Csorgits, Lajos: Alkotmanyjog II1.: Nemzetiségi jogok. In: Smuk, Péter (szerk.) Alkotmanyjog
II. : Alapjogok, Gy6r, Magyarorszag : Universitas-Gyor Nonprofit Kft., 2015, ISBN:
9786155298554; pp. 387-396.;

Fodor Lészl6 (2013): Viz az alaptorvény kdrnyezeti értékrendjében. Publicationes Universitatis
Miskolcinensis, Sectio Juridica et Politica, Tom. XXXI. 329-345.;

76di Zsol: Platformok, robotok és a jog. Uj szabalyozasi kihivasok az informécios
tarsadalomban. Gondolat Kiadd. Bp. 2018, ISBN:978 963 693 865 9

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Téglasiné dr. Kovacs Julia, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTV26
A tantargy megnevezése (magyarul): Hatékony igazgatas és kdzszervezés
A tantargy megnevezése (angolul): Efficient Public Management and Leadership

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthato targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelel6és oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy valogatott, a gazdasagi és kozigazgatasi
szervezetekben egyarant fontos vezetéstudomanyi és szervezetelméleti ismereteket kdzvetit. A
menedzsment, a leadership, a stratégiai vezetés €s a teljesitményértékelés szempontjaibol kozelitve
komplex képet nyujt a szervezeti élet szakmai és személyiségi kiteljesedést segitd, ugyanakkor a
hatékony és eredményes célelérést lehetové tevo aspektusairol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course offers selected
information on various areas of management and organization theory considered to be important
for business and public administrators alike. Using the management, leadership, strategic
management and performance evaluation perspectives, it provides a complex view of those aspects
of organizational life that not only help reach organizational objectives efficiently and effectively,
but also aid professional and personal development.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatok képet nyernek a hatékony vezetés modszereir6l. A targy alapos elméleti
attekintélyt nyujt a személyes vezetés kérdéseirdl, valamint alkalmat ad e téren gyakorlati és elemz6
készségeik fejlesztésére is.

Képességei: Képessé valik kozremiikddni a hatékony miikodéshez sziikséges mechanizmusainak
kialakitasaban, az érintettek minél szélesebb korben to6rténd bevonasaval, elvarasaik
figyelembevételével.

Attitiidje: A hallgato elkotelezetté valik az inkluziv miikddés megvalodsitasa, az érintettek
bevonasa mellett a telepiilési fejlesztések soran.

Autonomidja és feleldssége: Masokkal egyiittmiikodve, feleloséggel részt vesz a szervezet ¢letét
meghatarozo fejlesztések, dontések elokészitésében és megvaldsitasaban.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.

12.8.
12.9.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students will learn how to manage an organisation effectively and the course also
provides a thorough theoretical knowledge on leadership as well as improving the students’
practical and analytical skills thereupon.

Capabilities: The student will be able to contribute to the effectiveness of the organizational
processes taking into account expectations of various stakeholders.

Attitude: The student becomes committed to the implementation of inclusive activities, with the
involvement of stakeholders in community development.

Autonomy and responsibility: In cooperation with others, he takes part in the preparation and
implementation of developments and decisions that determine the future success of the
organization.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Motivacio és 6sztonzés (Motivation and incentives)

Oszténzérendszerek (Incentive systems)

Szervezeti strukturak (Organizational structures)

Az idedlis szervezeti felépités (What does the ideal organization structure look like?)
Miért van sziikség vezetdkre? (Why do we need managers?)

Teljesitményértékelés (Performance evaluation)

360 fokos visszacsatolas a teljesitmény-értékeléshez (The 360 degree feedback for performance
evaluations)

Vezéregyéniség, vezetdi személyiség, személyes vezetés (Leadership)

Patton és Gandhi (6sszehasonlitd elemzés) (Contrasting Patton and Gandhi)

12.10. A kiildetési nyilatkozat (’a stratégiai 4 M”) (The four Ms of mission statements)

12.11. Csoportok, munkacsoportok és teamek (Groups and teams)

12.12. A teamek miikodési hibai/nehézségei (Dysfunctions of teams)

12.13. Esettanulmanyok (Case studies)

13.

14.

15.

16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az eldadasok latogatasa kotelezd, harom alkalommal megengedett az igazolatlan hianyzas. Ennek
tullépése esetén az aldirds megtagadhato. A hallgatdo koteles a képzés tantervében szerepld
tantargyak tantargyi programjaiban leirt kotelezettségeket teljesiteni, az azokban meghatarozott
foglalkozasokon részt venni. A kotelezettségek teljesitésének jogalapja vonatkozasaban a TVSZ
19. § (1), (2), valamint (2a) bek.-ben foglaltak az irdnyadoak.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Az oktatd dontése szerint, a tematikaval Osszhangban. Pl.: 5-10 hazifeladat egy-egy modszer
hasznalatanak bemutatasara. Felmentetteknek szobeli beszamolo a torzsanyagbol + kb. 15 oldalas
tudomanyos cikk-jellegii esszé

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:



16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Oralatogatas, aktiv részvétel
16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy: Oralatogatas, 6rai munka: 50% Feladatok, beadandok: 50%
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Hatch, Mary Jo. 2011. Organizations. A Very Short Introduction. Oxford.

2. Hendry, J., 2013, Management; A Very Short Introduction. Oxford.

3. Schneider B. and Smith D. B. (edd.) 2004. Personality and Organizations. Lawrence Erlbaum
Associates.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Sowcik M., Andenoro A. C., McNutt M., Murphy S. E. (edd.) 2015. Leadership 2050: Critical
Challenges, Key Contexts, and Emerging Trends. Emerald.

Womack J., and Jones, D., 1996, Lean Thinking, Simon and Schuster.

Yozo Hasegawa, 2010, Rediscovering Japanese Business Leadership. Wiley.

Howard Schultz: Building Starbucks Community (A) (HBS 406127)

Howard Schultz: Building Starbucks Community (B) (HBS 407127)

agrwn

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTBI15
A tantargy megnevezése (magyarul): Hungarian Startup University Program I.
A tantargy megnevezése (angolul): Hungarian Startup University 1.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 70% gyakorlat, 30% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Program célja, hogy felhivja az érdeklodést az
innovacio és a vallalkozoi 1ét irant, és ndvelje az altaluk inditott innovativ vallalkozasok szamat. A
Program fokuszaban az innovacios szemléletmod elsajatitasa all. Az egyetemi kurzus keretében a
startup szektorban tevékenykedd szamos szakértd bevonasaval a fiatalok megismerhetik az
innovacios Okoszisztéma felépitését és miikodését, a megoldaskozponti gondolkodasmodot,
tovabba lehetdséget kapnak az innovacio vilagaba torténd bekapcsolodasra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The program aims to raise interest
in innovation and entrepreneurship and increase the number of innovative ventures. The focus of
the program is on the acquisition of an innovative approach. As part of the university course, by
involving experts from the start-up sector, young people can learn about the structure and operation
of the innovation ecosystem, a solution-oriented way of thinking, also they are given the
opportunity to engage in a world of innovation.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Atlatja a szervezetrendszer tagozodasat.

Képességei: Rutinszerlien és hatékonyan alkalmaz korszeri informatikai ismereteket tikrdzo
modszereket is a feladatok ellatasa soran. Szakmai felkésziiltsége alapjan szervezeti €s stratégiai
szempontbdl jelentOs teriileteken a megfeleld feliigyelet mellett dontés-elokészitd és a hatosagi
iigyeket intéz6 feladatokat lat el.

Attitlidje: Kelléen kritikus a sajat maga altal elvégzett munkaval szemben. Megfeleld
kezdeményez6 képességgel rendelkezik.

Autonomidja és felelssége: Felelosséget vallal az altala végzett munkaért. A megfelel0 iranyitas
mellett képes a feladatok 6nallo végzésére, onellendrzésre képes, javaslatokat tesz, masok munkajat
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értékeli.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: He/she understands the structure of the organizational system.

Capabilities: Also, he/she routinely and effectively uses advanced IT-based methods while
performing his/her tasks. Based on his/her professional skills, he/she performs decision-making
and administrative tasks under appropriate supervision in areas of organizational and strategic
importance.

Attitude: Being sufficiently critical of the work he/she has completed. Appropriately proactivity.

Autonomy and responsibility: He/she takes the responsibility for the work he/she has done. Under
proper direction, carrying out tasks independently and self-monitoring. He/she can make
recommendations and evaluate the work of others.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Innovacids alapismeretek - Startup vilag

Bevezetés

Mi az innovacio?

Modul 1 - Csapatépités

Modul 2 - Lean startup médszertan és Uzleti Modell Canvas
Modul 3 - Uzleti terv, pénziigyi terv

Modul 4 — Piac- és versenytarselemzés. Marketing

Modul 5 - Szellemi tulajdonjog

Modul 6 - Roadmapping, Pénziigyek és befektetés, 1-pager

12.10. Modul 7 - Pitch deck structure, pitch training

13.

14.

15.

16.
16.1.

16.2.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi
félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A modulzard vizsgén vald megfelelés és egy innovativ projektotlet ,,One-pager” (egy oldalas
vezetdi Osszefoglaldo meghatarozott tényszerii adatokkal) megalkotasa: 7 darab modulzaro vizsga a
szorgalmi id6szak végéig. Onepager - vallalkozasi Otlet bemutatidsa egy oldalban a szorgalmi
idészak végéig.
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

Az aldiras megszerzésének feltételei:
Az onlie képzés elvégzése

Az értékelés:

A hallgatok a modulzard vizsgakon elért pontszamuk atlaga szerint kapnak ajanlott érdemjegyet.
A onepager tartalma nem keriil értékelésre, igy az nem szamit bele az érdemjegybe, azonban annak
az elére megadott szerkezet szerinti megléte és feltdltése kotelezo.



16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. A kurzus kételezé irodalma az e-learning feliileten elérheté tananyag, valamint a megosztott
videok és hanganyagok.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. A kurzus ajanlott irodalma az e-learning feliileten bonusztananyagként elérhetdvé tett irott
anyagok, megosztott videdk és hanganyagok.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTBI16
A tantargy megnevezése (magyarul): Hungarian Startup University Program 1.
A tantargy megnevezése (angolul): Hungarian Startup University 1.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 70% gyakorlat, 30% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Program célja, hogy felhivja az érdeklodést az
innovacio és a vallalkozoi 1ét irant, és ndvelje az altaluk inditott innovativ vallalkozasok szamat. A
Program fokuszaban az innovacios szemléletmod elsajatitasa all. Az egyetemi kurzus keretében a
startup szektorban tevékenykedd szamos szakértd bevonasaval a fiatalok megismerhetik az
innovacios Okoszisztéma felépitését és miikodését, a megoldaskozponti gondolkodasmodot,
tovabba lehetdséget kapnak az innovacio vilagaba torténd bekapcsolodasra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The program aims to raise interest
in innovation and entrepreneurship and increase the number of innovative ventures. The focus of
the program is on the acquisition of an innovative approach. As part of the university course, by
involving experts from the start-up sector, young people can learn about the structure and operation
of the innovation ecosystem, a solution-oriented way of thinking, also they are given the
opportunity to engage in a world of innovation.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Atlatja a szervezetrendszer tagozodasat.

Képességei: Rutinszerlien és hatékonyan alkalmaz korszeri informatikai ismereteket tikrdzo
modszereket is a feladatok ellatasa soran. Szakmai felkésziiltsége alapjan szervezeti €s stratégiai
szempontbdl jelentOs teriileteken a megfeleld feliigyelet mellett dontés-elokészitd és a hatosagi
iigyeket intéz6 feladatokat lat el.

Attitlidje: Kelléen kritikus a sajat maga altal elvégzett munkaval szemben. Megfeleld
kezdeményez6 képességgel rendelkezik.

Autonomidja és felelssége: Felelosséget vallal az altala végzett munkaért. A megfelel0 iranyitas
mellett képes a feladatok 6nallo végzésére, onellendrzésre képes, javaslatokat tesz, masok munkajat



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

értékeli.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: He/she understands the structure of the organizational system.

Capabilities: Also, he/she routinely and effectively uses advanced IT-based methods while
performing his/her tasks. Based on his/her professional skills, he/she performs decision-making
and administrative tasks under appropriate supervision in areas of organizational and strategic
importance.

Attitude: Being sufficiently critical of the work he/she has completed. Appropriately proactivity.

Autonomy and responsibility: He/she takes the responsibility for the work he/she has done. Under
proper direction, carrying out tasks independently and self-monitoring. He/she can make
recommendations and evaluate the work of others.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Innovacids alapismeretek - Startup vilag

Bevezetés

Mi az innovacio?

Modul 1 - Csapatépités

Modul 2 - Lean startup médszertan és Uzleti Modell Canvas
Modul 3 - Uzleti terv, pénziigyi terv

Modul 4 — Piac- és versenytarselemzés. Marketing

Modul 5 - Szellemi tulajdonjog

Modul 6 - Roadmapping, Pénziigyek és befektetés, 1-pager

12.10. Modul 7 - Pitch deck structure, pitch training

13.

14.

15.

16.
16.1.

16.2.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi
félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A modulzard vizsgén vald megfelelés és egy innovativ projektotlet ,,One-pager” (egy oldalas
vezetdi Osszefoglaldo meghatarozott tényszerii adatokkal) megalkotasa: 7 darab modulzaré vizsga a
szorgalmi id6szak végéig. Onepager - vallalkozasi Otlet bemutatidsa egy oldalban a szorgalmi
idészak végéig.
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

Az aldiras megszerzésének feltételei:
Az onlie képzés elvégzése

Az értékelés:

A hallgatok a modulzard vizsgakon elért pontszamuk atlaga szerint kapnak ajanlott érdemjegyet.
A onepager tartalma nem keriil értékelésre, igy az nem szamit bele az érdemjegybe, azonban annak
az elére megadott szerkezet szerinti megléte és feltdltése kotelezo.



16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. A kurzus kételezé irodalma az e-learning feliileten elérheté tananyag, valamint a megosztott
videok és hanganyagok.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. A kurzus ajanlott irodalma az e-learning feliileten bonusztananyagként elérhetdvé tett irott
anyagok, megosztott videdk és hanganyagok.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AISZLVO1
A tantargy megnevezése (magyarul): ldegennyelv Al
A tantargy megnevezése (angolul): Foreign language Al

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus

A tantargyfelelds oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Miklosy Hajnalka, , nyelvtanar
A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: interaktiv feladatok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatdk nyelvi készségei
szoban és irdsban is fejlédjenek angol, német, francia, orosz, olasz, spanyol japan vagy arab
nyelven. A résztvevok szokincse a kurzus nyelvi szintjének megfeleléen béviil. Az altalanos nyelvi
fejlesztésen tul a munkahelyi készségek (kapcsolatteremtés, {idvozlési formdk, vélemény
formalasa-kifejtése) is hangsulyos részét képezik a kurzusnak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to improve both
the written and oral skills of students in English, German, French, Russian, Italian, Spanish
Japanese or Arabic. It also expands students' vocabulary at the level of the course. Besides general
skills practice, the course focuses on essential communications skills neccesary at work (building
relationships, greetings, forming and expressing opinions).

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Fel tud tenni és meg tud valaszolni olyan kérdéseket, amelyek a mindennapi sziikségletek
konkrét kifejezésére szolgalnak. Egyszerii kifejezésekkel és mondatokkal be tudja mutatni a
lakohelyét és az ismerdseit.

Képességei: Képes egyszert kapcsolatteremtésre, ha a masik személy hajlandé a mondanivalojat
kissé¢ lassabban vagy mas kifejezésekkel is megismételni, illetve segiti a mondanivald
megformalasat.

Attitlidje: Erdeklédik a térsalgasi partner személyes tulajdonsiagai, munkdja illetve kornyezete
irant.

Autonomiaja és felelossége: Segitséggel tervezi meg mondanivaldjat és ellendrizteti tudasat.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/she can introduce him/herself and others and can ask and answer questions about



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

personal details such as where he/she lives, people he/she knows and things he/she has.

Capabilities: He/she can understand and use familiar everyday expressions and very basic phrases
aimed at the satisfaction of needs of a concrete type. He/she can interact in a simple way provided
the other person talks slowly and clearly and is prepared to help.

Attitude: He/she is open to his/her partner's characteristics, work and environment.

Autonomy and responsibility: He/she plans his speech or writing with help and has his/her text
checked.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Udvozlések (Greetings)

Személyek jellemzése (Describing people)
Nyelvtani ismeretek bévitése (Grammar practice)
Mindennapos tevékenységek (Everyday activities)
Beszédértési gyakorlat (Listening practice)
Ismétlés (Revision)

Zarthelyi dolgozat (Téma 1-7) (Test I. Unit 1-7)
Eletvitel (Lifestyles)

12.10. Etkezés (Food)

12.11. Szoébeli kommunikacié a munkahelyen (Oral communication at work)

12.12. firasbeli kommunikacio a munkahelyereading (Written communication at work)
12.13. Ismétlés (Revision)
12.14. Zarthelyi dolgozat (Téma 9-13) (Test Il. Unit 8-13)

13.

14.

15.

16.
16.1

16.2.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi
félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni. Rovid/tartoés tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhato, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik. Egyéb
esetbol fakado tobb mint 25%-os hianyzas esetén, a félév teljesitése nem irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6érzésének rendje:

Két zarthelyi dolgozat /idOpontja a tantargyi tematikaban latszik/. Rgy prezentaci6 tartasa (szintt6l
fliggben 2-10 perces idegen nyelvli prezenticid tartdsa, melyet az oktatéval a félév elején
egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi Tematika egyik témajanak altémaja, a tematika altal
meghatarozott héten.). Osztalyzat 6tfokozath skalan / 50% elégséges, 60% kdzepes, 75% jo, 90%-
jeles/. Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Részvétel a tanordk minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Prezentacio tartasa.

Az értékelés:



Gyakorlati jegy(GY]J). Osztalyzat 6tfokozata skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tol
jeles/. Zarthelyi dolgozatok 35-35%-ot, mig a prezentacid 30%-at teszi ki a gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Frédérick Airault, Vida Enik6: Allons-y PLUS 1 Méthode de frangais (tankdnyv) Lexika kiado,
Székesfehérvar 2018. 978-615-5200-85-4

2. Stanislav Chernyshov, S.I. Chernyshov, G. Usejnova, Chernyshev S.: Pojehali 1. Zlatauszt,
Szentpétervar 2016. 978-5-86547-859-1

17.2. Ajanlott irodalom:

1. T Marin / S Magnelli: Nuovo Progretto Italiano 1. EDILINGUA, EDIZIONI, 2013.
9789606632242

Budapest, 2021.01.05.

Miklésy Hajnalka, ,
nyelvtanar sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AISZLV02
A tantargy megnevezése (magyarul): ldegennyelv A2
A tantargy megnevezése (angolul): Foreign language A2

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, ldegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Ary I1diko, , nyelvtanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: Interaktiv feladatok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatdk nyelvi készségei
szoban és irasban is fejlodjenek angol, német, francia, orosz, olasz, spanyol japan vagy arab
nyelven. A résztvevok szokincse a kurzus nyelvi szintjének megfeleléen béviil. Az altalanos nyelvi
fejlesztésen tul a munkahelyi készségek (kapcsolatteremtés, {idvozlési formdk, vélemény
formalasa-kifejtése) is hangsulyos részét képezik a kurzusnak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to improve both
the written and oral skills of students in English, German, French, Russian, Italian, Spanish
Japanese or Arabic. It also expands students' vocabulary at the level of the course. Besides general
skills practice, the course focuses on essential communications skills neccesary at work (building
relationships, greetings, forming and expressing opinions).

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Egyszerli eszkozokkel és mondatokkal tud beszélni a csaladjarol €s mas személyekrol,
életkoriilményeirdl, tanulmanyairol, jelenlegi vagy el6z6 szakmai tevékenységeirdl.

Képességei: Az egyszer(i, rutinszerli helyzetekben egyszerii és kozvetlen modon cserél informaciot
mindennapi tevékenységekrol vagy témakrol. A nagyon révid informacidcserére még akkor is
képes, ha egyébként nem ért meg eleget ahhoz, hogy a tarsalgasban folyamatosan részt vegyen.

Attitlidje: Erdeklédik a tarsalgasi partner személyes tulajdonsagai, munkdja illetve kornyezete
irant.

Autonomiaja és felelossége: Segitséggel tervezi meg mondanivaldjat és ellendrizteti tudasat.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/she can understand sentences and frequently used expressions related to areas of
most immediate relevance (e.g. very basic personal and family information, shopping, local
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geography, employment).

Capabilities: He/she can communicate in simple and routine tasks requiring a simple and direct
exchange of information on familiar and routine matters. He/she cCan describe in simple terms
aspects of his/her background, immediate environment and matters in areas of immediate need.

Attitude: He/she is open to his/her partner's characteristics, work and environment.

Autonomy and responsibility: He/she plans his speech or writing with help and has his/her text
checked.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Szabadidds tevékenységek (Free time activities)
Idéjaras (Weather)

Nyelvtani ismeretek bovitése (Grammar practice)
Utazas (Travelling)

Beszédértési gyakorlat (Listening practice)
Ismétlés (Revision)

Zarthelyi dolgozat (Téma 1-7) (Test I. Unit 1-7)
Technologia (Technology)

12.10. Egészség (Health)

12.11. Szoébeli kommunikacié a munkahelyen (Oral communication at work)

12.12. firasbeli kommunikacio a munkahelyereading (Written communication at work)
12.13. Ismétlés (Revision)
12.14. Zarthelyi dolgozat (Téma 9-13) (Test Il. Unit 8-13)

13.

14.

15.

16.
16.1

16.2.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Tavaszi
félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni. Rovid/tartoés tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik. Egyéb
esetbol fakado tobb mint 25%-os hianyzas esetén, a félév teljesitése nem irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6érzésének rendje:

Két zarthelyi dolgozat /idOpontja a tantargyi tematikaban latszik/. Rgy prezentacio tartasa (szintt6l
fiiggben 2-10 perces idegen nyelvii prezenticid tartdsa, melyet az oktatoval a félév elején
egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi Tematika egyik témajanak altémaja, a tematika altal
meghatarozott héten.). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% j6, 90%-
jeles/. Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Részvétel a tanordk minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Prezentacio tartasa.

Az értékelés:



Gyakorlati jegy(GY]J). Osztalyzat 6tfokozata skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tol
jeles/. Zarthelyi dolgozatok 35-35%-ot, mig a prezentaciod 30%-at teszi ki a gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Rosemaria Dallapiazza-Jan: Tangram Aktuell 2. Niveaustufe A2. Hueber Verlag. Miinchen.
2008. ISBN: 9783190018161

2. Frédérick Airault, Vida Eniké: Allons-y PLUS 2 Méthode de frangais. Lexika kiado,
Székesfehérvar, 2019. ISBN: 978-615-5200-93-9

17.2. Ajanlott irodalom:

1. T Marin / S Magrelli: Nuovo Progretto Italiano 1. EDILINGUA, EDIZIONI, 2013.
9789606632242

Budapest, 2021.01.05.

Ary 1ldiko, ,
nyelvtanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AISZLV03
A tantargy megnevezése (magyarul): Idegennyelv B1
A tantargy megnevezése (angolul): Foreign language B1

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Jendfiné Szabd Erika, |,
nyelvtanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: interaktiv feladatok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatok nyelvi készségei
szoban és irasban is fejlédjenek angol, német, francia, orosz, olasz, spanyol, japan vagy arab
nyelven. A résztvevok szokincse a kurzus nyelvi szintjének megfeleléen boviil. Az altalanos nyelvi
fejlesztésen tal a munkahelyi készségek (kapcsolatteremtés, telefonalas, vélemény formalasa-
kifejtése, email iras) is hangsulyos részét képezik a kurzusnak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to improve both
the written and oral skills of students in English, German, French, Russian, Italian, Spanish
Japanese or Arabic. It also expands students' vocabulary at the level of the course. Besides general
skills practice, the course focuses on essential communications skills neccesary at work (building
relationships, telephoning, forming and expressing opinions, writing emails).

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Elboldogul a legtobb olyan nyelvi helyzetben, amely utazas soran adodik. Felkésziilés
nélkiil részt tud venni az ismert, az érdeklddési korének megfeleld, vagy a mindennapi témakrol
(pl. csalad, szabadidd, tanulds, munka, utazas, aktualis események) folyo tarsalgasban.

Képességei: Képes egyszerli kifejezésekkel beszélni élményekrdl, eseményekrdl, almairol,
reményeirdl és céljairol. Képes roviden megmagyarazni, indokolni véleményét €s terveit.

Attitlidje: Frdeklodik a tarsalgasi partner élete, munkaja illetve kornyezete irant. Tarsalgast
kezdeményez és figyelembe veszi a masik véleményét.

Autonomiaja és felelossége: Feliigyelet mellett tervezi meg mondanivaldjat és Gitmutatas alapjan
véleményt fogalmaz meg.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Knowledge: He/she is familiar with most situations likely to arise whilst travelling in an area where
the language is spoken. He/she understands the main points of clear standard input on familiar
matters regularly encountered in work, school, leisure, etc

Capabilities: He/she can produce simple connected text on topics which are familiar or of personal
interest. He/she can describe experiences and events, dreams, hopes & ambitions and briefly give
reasons and explanations for opinions and plans.

Attitude: He/she is open to his/her partner's life, work and environment. He/she starts
conversations and considers the other party's opinion.

Autonomy and responsibility: He/she can plan his speech or writing under supervision and forms
his/her opinion based on guidelines.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Udvozlések (Greetings)

A munka vilaga (The world of work)

Nyelvtani ismeretek bévitése (Grammar practice)
Kornyezetvédelmi problémak (Environmental problems)
Beszédértési gyakorlat (Listening practice)

Ismétlés (Revision)

Zarthelyi dolgozat (Téma 1-7) (Test I. Unit 1-7)

Biintények és biindzok (Crime and criminals)

12.10. Kozlekedés (Transport)

12.11. Szoébeli kommunikacié a munkahelyen (Oral communication at work)

12.12. irasbeli kommunikacié a munkahelyereading (Written communication at work)
12.13. Ismétlés (Revision)
12.14. Zarthelyi dolgozat (Téma 9-13) (Test II. Unit 8-13)

13.

14.

15.

16.
16.1

A tantirgy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi
félév

A tanorakon valoé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni. Rovid/tartoés tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely pétlas egyéni megbeszEélés szerint torténik. Egyéb
esetbol fakado tobb mint 25%-os hianyzas esetén, a félév teljesitése nem irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendérzésének rendje:

Két zarthelyi dolgozat /idépontja a tantargyi tematikaban latszik/. Rgy prezentacio tartasa (szintt6l
fiiggben 2-10 perces idegen nyelvii prezentdcid tartdsa, melyet az oktatoval a félév elején
egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi Tematika egyik témajanak altémaja, a tematika altal
meghatarozott héten.). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%-
jeles/. Dolgozatok poétlasa a dolgozat utani legelso alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

. Az aldiras megszerzésének feltételei:



Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Prezentacio tartasa.
16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GY]J). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tol
jeles/. Zarthelyi dolgozatok 35-35%-ot, mig a prezentacio 30%-at teszi ki a gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Jeno6finé Szabo Erika, ,
nyelvtanar sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AISZLV04
A tantargy megnevezése (magyarul): Idegennyelv B2
A tantargy megnevezése (angolul): Foreign language B2

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Toth Zsuzsanna, , nyelvtanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: interaktiv feladatok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatok nyelvi készségei
szoban ¢és irasban is fejlddjenek angol, német, francia, orosz, olasz, spanyol, japadn vagy arab
nyelven. A résztvevok szokincse a kurzus nyelvi szintjének megfeleléen béviil. Az altalanos nyelvi
fejlesztésen til a munkahelyi készségek (vélemény formalasa-kifejtése, érvelés, prezentacio, email
iras) is hangstlyos részét képezik a kurzusnak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to improve both
the written and oral skills of students in English, German, French, Russian, Italian, Spanish,
Japanese or Arabic. It also expands students' vocabulary at the level of the course. Besides general
skills practice, the course focuses on essential communications skills neccesary at work ( forming
and expressing opinions, arguing, prezentation, writing emails).

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Vilagosan és kell6 részletességgel fejezi ki magat szamos, az érdeklddési korébe tartozod
témaban. Ki tudja fejteni a véleményét valamely aktualis témarol ugy, hogy részletezi a kiilonbdzo
lehetdségek eldnyeit és hatranyait.

Képességei: Az anyanyelvi beszélovel természetes, konnyed és kdzvetlen kapcsolatteremtésre
képes. Aktivan részt tud venni az ismert témakrol folyo tarsalgasban, Ggy, hogy kdzben érvelve
kifejti a véleményét.

Attitiidje: Tarsalgast kezdeményez és figyelembe veszi a masik véleményét. Kész atvenni a szot
¢s meggydzni a tarsalgas tobbi résztvevojét.

Autonémiaja és feleléssége: Onalldan tervezi meg mondanivaléjat, képes az dnellenérzésre és
idonként javitja masok hibait.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Knowledge: He/she produces clear, detailed text on a wide range of subjects and explains a
viewpoint on a topical issue giving the advantages and disadvantages of various options.

Capabilities: Can interact with a degree of fluency and spontaneity that makes regular interaction
with native speakers quite possible without strain for either party. He/she can explain his/her
thoughts on current issues.

Attitude: He/she starts conversations and considers the other party's opinion. He/she is ready to
take the floor and persuade the other parties.

Autonomy and responsibility: He/she can plan his speech or writing, he/she is able to check his
own mistakes and sometimes others' as well.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Miivészet (Art)

Unnepek (Celebrations)

Nyelvtani ismeretek bévitése (Grammar practice)
Kommunikacié (Communication)

Beszédértési gyakorlat (Listening practice)
Ismétlés (Revision)

Zarthelyi dolgozat (Téma 1-7) (Test I. Unit 1-7)

Biintények és biindzok (Crime and criminals)

12.10. Egészség (Health)

12.11. Szébeli kommunikacioé a munkahelyen (Oral communication at work)

12.12. irasbeli kommunikacié a munkahelyereading (Written communication at work)
12.13. Ismétlés (Revision)
12.14. Zarthelyi dolgozat (Téma 9-13) (Test II. Unit 8-13)

13.

14.

15.

16.
16.1

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Tavaszi
félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgat6 koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni. Rovid/tartoés tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely pétlas egyéni megbeszélés szerint torténik. Egyéb
esetbdl fakado tobb mint 25%-0s hianyzas esetén, a félév teljesitése nem irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Két zarthelyi dolgozat /idOpontja a tantargyi tematikaban latszik/. Rgy prezentacié tartasa (szintt6l
fiiggben 2-10 perces idegen nyelvii prezenticid tartasa, melyet az oktatoval a félév elején
egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi Tematika egyik témdajanak altémaja, a tematika altal
meghatarozott héten.). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% j6, 90%-
jeles/. Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Részvétel a tanorak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Prezentacio tartasa.



16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat 6tfokozata skalan / 50% elégséges, 60% kdzepes, 75% jo, 90%tol
jeles/. Zarthelyi dolgozatok 35-35%-ot, mig a prezentacio 30%-at teszi ki a gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Michaela Perlmann-Balme, Susanne Schwalb: Em Neu Deutsch als Fremdsprache- Niveaustufe
B2. Hauptkurs (Kursbuch+Arbeitsbuch). Hueber Verlag. Miinchen. 2008. ISBN: 978-3-19-
541695-5. ISBN: 978-3-19-551695-2.

2. Vida Enikd: Le nouvel allons-y 2. Lexika kiado, Székesfehérvar, 2013.ISBN: 978-963-9357-
93-8.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kalafatics Zsuzsanna, Magocsi Nyina:Térsalgas, szituaciok, képleirasok és hallas utani
szovegeértés oroszul. Lexika, Budapest 2016. ISBN: 978-615-5200-61-8.

Budapest, 2021.01.05.

To6th Zsuzsanna, ,
nyelvtanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AISZLV06
A tantargy megnevezése (magyarul): Idegennyelv C1
A tantargy megnevezése (angolul): Foreign language C1

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Budai Gyorgy, , nyelvtanar
A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: interaktiv feladatok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatdk nyelvi készségei
szoban és irasban is fejlodjenek angol, német, francia, orosz, olasz, spanyol, japan vagy arab
nyelven. A résztvevok szokincse a kurzus nyelvi szintjének megfeleléen béviil. Az altalanos nyelvi
fejlesztésen til a munkahelyi készségek (eldadasok tartdsa, megbeszélések-targyalasok vezetése)
gyakorlasa is hangsulyos részét képezik a kurzusnak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to improve both
the written and oral skills of students in English, German, French, Russian, Italian, Spanish,
Japanese or Arabic. It also expands students' vocabulary at the level of the course. Besides general
skills practice, the course focuses on skills essential at work (holding presentations, chairing
meetings and leading negotiations) as well.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Megérti a nehét, hossz(i szovegeket és felismeri a rejtett jelentéstartalmakat.
Folyamatosan és gordiilékenyen fejezi ki magat, ritkan keresi a szavakat és kifejezéseket. A nyelvet
konnyeden és hatékonyan hasznalja a kiilonb6z6 tarsadalmi €s szakmai kapcsolatokban.

Képességei: Gondolatait, véleményét pontosan ki tudja fejteni; hozzaszolasait a beszéldtarsakéhoz
tudja kapcsolni.Vilagosan és részletesen tud leirni bonyolult dolgokat ugy, hogy mas kapcsolodo
témakoroket is bevon, egyes elemeket részletez, és mondanivaldjat megfelelden fejezi be.

Attitiidje: Kritikusan szemléli a szakmai tarsalgasokat. Kész atvenni a szot és meggydzni a
tarsalgas tobbi résztvevojét.

Autonémiaja és feleléssége: Onalloan javaslatokat fogalmaz meg, képes az dnellendrzésre és
masok javitasara.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Knowledge: He/she understands a wide range of demanding, longer texts, and recognise implicit
meaning. He/she expresses him/herself fluently and spontaneously without much obvious searching
for expressions. He/she uses language flexibly and effectively for social, academic and professional
purposes.

Capabilities: He/she can produce clear, well-structured, detailed text on complex subjects,
showing controlled use of organisational patterns, connectors and cohesive devices. He/she can
describe elements in details and ends his/her speech adequately.

Attitude: He/she is critical about professional discourses. He/she is ready to take the floor and
persuade the other parties.

Autonomy and responsibility: He/she makes suggestions individually, he/she is capable of self-
check and correction of others.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Oktatas (Education)

Pénziigyek (Financial matters)

Tarsadalmi problémak (Social problems)
Kommunikacié (Communication)
Nagyhatalmak a vilagban (World powers)
Ismétlés (Revision)

Zarthelyi dolgozat (Téma 1-7) (Test I. Unit 1-7)

Fogyaszto6i tarsadalom (Consumer society)

12.10. Technoldgiai fejlédés (Technological development)

12.11. Szoébeli kommunikacié a munkahelyen (Oral communication at work)

12.12. irasbeli kommunikacié a munkahelyereading (Written communication at work)
12.13. Ismétlés (Revision)
12.14. Zarthelyi dolgozat (Téma 9-13) (Test II. Unit 8-13)

13.

14.

15.

16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi elhelyezkedése: Tavaszi
félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni. Rovid/tartoés tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik. Egyéb
esetbdl fakado tobb mint 25%-os hianyzas esetén, a félév teljesitése nem irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/. Rgy prezentécio tartdsa (szinttdl
fiiggben 2-10 perces idegen nyelvii prezenticid tartasa, melyet az oktatoval a félév elején
egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi Tematika egyik témajanak altémaja, a tematika altal
meghatarozott héten.). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%-
jeles/. Dolgozatok poétlasa a dolgozat utani legelso alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:



16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirdsa. Prezentacio tartasa.
16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GY]J). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tol
jeles/. Zarthelyi dolgozatok 35-35%-ot, mig a prezentaciod 30%-at teszi ki a gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Michaela Perlmann-Balme, Susanne Schwalb, Dorte Weers: Em Neu Deutsch als
Fremdsprache- Niveaustufe C1 Hauptkurs (Kursbuch+Arbeitsbuch). Hueber Verlag. Miinchen.
2008. ISBN: 978-3-19-541697-9 ISBN: 978- 3-19-551697-6

2. Stéphane Wattier: Les mots de I’info. Kiadva: www.bookelis.com 2019. majus

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Halasz Laszloné: Orosz kozép- és fels6foktt nyelvkonyv - teszt, forditasi és tarsalgasi
gyakorlatok megoldasi kulcsokkal. Paginarium, Budapest, 1997. ISBN: 963-856-1505.

Budapest, 2021.01.05.

Budai Gyorgy, ,
nyelvtanar sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTV12
A tantargy megnevezése (magyarul): Integritas a kdzigazgatasban
A tantargy megnevezése (angolul): Integrity in Public Management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gregdczki Etelka, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az integritas fogalma. A szabalyok és értékek szerepe
az integritas fejlesztésében Az integritas szintjei (személyi, szervezeti, agazati, rendszerszint). . Az
OECD integritas rendszere. Eszk6zok, folyamatok és struktirak. Korrupcid és integritds. Az
értékek €s az integritas kapcsolata. A vezetok szerepe €s felel0ssége az integritasiranyitasi rendszer
kiépitésében. A magyar integritasiranyitasi rendszer

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The notion of integrity. The role
of rules and values in the development of integrity. Levels of integrity (personal, organizational,
sectoral, national). The OECD Integrity framework. Instruments, processes and structures.
Corruption and integrity. Relationship between values and integrity. The role and responsibility of
the leaders in building the integrity management system. The Hungarian Integrity Management
System

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri az integritas alapfogalmait és tarsadalmi jelentdségét. Az integritas szerepét
megismeri a kozigazgatasi feladatok ellatdsahoz kapcsoldddan. . A hallgatd ismeri az integritas
fogalmat és megkozelitési modjat.

Képességei: Képes a kozszolgalati értékek elfogadasara és ennek megfeleld cselekvésre. Képes
bekapcsolodni a szervezet céljaihoz kapcsolodo elkotelezettséggel, a menedzsment munkajéba.
Képes a szervezeten beliili, valamint a szervezettel szembeni bizalom erdsitésére.Képes
elkiiloniteni az integritas fejlesztését szolgalo eszkozoket, folyamatokat és strukturakat képes
alkalmazni az integritdismenedzsment eszkozoket.

Attitiidje: Belatja és elfogadja az integritds jelentOségének szerepét a kozigazgatasban. .
Elkotelezett a kozigazgatas mindenszintjén az integritds megismertetése €s megjelenitése
tekintetében. Elkotelezett a szervezet integritdsalapu miikddése irant elhivatott a koltségvetési



11.
12.

12.1.

12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

13.

14.

15.

szervek korrupcidmentes mikddése irant.

Autonémisja és feleléssége: Onallé javaslatokat fogalmaz meg a kozigazgatasi egységekben az
integritasi elemek tovabbfejlesztése és eredményessége tekintetében. Hatékonyan és eredményesen
dolgozik a rabizott feladatok megvaldsitasan tudatosan keresi a lehetdséget ismereteinek
bovitésére, képességeinek fejlesztésére. nyitott az integritds fejlesztésére iranyuld szervezeti
megoldasok irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The participant knows the fundamentals and social importance of integrity. He/she
undetrtands the role of integrity in relation to performing tasks in public administration. The
participants obtains a thorough grounding in the conpect of and aproach to intergity. .

Capabilities: He/she is capable to accept public administraion values and act accordingly. He/she
is capable to get actively involved in management tasks, with full commitment to the ultimate
organisational goals. He/she is capable to improve confidence for the organisation internally and
externally. He/she is able to identify and employ the instruments, processes and structures for
integrity development.

Attitude: He/she understands and accepts the role of integrity in public administration. He/she is
committed to inform on and present integrity at all levels of the public administration. He/she is
committed to establishing integrity-based operation in the organisation as well as. to the fight
against corruption. . .

Autonomy and responsibility: He/she is capable to produce independent recommendations for
further developmen and improved effectiveness of integrity in the public administration. He/she
accomplished his/her tasks efficiently, proactive in skills and knowledge development, reflects
openness for . organizational solutions for integrity development-

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Tréning keretében az integritds fogalma, korrupcié visszaszoritasanak jelent6ségének
megismerése.

A szabalyok és értékek szerepe az integritas fejlesztésében

Az integritas szintjei (személyi, szervezeti, agazati, rendszerszint.

Az OECD integritas rendszere.

Eszk6zok, folyamatok és strukturak.

Korrupcio és integritas. Az értékek és az integritas kapcsolata.

A vezetOk szerepe és felel0ssége az integritasiranyitasi rendszer kiépitésében.
A magyar integritasiranyitasi rendszer

Tréning Cressy C44haromszog jelentdsége, Doge jogeset.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 0szi,
vagy tavaszi félév

A tanoriakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

A hallgato koteles a tréningfoglalkozasok legalabb 75%-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tallépi, a részvétel a tanarral vald egyeztetés alapjan
meghatarozott hazi dolgozat készitésével potolhato.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:



nincs

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A hallgato koteles a tréningfoglalkozasok legalabb 75%-an részt venni. Amennyiben a hallgat6 az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tallépi, a részvétel a tandrral vald egyeztetés alapjan
meghatarozott hazi dolgozat készitésével potolhato.

16.2. Az értékelés:

A beadand6 dolgozat készitése valasztott témaban- tanarral egyeztetve. A dolgozat terjedelme: 5-
10 oldal. A tantargy sikeres teljesitésének feltétele a feladat hataridére valo elkészitése. Az oktato
az alabbi szempontok mentén értékeli a beadott anyagot 1-5-ig terjed0 skalan: szakmaisag,
szaknyelv alkalmazasa, felkésziiltség, tajékozottsag szintje, szakirodalom haszndlata, a felépitése
mennyire tagolt.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzesének feltétele az alairas megszerzese ¢s legalabb elégséges evkozi értékelés
(EE).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Klotz Péter (2018): Integritas alapismeretek (e-tananyag szakanyag, NKE, KOFOP2.2.3-
VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)
2. OECD (2009): Egy szilard integritas rendszer felé. OECD GOV/PGC/GF(2009)1.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kaiser Tamas (2014): Hatékony kozszolgalat €s jo kozigazgatas — nemzetkézi €s eurdpai
dimenzidk. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati és Tankonyv Kiado Zrt.

2. Domschitz Matyas - Ruzsa Agota (2017): Szervezeti kultira és milkodés integritas
tandcsadoknak. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE KOFOP-2.2.3- VEKOP-16-
2016-00001 fejlesztés)

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Gregoczki Etelka, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETV19
A tantargy megnevezése (magyarul): Integritas kutatoszeminarium
A tantargy megnevezése (angolul): Integrity Research Course

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Er6forras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Klotz Péter, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret dataddsaban alkalmazand6é tovabbi sajatos modok, jellemzdok: Egyéni
feladatmegoldas

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy egyéni tapasztalatszerzés
eszkozeivel hozza kozelebb a hallgatokat az integritdismenedzsment eszkoztardhoz és
moddszereihez. Ennek keretében a hallgatok a bevezet6 el6adasok utan a sajat valasztott témajukban
vizsgaljak az integritasiranyitasi rendszerek hazai gyakorlatait, majd kisel6adas keretében mutatjak
be kutatasi eredményeiket.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to bring
students closer to the tools and methods of integrity management with the means of gaining
individual research experience. In the framework of this, the students, after the introductory
lectures, examine the chosen Hungarian practices of the integrity management systems, and then
present their research results.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Téjékozott az allamban érvényesiild fontos mechanizmusokat illetGen.

Képességei: Képes arra, hogy a kelld szakmai elhivatottsdg birtokdban és a kozszolgalati
¢letpalyan elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kdzjot és a koz érdekét.

Attitiidje: Szem el6tt tartja a mindenkori kozjot és kozérdeket. Egyiittmiikodik masokkal a
problémamegoldéasban.

Autonomiaja és felel6ssége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka
kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: The prevailing mechanisms influencing the state.



Capabilities: Working for the common good and public interest based on professional and human
standards sustained through professional commitment.

Attitude: Keeping the common good and public interest in mind. He/she cooperates with others in
order to solve problems.

Autonomy and responsibility: He/she feels responsible for the outcomes of public activities.
11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az integritas fogalma és szemlélete (The notion and approach of integrity)

12.2. Az integritasiranyitasi rendszer (The integrity management system)

12.3. Az integritasiranyitasi rendszer elemei 1. (Toolkit of integrity management 1.)

12.4. Az integritasiranyitasi rendszer elemei II. (Toolkit of integrity management I1.)

12.5. Kutatasi eredmények prezentacidja (Presentation of the results of research)

12.6. Kutatasi eredmények prezentacidja (Presentation of the results of research)

12.7. Zaras és értékelés (Closing and evaluation)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi
felév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas péotlasanak lehetésége:

A kovetelmény a tanodrakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e
feletti tavolmaradas esetén egy kiilon beadandot sziikséges késziteni a tantirgy tematikdjaban
megtalalhatd, a tantargy oktatoja altal meghatarozott témakorben, 5000 leiités (3 oldal)
terjedelemben.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi idészak soran a hallgatok orai eléadas keretében mutatjak be kutatasi eredményeiket,
ezen tulmenden az ismeretek ellenérzése a hallgatok szamara feltett kérdések és orai feladatok
teljesitése soran torténik.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A foglalkozasokon vald részvétel kovetelményeinek teljesitése sziikséges az alairés
megszerzéséhez.

16.2. Az értékelés:
Az értékelés megszerzésének feltétele a foglalkozasokon vald aktiv részvétel és el6adas tartasa.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Klotz Péter (2018): Integritds alapismeretek (e-tananyag szakanyag, NKE KOFOP-2.2.3-
VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)

2. 50/2013. (II. 25.) korm. rendelet az allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérol és
az érdekérvényesitok fogadasanak rendjérol



17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Klotz Péter, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTMS58
A tantargy megnevezése (magyarul): Intézményi elemzés
A tantargy megnevezése (angolul): Institutional Analysis

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szijartd6 Norbert, PhD,
tanarsegéd

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az intézmények (formalis és informalis intézmények)
legfbb feladata a tarsadalmi, politikai és gazdasagi folyamatok rendszerezése. Altalanossagban,
az intézményi kozgazdasagtan célja meghatarozni, hogy az intézmények (és azok atalakulasa)
hogyan befolyasolja a gazdasagi viselkedést, mig a politikatudomanyi intézményi megkozelitések
alapvetden arra helyezik a hangsulyt, hogy az intézmények miként hatadrozzak meg a politikai
szereplok interakcidit. A ketté megkozelités egymastol szinte elvalaszthatatlan. Jelen kurzus
komplex és modern intézményi elemzés megismerését kindlja, ravilagitva arra, hogy az
intézmények hogyan és miért jonnek létre, hogyan miitkddnek és milyen hatasok miatt valtoznak
meg. Mivel a tarsadalmi, politikai és gazdasagi rendszerek mind intézményekre épiilnek, igy a
tantargy megismerteti mind a kdézgazdasagi, mind a politikatudomanyi intézményi elemzési
kereteit. A kurzus két alapvetd blokk altal ismerteti az intézményi elemzés megkozelitéseit. Az
elsd, az elméleti iskolakra és megkozelitésekre épitve mutatja be hogyan miikodnek a gazdasagi és
politikai intézmények. Mig a kurzus masodik fele, az elméletre épitve, olyan gyakorlati kérdéseket
vizsgal mint a gazdasagi fejlodés, piacgazdasagi modellek, politikai rendszerek, korrupcid és a
nemzetkozi politikai és gazdasagi kooperacio intézményi vonatkozasai. A kurzus 6sszefoglalassal
zarul.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The fundamental objective of
institutions (formal and informal) is to systematize social, political and economic processes. In
general, institutional economics aims to define how institutuions (and their changes) influence
economic behavior, whereas institutional approaches in political science particularly focus on how
institutions determine the interactions of political actors. The two approaches are almost
inseparable. The course provides an instight into complex and modern institutional analysis,
emphasizing how and why institutions are created, how they function and why they evolve. Since
social, political and economic systems are all standing on the ground of institutions, the course



10.

11.
12.

12.1.

12.2.
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12.4.
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offers a mixed approach equally touching both institutional economics and institutional approaches
of political science. The course consists of two essential blocks. First, based on theoretical schools
and approaches, the course shows how economic and political institutions function. Second, the
course explores empirical issues, the institutional aspects of economic development, national
systems of political economies, varieties of political systems, corruption and international political
and economic cooperation. The course ends with a summary.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatd ismeri az intézmények (intézményi megkozelitések) kulcsfogalmait és
Osszefiiggéseit. A hallgaté megérti a politika és a gazdasag kozotti intézményesiilt kapcsolatokat
elmléleti és gyakorlati szinten.

Képességei: A hallgato képes a dontéshozatali folyamatok értelmezésére és formalasara. A hallgatd
képest a nemzetkozi és hazai szervezetek és intézmények tevékenységében vald részvételre. A
hallgato képes elemezni a komplex intézményi folyamatokat

Attitlidje: A hallgatd komoly elemzokészséggel, problémafelismerd és problémamegoldd
készséggel rendelkezik.

Autonoémiaja és felelossége: Legjobb tudasa szerint, elkdtelezetten szolgalja és képviseli az allami,
illetve nemzetkozi szervezetnél vald munkavégzés esetén a szervezet céljait és érdekeit. Minden
szervezeti-intézményi tevékenysége soran felelés modon latba veti tudasat a mindségi
munkavégzés érdekében.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student is familiar with the key concepts and context of institutions (institutional
approaches). The student understands the institutionalized interactions between politics and
economics in theory and practice.

Capabilities: The student is capable of interpreting and shaping decision-making processes. The
student is capable of participating in the work of national and international organizations and
institutions. The student is capable of analyzing complex institutional processes.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by the ability to process information,
consciousness in methodology.

Autonomy and responsibility: He/she is committed to serving and representing the goals and
interests of the international organisation or public service he/she works for. He/she interacts with
expertise in all organisational and institutional activities.

El6tanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés: formalis és informalis intézmények, régi és 11j iskolak az intézmények vizsgalataban
(Introduction: formal and informal institutions, old and new schools of institutional analysis)

Az 1j intézményi kozgazdasagtan megkozelitései: tranzakcios koltségek, tulajdonjogok,
szerzodések elmélete és torténeti iskola (New institutional economics: transaction costs, property
rights, contracts and the historical school)

A politikatudomany intézményi megkozelitései: racionalis valasztasok, historikus, szociologiai,
konstruktivista és diszkurziv iskolak (Institutions in political science: rational choice, historical,
sociological, constructivist and discursive approaches)

A rend, piac és vallalatok értelmezése intézményi megkdzelitésben (Order, market and firms)
Az éllam ¢és politikai intézmények (The state and political institutions)
Kormanyzas és szabalyozas (Governance and regulation)

Az intézmények valtozasa (Institutional change)



12.8. Az intézményi elemzés empirikus megkdzelitései (Emprical approaches of institutional
analysis)

12.9. Intézmények és gazdasagi fejlodés (Institutions and economic development)

12.10. Intézmények és piacgazdasagi modellek (Institutions and models of national systems of political
economies)

12.11. Intézmények és politikai rendszerek (Institutions and political systems)
12.12. Informalis intézmények €s korrupcio (Informal institutions and corruption)

12.13. Nemzetkdzi politikai és gazdasagi intézmények: az Eurdpai Unid intézményi megkozelitésben
(International political and economic institutions: the European Union)

12.14. Osszefoglalas (Summary)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok 80%-an részt venni
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Ketté rovid (max 2 oldalas) beadandd (6sszefoglalo) készitése (a feldolgozandd tanulmanyok
listajat az oktatd az elsd 6ran ismerteti), a félév folyaman meghatarozott idépontig (6. és 11. hét).

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A foglalkozasokon val6 részvétel 80%-a
16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy két részbdl all 6ssze: 1) A félévkozi kettdé beadandd kapcesan elérhetd 15-15%
(Osszessen) 30% 2) Zarthelyi dolgozat (rovid kifejtés kerdesek) az utolso foglalkozason: 70%
Osszesen 100%, az értékelés a kovetkez6: 51% 2; 63% 3; 75% 4; 87% 5.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Claude Ménard és Mary M. Shirley: Handbook of New Institutional Economics, Springer-
Verlag, Berlin/Heidelberg, 2008.

2. R. A. W. Rhodes, Sarah A. Binder és Bert A. Rockman: The Oxford Handbook of Political
Institutions, Oxford University Press, Oxford, 2006.

3. B. Guy Peters: Institutional theory in political science, Pinter, London/New York, 1999.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Douglass C. North: Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge
University Press, Cambridge, 1990.

2. Masahiko Aoki: Toward a comparative institutional analysis. MIT Press, Cambrdige/London,
2001.

3. Douglass C. North: Understanding the Process of Economic Change. Princeton University
Press, Princeton/London, 2005.

4. Wolfgang Streeck és Kathleen Thelen: Beyond Continuity — Institutional Change in Advanced
Political Economies. Oxford University Press, Oxford, 2005.



5. Eirik G. Furubotn és Rudolf Richter: Institutions and Economic Theory — The Contribution of
the New Institutional Economics. The University of Michigan Press, Ann Arbor, 2005.

6. Ha-Joon Chang: Institutional Change and Economic Development, United Nations University
Press, New York, 2007

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Szijarté Norbert, PhD,
tanarsegéd Sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: INITV801
A tantargy megnevezése (magyarul): Kinai nyelv 1.
A tantargy megnevezése (angolul): Chinese language 1.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kina-tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. P. Szabé Sandor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Kinai nyelv 1. cimii 6ra célja, hogy a hallgatokat
megismertesse a kinai nyelv alapjaival. Kiemelt hangsulyt fektetliink a kinai nyelvli tarsalgas
gyakoroltatasara, a tanultak folyamatos gyakorlati alkalmazasra. Nagy figyelmet forditunk arra,
hogy a hallgatok elsajatitsak a helyes kiejtést, az alapvetd szokincset, irdsjegyeket, nyelvtani
ismereteket, valamint a legfontosabb tarsalgasi fordulatokat. A hallgatok hallas utdni megértési
készségét, a tarsalgasi gyakorlatokon kiviil, iranyitott laborfoglalkozas keretében is fejlesztjiik,
szovegeértési gyakorlatokon keresztiil, azzal a céllal, hogy a hallgatok minél teljesebb mértékben
megértsék a hanghordozdkon hallhatd beszél6 (vagy beszélok) kozlési szandékat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the Chinese Language
1. course is to make the students get familiar with the basics of the Chinese language. We
particularly emphasize the spoken language practises and to put the obtained knowledge in practice.
The most important is that the students learn the correct pronounciation, basic vocabulary,
characters, grammar, and the most important phrases. In addition to this we improve the students’
listening comprehension skills throughout spoken Chinese tasks, listening comprehension tasks, in
order to make it possible for the students to understand the speakers on the audio tape.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Al szinten ismeri a feladatai ellatdsahoz sziikséges nyelvet, szaknyelvet, interkultralis
tuddsanyagot. Al szinten ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok, a globalis gazdasagi, politikai,
biztonsag- és védelempolitikai folyamatok egyik legmeghatarozobb orszaganak nyelvét és
interkulturalis jellegzetességeit.

Képességei: Képes Al szinten kommunikaciot folytatni partnerekkel. Képes a szakmai feladatok
megoldasa soran az 6nalld elemzésre, értékelésre és a kiilonbozé kdvetkeztetések szintetizalasara.
Képes a tarsadalmi konfliktusok és problémak bonyolult rendszerében eligazodni, sziikebb



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

szakteriiletén elmélyiiltebb ismereteire épitve aktivan be tud kapcsoldodni a konfliktusok
feltardsanak munkalataiba.

Attitlidje: Magabiztosan végzi a Kinai Népkoztarsasaggal Osszefiiggd kozszolgalati munkat.
Nyitott a kinai nyelvi és kultiralis kornyezetben torténd munkavégzésre. Nyitott a nemzetkozi,
multikulturalis koézegben vald6 munkavégzésre. Alkalmas munkakorének megfeleld egyéni
munkavégzésre és csoportmunkara. Nyitott és tolerans azoknak a tarsadalmi csoportoknak a
nézeteivel, gondolkodasi formaival és életmddjaval szemben, amelyekkel tarsadalomkutatoként
szakmai munkaja soran kapcsolatba keriil.

Autonémiaja és felel6ssége: Feleldsségteljesen vesz részt a Kinaval 0sszefiiggd kozszolgélati
munkaban. Feleldsségteljesen vesz részt munkaszervezetének mikddtetésében, a szakmai
koncepciok kidolgozasaban, megvitatasaban és megvalositasaban. Onallo és felelés dontéseket hoz
munkdja soran sajat tudomanyos munkéissidgira, valamint az irdnyitdsa ald tartozok
munkaprogramjaira vonatkozoan.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He / she knows the language, technical language and intercultural knowledge
necessary for the performance of his / her duties at Al level. He knows the language and
intercultural characteristics of one of the most influential countries in international relations, global
economic, political, security and defense policy.

Capabilities: Able to communicate on Al I level with Chinese partners. He / she is able to analyze,
evaluate and synthesize different conclusions during professional tasks. He / she is able to navigate
the complex system of social conflicts and problems, and is actively involved in conflict resolution
work, building on his in-depth knowledge of his specific field.

Attitude: Open to work within Chinese language and culture environment. He/ she is open to
working in an international, multicultural environment. Suitable for individual work and teamwork
appropriate to his/her job. Open and tolerant to the views, ways of thinking and way of life of social
groups with which he / she is exposed as a social researcher.

Autonomy and responsibility: He/she takes part in China related public service works with great
responsibility. He / she is responsible for the operation of his / her work organization, for
developing, discussing and implementing professional concepts. It makes independent and
responsible decisions about its own scientific work and the work programs of those under its
control.

El6tanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)
Hanyu huihua 301 ju 1/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 1/1)
Hanyu huihua 301 ju 1/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 1/2)
Hanyu huihua 301 ju 2/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 2/1)
Hanyu huihua 301 ju 2/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 2/2)
Hanyu huihua 301 ju 3/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 3/1)
Hanyu huihua 301 ju 3/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 3/2)
Hanyu huihua 301 ju 4/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 4/1)
Hanyu huihua 301 ju 4/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 4/2)

12.10. Hanyu huihua 301 ju 5/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 5/1)
12.11. Hanyu huihua 301 ju 5/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 5/2)



12.12. Hanyu huihua 301 ju 6/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 6/1)
12.13. Hanyu huihua 301 ju 6/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 6/2)
12.14. Félév végi ismétlés €s rendszerezés (Review)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megadasdnak feltétele az orai jelenlét (az ordk legalabb 60 szazalékanak latogatasa). A
tavolmaradas potlasanak modja: nem lehetséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Nincs félévkozi feladat.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas megadasanak feltétele az orai jelenlét (az 6rak legalabb 60 szazalékanak latogatasa).
16.2. Az értékelés:
Orai munka, tovabba a félév végi szobeli és irasbeli vizsga alapjan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Kang Yuhua EEE% — Lai Siping E¥F: Hanyu huihua 301 ju 7XiE<153014]. Beijing
Yuyan Daxue Chubanshe, 2008. ISBN 7561908628

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. P. Szab6 Sandor, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

M w0 e

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: INITV802
A tantargy megnevezése (magyarul): Kinai nyelv 2.
A tantargy megnevezése (angolul): Chinese language 2.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kina-tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. P. Szabé Sandor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Kinai nyelv 2. cimii ora célja, hogy a Kinai nyelv
1. cim(i tantargy teljesitésével megszerzett kinai nyelvtudasra alapozva tovabb fejlessziik a
hallgatok iras-olvasasi készségét, megértési és beszédkészségét. Ennek érdekében az ora soran
nagy figyelmet forditunk a szokincs €s az irasjegytudas gyarapitasara, a tarsalgas gyakorlasara, a
nyelvtani ismeretek elsajatitasara és gyakorlati alkalmazasara. Az dra soran a hallgatok elsajatitjak
a mindennapi élet gyakori helyzeteiben hasznalatos szokincset, kifejezéseket, tarsalgasi
fordulatokat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the Chinese language
2. course is — after finishing Chinese Language 1. — to continue improving the students’ reading-
writing skills, listening comprehension, speaking skills. For that we stress out the widening of
vocabulary, teaching new characters, practising spoken language skills and grammar and put all of
these in practice. During the classes the students learn the most common phrases and vocabulary
of everyday life.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A2 szinten ismeri a feladatai ellatasahoz sziikséges nyelvet, szaknyelvet, interkultaralis
tuddsanyagot. A2 szinten ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok, a globalis gazdasagi, politikai,
biztonsag- és védelempolitikai folyamatok egyik legmeghatdrozobb orszagénak nyelvét és
interkultaralis jellegzetességeit.

Képességei: Képes A2 szinten kommunikacidt folytatni partnerekkel. Képes a szakmai feladatok
megoldésa soran az 6nalld elemzésre, értékelésre és a kiilonbozo kdvetkeztetések szintetizalasara.
Képes a tarsadalmi konfliktusok és problémak bonyolult rendszerében eligazodni, sziikebb
szakteriiletén elmélyiiltebb ismereteire épitve aktivan be tud kapcsolodni a konfliktusok
feltarasanak munkalataiba.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Attitlidje: Magabiztosan végzi a Kinai Népkoztarsasaggal Osszefliggd kozszolgalati munkat.
Nyitott a nemzetkézi, multikulturalis kézegben valdo munkavégzésre. Alkalmas munkakdrének
megfeleld egyéni munkavégzésre és csoportmunkara. Nyitott €s tolerans azoknak a tarsadalmi
csoportoknak a nézeteivel, gondolkodasi formaival és ¢életmodjaval szemben, amelyekkel
tarsadalomkutatoként szakmai munkéja soran kapcsolatba kertil.

Autonémiaja és felelossége: Felelosségteljesen vesz részt a Kinaval osszefiiggé kozszolgalati
munkaban. Feleldsségteljesen vesz részt munkaszervezetének mikddtetésében, a szakmai
koncepciok kidolgozasaban, megvitatasaban és megvalositasaban. Onallo és felelés dontéseket hoz
munkdja soran sajat tudomanyos munkéissidgira, valamint az irdnyitdsa ald tartozok
munkaprogramjaira vonatkozoan.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He / she knows the language, technical language and intercultural knowledge
necessary for the performance of his / her duties at A2 level. He knows the language and
intercultural characteristics of one of the most influential countries in international relations, global
economic, political, security and defense policy.

Capabilities: He / she is able to analyze, evaluate and synthesize different conclusions during
professional tasks. He / she is able to navigate the complex system of social conflicts and problems,
and is actively involved in conflict resolution work, building on his in-depth knowledge of his
specific field.

Attitude: Open to work within Chinese language and culture environment. Open to work in an
international, multicultural environment. Suitable for individual work and teamwork appropriate to
his/her job. Open and tolerant to the views, ways of thinking and way of life of social groups with
which he / she is exposed as a social researcher.

Autonomy and responsibility: He/she takes part in China related public service works with great
responsibility. He / she is responsible for the operation of his / her work organization, for
developing, discussing and implementing professional concepts. It makes independent and
responsible decisions about its own scientific work and the work programs of those under its
control.

El6tanulmanyi kévetelmények: Kinai nyelv 1.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Félév eleji ismétlés és rendszerezés (Review)
Hanyu huihua 301 ju 7/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 7/1)
Hanyu huihua 301 ju 7/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 7/2)
Hanyu huihua 301 ju 8/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 8/1)
Hanyu huihua 301 ju 8/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 8/2)
Hanyu huihua 301 ju 9/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 9/1)
Hanyu huihua 301 ju 9/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 9/2)
Hanyu huihua 301 ju 10/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 10/1)
Hanyu huihua 301 ju 10/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 10/2)

12.10. Hanyu huihua 301 ju 11/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 11/1)
12.11. Hanyu huihua 301 ju 11/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 11/2)
12.12. Hanyu huihua 301 ju 12/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 12/1)
12.13. Hanyu huihua 301 ju 12/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 12/2)



12.14. Félév végi ismétlés és rendszerezés (Review)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megadasanak feltétele az orai jelenlét (az orak legalabb 60 szazalékanak latogatasa). A
tavolmaradas potlasanak modja: nem lehetséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Nincs félévkozi feladat.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas megadasanak feltétele az orai jelenlét (az orak legalabb 60 szazalékanak latogatasa).
16.2. Az értékelés:
Orai munka, tovabba a félév végi szobeli és irasbeli vizsga alapjan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kang Yuhua EEE® — Lai Siping &EF: Hanyu huihua 301 ju {XiE£:153014]. Beijing
Yuyan Daxue Chubanshe, 2008. ISBN 7561908628

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. P. Szab6 Sandor, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: INITV803
A tantargy megnevezése (magyarul): Kinai nyelv 3.
A tantargy megnevezése (angolul): Chinese language 3.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kina-tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. P. Szabd Sandor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Kinai nyelv 3. cimii ora célja, hogy a Kinai nyelv
2. ciml tantargy teljesitésével megszerzett kinai nyelvtudasra alapozva tovabb fejlessziik a
hallgatok iras-olvasasi készségét, megértési és beszédkészségét. Ennek érdekében az ora soran
nagy figyelmet forditunk a szdkincs és az irasjegytudas gyarapitasara, a tarsalgas gyakorlasara, a
nyelvtani ismeretek elsajatitasara és gyakorlati alkalmazasara. Az 6ra soran a hallgatok elsajatitjak
a mindennapi élet gyakori helyzeteiben hasznalatos szokincset, kifejezéseket, tarsalgasi
fordulatokat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the Chinese language
3. course is — built on the knowledge gained by Chinese language 2. — to continue improving the
students’ reading-writing skills, listening comprehension, speaking skills. For that we stress out the
widening of vocabulary, teaching new characters, practicing spoken language skills and grammar
and put all of these in practice. During the classes the students learn phrases and vocabulary used
in communication of everyday life.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: B1 szinten ismeri a feladatai ellatasahoz sziikséges nyelvet, szaknyelvet, interkultaralis
tuddsanyagot. B1 szinten ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok, a globalis gazdasagi, politikai,
biztonsag- és védelempolitikai folyamatok egyik legmeghatdrozobb orszaganak nyelvét és
interkultaralis jellegzetességeit.

Képességei: Képes Bl szinten kommunikaciot folytatni partnerekkel. Képes a szakmai feladatok
megoldésa soran az 6nalld elemzésre, értékelésre és a kiilonbozo kdvetkeztetések szintetizalasara.
Képes a tarsadalmi konfliktusok és problémdak bonyolult rendszerében eligazodni, sziikebb
szakteriiletén elmélyiiltebb ismereteire épitve aktivan be tud kapcsolodni a konfliktusok
feltarasanak munkalataiba.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Attitlidje: Magabiztosan végzi a Kinai Népkoztarsasaggal Osszefiiggd kozszolgalati munkat.
Nyitott a nemzetkézi, multikulturalis kézegben valdo munkavégzésre. Alkalmas munkakdrének
megfeleld egyéni munkavégzésre és csoportmunkara. Nyitott €s tolerans azoknak a tarsadalmi
csoportoknak a nézeteivel, gondolkodasi formaival és ¢életmodjaval szemben, amelyekkel
tarsadalomkutatoként szakmai munkéja soran kapcsolatba kertil.

Autonémiaja és felelossége: Felelosségteljesen vesz részt a Kinaval osszefiiggé kozszolgalati
munkaban. Feleldsségteljesen vesz részt munkaszervezetének miitkodtetésében, a szakmai
koncepciok kidolgozasaban, megvitatasaban és megvalositasaban. Onallo és felelés dontéseket hoz
munkdja soran sajat tudomanyos munkéissidgira, valamint az irdnyitdsa ald tartozok
munkaprogramjaira vonatkozoan.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He / she knows the language, technical language and intercultural knowledge
necessary for the performance of his / her duties at B1 level. He knows the language and
intercultural characteristics of one of the most influential countries in international relations, global
economic, political, security and defense policy.

Capabilities: He / she is able to analyze, evaluate and synthesize different conclusions during
professional tasks. He / she is able to navigate the complex system of social conflicts and problems,
and is actively involved in conflict resolution work, building on his in-depth knowledge of his
specific field.

Attitude: Open to work within Chinese language and culture environment. Open to work in an
international, multicultural environment. Suitable for individual work and teamwork appropriate to
his/her job. Open and tolerant to the views, ways of thinking and way of life of social groups with
which he / she is exposed as a social researcher.

Autonomy and responsibility: He/she takes part in China related public service works with great
responsibility. He / she is responsible for the operation of his / her work organization, for
developing, discussing and implementing professional concepts. It makes independent and
responsible decisions about its own scientific work and the work programs of those under its
control.

El6tanulmanyi kévetelmények: Kinai nyelv 2.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Félév eleji ismétlés és rendszerezés (Review)
Hanyu huihua 301 ju 13/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 13/1)
Hanyu huihua 301 ju 13/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 13/2)
Hanyu huihua 301 ju 14/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 14/1)
Hanyu huihua 301 ju 14/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 14/2)
Hanyu huihua 301 ju 15/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 15/1)
Hanyu huihua 301 ju 15/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 15/2)
Hanyu huihua 301 ju 16/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 16/1)
Hanyu huihua 301 ju 16/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 16/2)

12.10. Hanyu huihua 301 ju 17/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 17/1)
12.11. Hanyu huihua 301 ju 17/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 17/2)
12.12. Hanyu huihua 301 ju 18/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 18/1)
12.13. Hanyu huihua 301 ju 18/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 18/2)



12.14. Félév végi ismétlés €s rendszerezés (Review)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megadasanak feltétele az orai jelenlét (az orak legalabb 60 szazalékanak latogatasa). A
tavolmaradas potlasanak modja: nem lehetséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Nincs félévkozi feladat.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas megadasanak feltétele az orai jelenlét (az orak legalabb 60 szazalékanak latogatasa).
16.2. Az értékelés:
Orai munka, tovabba a félév végi szobeli és irasbeli vizsga alapjan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kang Yuhua EEE® — Lai Siping &EF: Hanyu huihua 301 ju {XiE£:153014]. Beijing
Yuyan Daxue Chubanshe, 2008. ISBN 7561908628

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. P. Szab6 Sandor, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: INITV804
A tantargy megnevezése (magyarul): Kinai nyelv 4.
A tantargy megnevezése (angolul): Chinese language 4.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kina-tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. P. Szabé Sandor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Kinai nyelv 4. cimii ora célja, hogy a Kinai nyelv
3. cimii tantargy teljesitésével megszerzett kinai nyelvtudasra alapozva tovabb fejlessziik a
hallgatok iras-olvasasi készségét, megértési és beszédkészségét. Ennek érdekében az ora soran
nagy figyelmet forditunk a szokincs €s az irasjegytudas gyarapitasara, a tarsalgas gyakorlasara, a
nyelvtani ismeretek elsajatitasara és gyakorlati alkalmazasara. Az dra soran a hallgatok elsajatitjak
a mindennapi élet gyakori helyzeteiben hasznalatos szokincset, kifejezéseket, tarsalgasi
fordulatokat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the Chinese language
4. course is — built on the knowledge gained by Chinese language 3. — to continue improving the
students’ reading-writing skills, listening comprehension, speaking skills. For that we stress out the
widening of vocabulary, teaching new characters, practising spoken language skills and grammar
and put all of these in practice. During the classes the students learn phrases and vocabulary used
in communication of everyday life.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: B1+ szinten ismeri a feladatai ellatasahoz sziikséges nyelvet, szaknyelvet, interkultaralis
tuddsanyagot. B1+ szinten ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok, a globalis gazdasagi, politikai,
biztonsag- és védelempolitikai folyamatok egyik legmeghatarozobb orszdganak nyelvét és
interkultaralis jellegzetességeit.

Képességei: Képes B1+ szinten kommunikaciot folytatni partnerekkel. Képes a szakmai feladatok
megoldésa soran az 6nalld elemzésre, értékelésre és a kiilonbozd kovetkeztetések szintetizalasara.
Képes a tarsadalmi konfliktusok és problémak bonyolult rendszerében eligazodni, sziikebb
szakteriiletén elmélyiiltebb ismereteire épitve aktivan be tud kapcsolodni a konfliktusok
feltarasanak munkalataiba.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Attitlidje: Magabiztosan végzi a Kinai Népkoztarsasaggal Osszefiiggd kozszolgalati munkat.
Nyitott a nemzetkézi, multikulturalis kézegben valdo munkavégzésre. Alkalmas munkakdrének
megfeleld egyéni munkavégzésre és csoportmunkara. Nyitott €s tolerans azoknak a tarsadalmi
csoportoknak a nézeteivel, gondolkodasi formaival és ¢életmodjaval szemben, amelyekkel
tarsadalomkutatoként szakmai munkéja soran kapcsolatba kertil.

Autonémiaja és felelossége: Felelosségteljesen vesz részt a Kinaval osszefiiggé kozszolgalati
munkaban. Feleldsségteljesen vesz részt munkaszervezetének mitkodtetésében, a szakmai
koncepciok kidolgozasaban, megvitatasaban és megvalositasaban. Onallo és felelés dontéseket hoz
munkdja soran sajat tudomanyos munkéissidgira, valamint az irdnyitdsa ald tartozok
munkaprogramjaira vonatkozoan.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He / she knows the language, technical language and intercultural knowledge
necessary for the performance of his / her duties at B1+ level. He knows the language and
intercultural characteristics of one of the most influential countries in international relations, global
economic, political, security and defense policy.

Capabilities: He / she is able to analyze, evaluate and synthesize different conclusions during
professional tasks. He / she is able to navigate the complex system of social conflicts and problems,
and is actively involved in conflict resolution work, building on his in-depth knowledge of his
specific field.

Attitude: Open to work within Chinese language and culture environment. Open to work in an
international, multicultural environment. Suitable for individual work and teamwork appropriate to
his/her job. Open and tolerant to the views, ways of thinking and way of life of social groups with
which he / she is exposed as a social researcher.

Autonomy and responsibility: He/she takes part in China related public service works with great
responsibility. He / she is responsible for the operation of his / her work organization, for
developing, discussing and implementing professional concepts. It makes independent and
responsible decisions about its own scientific work and the work programs of those under its
control.

El6tanulmanyi kévetelmények: Kinai nyelv 3.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Félév eleji ismétlés és rendszerezés (Review)
Hanyu huihua 301 ju 19/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 19/1)
Hanyu huihua 301 ju 19/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 19/2)
Hanyu huihua 301 ju 20/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 20/1)
Hanyu huihua 301 ju 20/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 20/2)
Hanyu huihua 301 ju 21/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 21/1)
Hanyu huihua 301 ju 21/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 21/2)
Hanyu huihua 301 ju 22/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 22/1)
Hanyu huihua 301 ju 22/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 22/2)

12.10. Hanyu huihua 301 ju 23/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 23/1)
12.11. Hanyu huihua 301 ju 23/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 23/2)
12.12. Hanyu huihua 301 ju 24/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 24/1)
12.13. Hanyu huihua 301 ju 24/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 24/2)



12.14. Félév végi ismétlés €s rendszerezés (Review)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megadasanak feltétele az orai jelenlét (az orak legalabb 60 szazalékanak latogatasa). A
tavolmaradas potlasanak modja: nem lehetséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Nincs félévkozi feladat.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas megadasanak feltétele az orai jelenlét (az orak legalabb 60 szazalékanak latogatasa).
16.2. Az értékelés:
Orai munka, tovabba a félév végi szobeli és irasbeli vizsga alapjan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kang Yuhua EEE® — Lai Siping RE¥F: Hanyu huihua 301 ju {XiE£:153014]. Beijing
Yuyan Daxue Chubanshe, 2008. ISBN 7561908628

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. P. Szab6 Sandor, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: INITV805
A tantargy megnevezése (magyarul): Kinai nyelv 5.
A tantargy megnevezése (angolul): Chinese language 5.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kina-tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. P. Szabé Sandor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Kinai nyelv 5. cimii ora célja, hogy a Kinai nyelv
4. ciml tantargy teljesitésével megszerzett kinai nyelvtudasra alapozva tovabb fejlessziik a
hallgatok iras-olvasasi készségét, megértési és beszédkészségét. Ennek érdekében az ora soran
nagy figyelmet forditunk a szokincs €s az irasjegytudas gyarapitasara, a tarsalgas gyakorlasara, a
nyelvtani ismeretek elsajatitasara és gyakorlati alkalmazasara. Az ora soran a hallgatok komplex
nyelvi szituaciokban hasznalatos szokincset, kifejezéseket, tarsalgasi fordulatokat sajatitanak el.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the Chinese language
5. cours is — built on the knowledge gained by Chinese language 4. — to continue improving the
students’ reading-writing skills, listening comprehension, spekaing skills. In order to that we stress
out the widening of vocabulary, teaching new characters, practising spoken language skills and
grammar and put all of these in practise. During the classes the students learn phrases and
vocabulary used in complex situations.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: B2 szinten ismeri a feladatai ellatasahoz sziikséges nyelvet, szaknyelvet, interkultaralis
tudasanyagot. B2 szinten ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok, a globalis gazdasagi, politikai,
biztonsag- és védelempolitikai folyamatok egyik legmeghatarozobb orszagénak nyelvét és
interkulturalis jellegzetességeit.

Képességei: Képes B2 szinten kommunikaciot folytatni partnerekkel. Képes a szakmai feladatok
megoldasa soran az 6nalld elemzésre, értékelésre és a kiilonbozé kdvetkeztetések szintetizalasara.
Képes a tarsadalmi konfliktusok és problémak bonyolult rendszerében eligazodni, sziikebb
szakteriiletén elmélyiiltebb ismereteire épitve aktivan be tud kapcsolodni a konfliktusok
feltarasanak munkalataiba.

Attitiidje: Magabiztosan végzi a Kinai Népkoztarsasaggal Osszefiiggd kozszolgalati munkat.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Nyitott a nemzetkézi, multikulturalis kézegben valdo munkavégzésre. Alkalmas munkakorének
megfeleld egyéni munkavégzésre és csoportmunkara. Nyitott és tolerans azoknak a tarsadalmi
csoportoknak a nézeteivel, gondolkodasi formaival és ¢letmodjaval szemben, amelyekkel
tarsadalomkutatoként szakmai munkaja soran kapcsolatba kertil.

Autonémiaja és felel6ssége: Feleldsségteljesen vesz részt a Kinaval 0sszefiiggd kozszolgélati
munkaban. Feleldsségteljesen vesz részt munkaszervezetének miitkodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatasaban és megvalositasaban. Onallo és felelés dontéseket hoz
munkdja soran sajat tudomanyos munkéissagira, valamint az irdnyitdsa ald tartozok
munkaprogramjaira vonatkozoan.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He / she knows the language, technical language and intercultural knowledge
necessary for the performance of his / her duties at B2 level. He knows the language and
intercultural characteristics of one of the most influential countries in international relations, global
economic, political, security and defense policy.

Capabilities: He / she is able to analyze, evaluate and synthesize different conclusions during
professional tasks. He / she is able to navigate the complex system of social conflicts and problems,
and is actively involved in conflict resolution work, building on his in-depth knowledge of his
specific field.

Attitude: Open to work within Chinese language and culture environment. Open to work in an
international, multicultural environment. Suitable for individual work and teamwork appropriate to
his/her job. Open and tolerant to the views, ways of thinking and way of life of social groups with
which he / she is exposed as a social researcher.

Autonomy and responsibility: He/she takes part in China related public service works with great
responsibility. He / she is responsible for the operation of his / her work organization, for
developing, discussing and implementing professional concepts. It makes independent and
responsible decisions about its own scientific work and the work programs of those under its
control.

El6tanulmanyi kévetelmények: Kinai nyelv 4.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Félév eleji ismétlés és rendszerezés (Review)
Hanyu huihua 301 ju 25/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 25/1)
Hanyu huihua 301 ju 25/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 25/2)
Hanyu huihua 301 ju 26/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 26/1)
Hanyu huihua 301 ju 26/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 26/2)
Hanyu huihua 301 ju 27/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 27/1)
Hanyu huihua 301 ju 27/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 27/2)
Hanyu huihua 301 ju 28/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 28/1)
Hanyu huihua 301 ju 28/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 28/2)

12.10. Hanyu huihua 301 ju 29/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 29/1)
12.11. Hanyu huihua 301 ju 29/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 29/2)
12.12. Hanyu huihua 301 ju 30/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 30/1)
12.13. Hanyu huihua 301 ju 30/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 30/2)

12.14. Félév végi ismétlés és rendszerezés (Review)



13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megadasdnak feltétele az orai jelenlét (az ordk legalabb 60 szazalékanak latogatasa). A
tavolmaradas potlasanak modja: nem lehetséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Nincs félévkozi feladat.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairads megadasanak feltétele az orai jelenlét (az 6rak legalabb 60 szazalékanak latogatasa).
16.2. Az értékelés:
Orai munka, tovabba a félév végi szobeli és irasbeli vizsga alapjan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Kang Yuhua EEE%E — Lai Siping RE¥F: Hanyu huihua 301 ju 7XiE<153014]. Beijing
Yuyan Daxue Chubanshe, 2008. ISBN 7561908628

17.2.  Ajanlott irodalom:
Budapest, 2021.01.05.

Dr. P. Szab6 Sandor, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: INITV806
A tantargy megnevezése (magyarul): Kinai nyelv 6.
A tantargy megnevezése (angolul): Chinese language 6.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kina-tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. P. Szabé Sandor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Kinai nyelv 6. cimii ora célja, hogy a Kinai nyelv
5. cimii tantargy teljesitésével megszerzett kinai nyelvtudasra alapozva tovabb fejlessziik a
hallgatok iras-olvasasi készségét, megértési és beszédkészségét. Ennek érdekében az ora soran
nagy figyelmet forditunk a szokincs €s az irasjegytudas gyarapitasara, a tarsalgas gyakorlasara, a
nyelvtani ismeretek elsajatitasara és gyakorlati alkalmazasara. Az ora soran a hallgatok komplex
szituaciokban hasznalatos szokincset, kifejezéseket, tarsalgasi fordulatokat sajatitanak el.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the Chinese language
6. course is — built on the knowledge gained by Chinese language 5. — to continue improving the
students’ reading-writing skills, listening comprehension, speaking skills. For that we stress out the
widening of vocabulary, teaching new characters, practising spoken language skills and grammar
and put all of these in practice. During the classes the students learn phrases and vocabulary used
in complex situations.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: C1 szinten ismeri a feladatai ellatasahoz sziikséges nyelvet, szaknyelvet, interkultaralis
tudasanyagot. C1 szinten ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok, a globalis gazdasagi, politikai,
biztonsag- és védelempolitikai folyamatok egyik legmeghatdrozobb orszagénak nyelvét és
interkulturalis jellegzetességeit.

Képességei: Képes C1 szinten kommunikaciot folytatni partnerekkel. Képes a szakmai feladatok
megoldasa soran az 6nalld elemzésre, értékelésre és a kiilonbozé kdvetkeztetések szintetizalasara.
Képes a tarsadalmi konfliktusok és problémak bonyolult rendszerében eligazodni, sziikebb
szakteriiletén elmélyiiltebb ismereteire épitve aktivan be tud kapcsolodni a konfliktusok
feltarasanak munkalataiba.

Attitiidje: Magabiztosan végzi a Kinai Népkoztarsasaggal Osszefiiggd kozszolgalati munkat.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Nyitott a nemzetkézi, multikulturalis kézegben valdo munkavégzésre. Alkalmas munkakorének
megfeleld egyéni munkavégzésre és csoportmunkara. Nyitott és tolerans azoknak a tarsadalmi
csoportoknak a nézeteivel, gondolkodasi formaival és ¢letmodjaval szemben, amelyekkel
tarsadalomkutatoként szakmai munkaja soran kapcsolatba kertil.

Autonémiaja és felel6ssége: Feleldsségteljesen vesz részt a Kinaval 0sszefiiggd kozszolgélati
munkaban. Feleldsségteljesen vesz részt munkaszervezetének miikodtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatasaban és megvalositasaban. Onallo és felelés dontéseket hoz
munkdja soran sajat tudomanyos munkéissagira, valamint az irdnyitdsa ald tartozok
munkaprogramjaira vonatkozoan.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He / she knows the language, technical language and intercultural knowledge
necessary for the performance of his / her duties at C1 level. He knows the language and
intercultural characteristics of one of the most influential countries in international relations, global
economic, political, security and defense policy.

Capabilities: He / she is able to analyze, evaluate and synthesize different conclusions during
professional tasks. He / she is able to navigate the complex system of social conflicts and problems,
and is actively involved in conflict resolution work, building on his in-depth knowledge of his
specific field.

Attitude: Open to work within Chinese language and culture environment. Open to work in an
international, multicultural environment. Suitable for individual work and teamwork appropriate to
his/her job. Open and tolerant to the views, ways of thinking and way of life of social groups with
which he / she is exposed as a social researcher.

Autonomy and responsibility: He/she takes part in China related public service works with great
responsibility. He / she is responsible for the operation of his / her work organization, for
developing, discussing and implementing professional concepts. It makes independent and
responsible decisions about its own scientific work and the work programs of those under its
control.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Félév eleji ismétlés és rendszerezés (Review)
Hanyu huihua 301 ju 31/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 31/1)
Hanyu huihua 301 ju 31/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 31/2)
Hanyu huihua 301 ju 32/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 32/1)
Hanyu huihua 301 ju 32/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 32/2)
Hanyu huihua 301 ju 33/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 33/1)
Hanyu huihua 301 ju 33/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 33/2)
Hanyu huihua 301 ju 34/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 34/1)
Hanyu huihua 301 ju 34/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 34/2)

12.10. Hanyu huihua 301 ju 35/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 35/1)
12.11. Hanyu huihua 301 ju 35/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 35/2)
12.12. Hanyu huihua 301 ju 36/1 lecke (Hanyu huihua 301 ju 36/1)
12.13. Hanyu huihua 301 ju 36/2 lecke (Hanyu huihua 301 ju 36/2)

12.14. Félév végi ismétlés és rendszerezés (Review)



13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megadasdnak feltétele az orai jelenlét (az ordk legalabb 60 szazalékanak latogatasa). A
tavolmaradas potlasanak modja: nem lehetséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Nincs félévkozi feladat.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairads megadasanak feltétele az orai jelenlét (az 6rak legalabb 60 szazalékanak latogatasa).
16.2. Az értékelés:
Orai munka, tovabba a félév végi szobeli és irasbeli vizsga alapjan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Kang Yuhua EEE%E — Lai Siping RE¥F: Hanyu huihua 301 ju 7XiE<153014]. Beijing
Yuyan Daxue Chubanshe, 2008. ISBN 7561908628

17.2.  Ajanlott irodalom:
Budapest, 2021.01.05.

Dr. P. Szab6 Sandor, PhD,
egyetemi docens sk.
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Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HNBTTMAZ27
A tantargy megnevezése (magyarul): Konfliktuselméletek
A tantargy megnevezése (angolul): Conflict Theories

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi ¢és
Honvédtisztképz6 Kar, Nemzetk6zi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Novak-Varro Virag, ,
A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Ezen a kurzuson a hallgatok megismerkednek a béke
¢s konfliktus tanulményok targykorébe tartozo legfobb konfliktuselméletekkel, modellekkel. A
teoretikus attekintést kdvetden esettanulmanyok feldolgozasara keriil sor, amelyek soran a
hallgatok a konfliktusok elemzésének gyakorlati oldalaval ismerkednek meg. Tovabba az elméletek
elsajatitasat segiti a tematikdba beépitett szamos csoportos gyakorlat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course objective for students
is to develop basic knowledge and skills in peace and conflict studies. Students will further develop
their ability to analyze key problems and issues in peace and conflict studies. Furthermore a number
of excercises provide support to have a deeper understanding on conflict theories.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a 20. és a 21. szazad nemzetk6zi konfliktusainak napjaink biztonsagpolitikajara
gyakorolt altalanos hatasait, az aktualis nemzetk6zi konfliktusokat és azok geostratégiai
kontextusat. [smeri a kiilonb6z6 konfliktuselméleti megkozelitéseket, képes megnevezni a béke- és
konfliktuskutatas fébb szakértoit.

Képességei: Képes nemzetkozi és hazai kommunikaciora, konfliktus- és valsagkezelési helyzetek
kezelésében valo részvételre, a targyalasi, feladatmegoldasi és egylittmiikddési technikak
alkalmazasara.

Attitiidje: Alkalmas egyéni munkavégzésre és csoportmunkara. Kritikai gondolkodasmoddal
rendelkezik, masok véleményét tiszteletben tartja, allaspontjat hitelesen képviseli. Nyitott a kritikus
onértékelésre, a szakmai tovabbképzés kiilonbozo formaira, és a kiilonféle onfejlesztd
modszerekre.

Autonomidja és feleléssége: Szakmai allaspontjanak képviseletével kezdeményezdéen és
felelosségteljesen vesz részt munkahelyének tevékenységében, fejlesztésében, a szakmai



koncepciok kidolgozasaban, megvitatasaban és megvalositasaban.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Is familiar with the general effects of the international conflicts of the 20th and the
21st centuries on the security policies of our day, the current international conflicts and their
geostrategic context. Is familiar with the different theoretical approaches to conflict and is able to
name the main experts in peace and conflict research.

Capabilities: Is capable of communicating in Hungary and in the international arena, dealing with
conflict- and crisis management, using discussion-, problem-solving- and co-operation techniques.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by the capability of individual- and team work,
critical thinking, respecting different views, openness to critical self-assessment, different forms of
continuing training and different methods of self-development.

Autonomy and responsibility: With a professional stance and in a responsible manner, he/she is
an initiator in the professional activities and the development of the work place, in working out,
discussing and realizing professional concepts.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.  Oramegbeszélés. Elméleti felvezetés: konfliktusértelmezések, fogalmi tisztazis, a
konfliktuselméletek, konfliktuskezelés helye, szerepe, jelentésége a XXI. szazadban.

12.2. Konfliktuselméletek fejlédése: az 1, 2, 3. és 4. generacios konfliktuselméletek.

12.3. Konfliktustipusok, a konfliktusok nyomon kdvetésének lehetdségei és az elemzés szintjei.
12.4. Klasszikus konfliktuselméletek é¢s modellek.

12.5. Modern konfliktuselméletek és modellek.

12.6. A konfliktus-komplexum ¢és a regionalis biztonsagi komplexum elméletek Osszevetése,
esettanulmany.

12.7. Civilizaciok harca? ,Nyugati” (klasszikus) ¢és ,keleti” (buddhizmus ¢és iszlam)
konfliktuselméletek 0sszevetése.

12.8. Vallasi konfliktusok — a kultara és a vallas szerepe a konfliktuskezelésben (esettanulmanyok).

12.9. Aszimmetrikus konfliktusok és terrorizmus.

12.10. Esettanulmany (arab-izraeli konfliktus)

12.11. Az elméletek helye a békemiiveletekben (békefenntartds, békekikényszerités, békeépités,
haboru utani 0jjaépités).

12.12. Az elméletek helye a békemiiveletekben — szimulacios gyakorlat,

12.13. Az intervencio etikai vonatkozasai (R2P, igazsdgos haboru), a média, mint kétélii eszkoz.

12.14. A jovo konfliktusai (Al, a sci-fi viligban megjelend konfliktusok).

12.15. Osszefoglalas és értékelés.

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

3 hidnyzas megengedett, tovabbi hidnyzas csak igazolassal. A tavollét igazolasat elektronikusan
kell megkiildeni a targy oktatoja szamara.



15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félév sordn az oktatdval egyeztetett témaban egy PPT elkészitése és annak 10-15 percben valo
prezentalasa. A gyakorlatokon val6 aktiv részvétel.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas megszerzésének feltétele az orakon valo részvétel, a PPT és annak prezentalésa.
16.2. Az értékelés:
A jegy 40%-at az aktiv oOrai részvétel, 60%-at a PPT és a prezentacio adja.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. AGH Attila: Konfliktusok, haboruk. Zrinyi Katonai Kiadé, Bp. 1989. ISBN: 9633265924
17.2.  Ajanlott irodalom:

1. GALTUNG, Johan (edt.): Peace by Peaceful Means. Peace and Conflict, Development and
Civilization. PRIO, Sage Publications Ltd., Oslo, 1996. ISBN: 9780803975118

2. WALLENSTEEN, Peter: Understanding Conflict Resolution. SAGE Publications Ltd, London,
2007. ISBN: 9781526461988

3. RAMSBOTHAM, Oliver — WOODHOUSE, Tom — MIALL, Hugh: Contemporary Conflict
Resolution. fourth edition. Polity Press, Cambridge, 2016. ISBN: 9780745687216

Budapest, 2021.01.05.

Novak-Varr6 Virag, ,
sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETV20
A tantargy megnevezése (magyarul): Konfliktuskezelés (tréning)
A tantargy megnevezése (angolul):

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Er6forras Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kriské Edina, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy betekintést nyujt a konfliktuskezelés és a
megoldasfokuszii beszélgetésvezetés technikaiba. A résztvevok megtanuljak felismerni a
konstruktiv és destruktiv konfliktusokat, megértik kialakuldsuk okait és személyhez kotottségiik
jelentdségét. A hallgatok elsajatitjak az asszertiv kommunikacio, ért6 figyelés és sziikséglet-alapti
kommunikacié technikait. Konfliktusgyakorlatok soran megismerik a kozvetitd szereppel
kapcsolatos elvarasokat, a mediacié levezetési tervét és a megoldasfokuszi beszélgetésvezetés
alapjait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course provides an insight
into conflict management and solution-driven conversation techniques. Participants learn to
recognize constructive and destructive conflicts, understand the reasons for their emergence, and
the importance of their unique and personal characters. Students will learn the techniques of
assertive communication, active attention and need-based communication. During conflict
exercises, students will learn about the expectations of the mediator's role and the mediation plan,
and the basics of leading a solution-driven conversation.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a konfliktus fogalmat, a konfliktusok kialakuldsanak okait és a konfliktusok
természetét. Ismeri a vitarendezés modjait beleértve az alternativ vitarendezési eszkdzoket és
resztorativ gyakorlatokat. Ismeri a megoldasfokuszu beszélgetésvezetés alapijait.

Képességei: Képes megkiilonbdztetni a konstruktiv és destruktiv konfliktusokat. Képes arra, hogy
semleges kozvetitoként hallgassa meg a vitas feleket, beazonositsa a kdzléseik mogott megbuvo
sziikségleteket.

Attitiidje: Atfogd szemléletmoddal kezeli az elvi és gyakorlati dilemmaékat. Felismeri a
kozigazgatasi hivatasrenddel jaro felel6sséget. Azonosul a szakmai értékekkel. Semleges harmadik



félként tekint a konfliktusra és a vitas felekre, tamogatja ¢ket a célkijeldlésben.

Autonémiaja és felelossége: Atlatja a konfliktus szintjeit, felismeri és kimondtaja a felek
szlikségleteit, sugalmazas nélkiil vezeti 6ket a megoldasig.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/she is familiar with the concept of conflict, the causes of conflict and the nature of
conflict. He/she is familiar with methods of dispute resolution, including alternative dispute
resolution tools and restorative practices.He/she is familiar with the basics of solution-focused
conversation management.

Capabilities: She/He is able to distinguish between constructive and destructive conflicts. She/He
is able to listen to the disputing parties as a neutral mediator, identify the needs behind their
communications.

Attitude: He/she handles the conceptual and practical dilemmas with a comprehensive approach.
He/she recognizes the responsibilities of the administrative profession. He/she supports the
objectives of the organization. As a neutral third party, she/he looks impartially at the conflict and
disputing parties and supports them in settin-goal.

Autonomy and responsibility: He/she understands the levels of conflicts, recognizes and help the
parties to articulate their needs, and guides them to a solution without any advice.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bioldgiai és fenomenologiai érvek az emberi kapcsolatok apolasa mellett (Biological and
phenomenological arguments for human relations)

12.2. A konfliktus fogalma, definiciok (The concept of conflict, definitions)

12.3. A konfliktusok természete, kialakulasuk okai (The nature of conflicts and their causes)

12.4. A konfliktusok tipusai (Types of conflicts)

12.5. Vitarendezési modszerek (Dispute resolution methods)

12.6. Konfliktuskezelési stratégiak, a Thomas-Kilman modell (Conflict management strategies,
the Thomas-Kilman model)

12.7. A konfliktusok eszkalacidjanak fazisai (Phases of escalation of conflicts)

12.8. A mediaci6 fogalma, alkalmazasanak lehet6ségei (Concept of mediation, possibilities of its
application)

12.9. A mediaci6 alaptechnikai (Basic techniques of mediation)

12.10. A sziikséglet-alapt kommunikacié (Needs-based communication)

12.11. Aktiv hallgatas, empatia (Active listening, empathy)

12.12. A mediaci6 levezetési terve (The plan of conducting the mediation)

12.13. A megoldaskézponti beszélgetésvezetés (Solution-driven conversation management)
12.14. Konfliktusgyakorlatok (Conflict exercises)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzisok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

A tréningfoglalkozasokon valo kativ részvétel a foglalkozasok legalabb 75%-an. Legfeljebb 25%-
nyi hianyzas megengedett. A 25%-ot meghalad6 hianyzas nem potolhatd, a 25%-ot el nem éré



tavolmaradas beadando dolgozattal pétolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Tréningfoglalkozasrol 1évén sz6 a megszerzett ismeretek ellenérzése hétrél-hétre a nyitd
gyakorlatok sordn csoportmunkéaban torténik.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Aktiv részvétel a gyakorlati foglalkozdsokon. A tdvolmaradast a hallgaté irdsos beszdmoloval
potolhatja, amennyiben a tavollétek ardnya nem éri el a 25 %-ot. A gyakorlati jegy megszerzésének
feltétele irdsos beszamold készitése a tréningtapasztalatokrol vagy személyes fejlesztési terv
elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Alairas megszerzése az elébbi pontban meghatarozott teljesitési feltételek szerint (aktiv részvétel
¢s beszamolo elkészitése a szorgalmi iddszak végét megel6z6 10. napig). A gyakorlaton
megszerzett értékelés és a vizsgajegy 50-50%-ban szamit az értékelésbe.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Lindemann, Holger-Mayer, Claude-Héléne-Osterfeld, Ilse (2020): Mediacio és
konfliktuskezelés, Z-Press Kiadd, Miskolc, ISBN 978-963-9493-99-5, 9-247. o.

2. Fodor Laszl6-Kriské Edina (2014): A hatékony kommunikaci6 alapjai, Noran Libro, Budapest,
ISBN 978-615-5274-67-1, 180-226. o. (Empatia és asszertiv kommunikacid) és 297-313. o.
(Konfliktuskezelés)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Pallai Katalin (2014, 2017): Kooperativ targyalas és konfliktuskezelés, Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem, Budapest,

2. Rosenberg, Marshall B. (2001): A szavak ablakok vagy falak. Er6szakmentes kommunikacio,
Budapest: Agykontroll Kft. ISBN 963-7959 87 4

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kriské Edina, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTMO09
A tantargy megnevezése (magyarul): Konfliktusok és kommunikacio
A tantargy megnevezése (angolul): Conflicts and Communication

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bajnok Andrea, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (0 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (0 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus résztvevoi visszajelzéseket adnak és kapnak
sajat egyiittmiikddési, konfliktuskezelési és kommunikacios készségeikrol. A gyakorlatok kozponti
eleme a csoporton beliili kooperacio jellegzetességeinek és a személyes hozzajarulas fontossaganak
a tudatositasa, valamint a csoportos problémamegoldas elényeinek a szemléltetése. A hallgatok
reflektalnak egyéni magatartasukra és megkiizdési stratégidikra, onismeretiik fejlodik az egyes
helyzetekben adott reakcioik €s megélt érzelmeik révén. A résztvevok megismerik a csoporton
beliili konfliktusok fajtait, a konfliktusok kezelésének lehetdségeit, kiilonos hangsulyt helyezve az
ellendllas, a versengés és az egyiittmiikodés témakoreire. Elsésorban olyan kommunikacios
technikak elsajatitasaval és gyakorlasaval foglalkozunk, amelyek a kooperaciot, a masik fél
nézdopontjanak megértését, illetve a vele vald konstruktiv konfrontaciot tamogatjak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Participants of the course give
feedback and receive their own collaboration, conflict management and communication skills. A
central part of the exercises is to raise awareness of the characteristics of intra-group collaboration
and the importance of personal input, and to demonstrate the benefits of group problem-solving.
Students reflect on their individual behaviors and coping strategies, and develop their self-
awareness through their reactions and emotions in each situation. Participants will learn about the
types of conflicts within a group and how to deal with them, with particular emphasis on resistance,
competition and cooperation. We primarily focus on learning and practicing communication
techniques that support collaboration, understanding the other's point of view, and constructive
confrontation with one another.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Rendelkezik a vezetéi személyiségfejlesztéshez, az etikus és hatékony vezetéshez
sziikséges tudassal.



Képességei: Képes a tarsadalmi értékek érvényre jutasanak és az értékatvaltasoknak foltarasara,
explicit bemutatasara, tovabba az ellentétes érintettségbdl fakado konfliktusos helyzetek
megértésére és kreativ kezelésére. . Magas szintli stressz- és konfliktustiiré készséggel rendelkezik,
ideértve az interkulturalis konfliktusokat is, tovabba jol tiiri a monoton munkavégzést. Képes
konfliktushelyzetek kezelésére és enyhitésére, eredményes targyalasi és egyiittmikoddési technikak
alkalmazasara.

Attitiidje: Munkavégzési és tarsadalmi konfliktushelyzetekben 6nalloan és feleldsen hozza meg
dontéseit, kovetkezetesen képviselve a rabizottak érdekeit.

Autondémiaja és felel6ssége: Szervezeti struktiraban elfoglalt helyének megfelel6 6nallosaggal és
felelosséggel és a hivatali ut betartasaval szervezi munkajat és az iranyitasa alatt dolgozo
munkatarsak tevékenységét.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/She is familiar with the concepts of ethical and effective leadership and leadership
skill development.

Capabilities: is capable of locating and explicitly demonstrating the prevailing social values and
its changes; understanding and creatively managing hostile situations arising from conflicting
interests. Managing stress and conflicts at a professional level, including intercultural conflicts;
also monotonous work. . Managing conflict situations using successful negotiation and cooperation
skills.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by making decisions independently and
responsibly in work-related and social conflict situations , and representing the interests of those
he/she is responsible for consistently.

Autonomy and responsibility: To organise his/her work and that of his/her inferiors with
autonomy, responsibility and respect for official means in line with his/her position in the
organisation.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az egyiittm(kodés és a versengés egyéni haszna és lehetséges veszteségei. (Individual benefits
and potential losses of collaboration and competition.)

12.2.  Csoportszerepek, csoportnormak alakulasa. (Changes in group roles, group norms.)
12.3. Egyiittmiikodés és teljesitmény: egyéni jellemzok, a kooperacio lehetéségének elémozditasa.

12.4. Az egyiittmiikodés hianyabol fakadd nehézségek kezelése kommunikacios technikakkal: értd
figyelem, én-lizenet és konfrontalé én-iizenet. (Cooperation and performance: individual
characteristics, promation of the possibility of cooperation.)

12.5. A konfliktusok fajtai és kiterjedése. A konfliktusmegoldas tarsadalmi eszkdzei. (Types and
extent of conflicts. Social tools of conflict resolution.)

12.6. A konfliktusrendezés alternativ tjai. (Alternative ways of conflict resolution.)

12.7. Az érték- és érdekkonfliktusok rendezésének lehetdségei. (Possibilities to resolve value and
interest conflicts.)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Hianyzas esetén a személyes
jelenlét potlasa egyéni munkaval, bekiildendé dolgozat vagy szobeli beszamold formajaban



torténhet.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgat6 értékelése a 11. pontban meghatarozott témakorokhoz kothetd reflexios dolgozat
elkészitése, valamint annak prezentaldsa alapjan torténik. A reflexiés dolgozat terjedelme
minimum 5.000 karakter (szokozokkel), amelyet legkésobb a szorgalmi idszak végét megeldzo 7.
napon sziikséges megkiildeni az oktatd szamara, elektronikus iton. Az oktatd az alabbi szempontok
szerint értékeli a dolgozatot és a prezentaciot: szakmaisag, reflexivitas. Az értékelés dtfokozatu:
elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kdzepes (71%-80%), jo (81%-90%), jeles (91%-
100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén, javitasi lehetdséget kell biztositani a szorgalmi
iddszakban, egy alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladatok sikeres
teljesitésébol all.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Meredith Belbin: A team avagy az egylittmiikodd csoport. Budapest: Edge 2000 Kiado, 2003.
ISBN: 9789639760455

2. Patrick Lencioni: Kell egy csapat — A sikeres egyiittmiikodés 6t akadalya. Budapest: HVG
Koényvek, 2016. ISBN: 9789633043844

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Strasser, Freddie-Randolph, Paul: Mediaci6. A konfliktusmegoldas lélektani aspektusai,
Budapest: Nyitott Konyv, 2005. ISBN: 9638678836

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Bajnok Andrea, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: EKEKMO5
A tantargy megnevezése (magyarul): Kormanyzas és eurdpai integracio
A tantargy megnevezése (angolul): Governance and European integration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 60 % elmélet, 40 % gyakorlat
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): BA

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Eotvos Jozsef Kutatokdzpont,
Europa Stratégia Kutatointézet

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Navracsics Tibor, PhD,
tudomanyos fomunkatars

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (2 EA +2 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy kétlépcsds szerkezetével a hallgatok
elsdként alapozé ismereteket sajatitanak el az Eurdpai Unidé és a tagédllamok kormanyzati
rendszerérdl. Az alapozé ismeretekre épiilnek az egyes szakpolitikai témaju orak, amelyek
naprakészen mutatjdk be az adott szakpolitika fejlodését és helyét az eurdpai integraciod
rendszerében. A tantargy tobb perspektivabol mutatja be az integracioé dinamikai trendjeit az egyes
szakpolitikai teriiletek vetiiletében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): With the two-stage structure of
the course, students acquire basic knowledge of the government system of the European Union and
the Member States. Thereafter the course presents the dynamics and trends of integration in the
perspective of different policy area from several perspectives.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A szabadon valaszthato tantargy teljesitésével a hallgatok az Eurdpai Unidt érintd
alapismeretek elsajatitasa mellett az egyes szakpolitikai teriiletekkel is megismerkednek. A
hallgatok a kurzus végén képet nyernek a szuverenitds tagallami és unids szintjein megjelend
torekvésekrol. A hallgatok Eurdpa-politika iranti tudomanyos érdeklédését timogatja a kurzus.

Képességei: Képes a feldolgozott informaciok alapjan realis értékitéletre, a dontéshozatali
eljarasban valo aktiv részvételre és Onalld szakmai javaslat megfogalmazasara. A képzés a
gyakorlati informaciok osszekapcsoldsanak készségét €s a rendszerelméleti jartassagot is fejleszti.

Attitlidje: Alkalmas munkakorének megfeleld egyéni munkavégzésre és csoportmunkara. Kritikai
gondolkodasmoddal rendelkezik, masok véleményét tiszteletben tartja, allaspontjat hitelesen
képviseli. Nyitott a kritikus Onértékelésre, a szakmai tovabbképzés kiilonbozé formaira, és a
kiilonféle onfejleszté modszerekre.

Autonomiaja és felelossége: Nemzetkdzi munkaban képviselni tudja Magyarorszag vagy —



11.
12.

12.1.

12.2.

12.3.

alkalmazasatol fliggden — az adott nemzetkézi szervezet céljait és érdekeit. A szervezeti
strukturaban elfoglalt helyétdl fiiggden képes hatékony és konstruktiv tevékenységre, a szakmai
allaspontok és érdekek érvényesitésére az intézményen beliili és kiviili egyiittmiikodési formakban.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: By completing the course, students become acquainted with the basics of the European
Union as well as with each policy area. At the end of the course, students will gain an insight into
the aspects of sovereignty at Member State and EU levels. The course supports students' scientific
interest in European politics.

Capabilities: Able to make a realistic judgment based on the information processed.

Attitude: Students will learn new skills necessary for individual task completion and teamwork.
They will have a critical mindset, will respects the opinions of others, and represents their points
of view credibly.

Autonomy and responsibility: Students will carry out their work with the appropriate autonomy,
professionalism and responsibility for its place in the organizational structure.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Nemzeti és eurdpai kormanyzas

Az Eurdpai Unid intézményrendszere mennyiben felel meg a tagallamok intézményrendszerének?
A kormanyzas nemzeti és szupranacionalis szintjei kozotti szinergiak és konfliktusok bemutatasan
tul a tandra a kormanyzas gyakorlati ismereteibe vezeti be a hallgatokat.

To what extent does the institutional system of the European Union correspond to the institutional
system of the Member States? In addition to presenting synergies and conflicts between national
and supranational levels of governance, the course introduces students to practical knowledge of
governance.

Nemzeti és eurdpai szuverenitas

Mit jelent az Eurdpai Unio stratégiai szuverenitasa? Kizarolagos-e a nemzeti szuverenitas? Milyen
kormanykdozi egytittmitkodési formakat latunk? Milyen eréegyensulyok talalhatok a nemzeti és
uniods politikai térben?

What does the strategic sovereignty of the European Union mean? Is national sovereignty
exclusive? What forms of intergovernmental cooperation do we see? What balance of power do we
find in the national and European political level?

Unids hataskorok, jogforrasok (alapok)

Az Europai Unidhoz torténd csatlakozassal, a tagallamok a Szerzédésekben hataskoreik egy
részének gyakorlasat atruhaztak az Unidra. Az EU-nak nincs 4altaldnos jogalkotasi hataskore, csak
olyan vonatkozasban, illetve olyan mértékig rendelkezik jogalkotasi kompetenciaval, amennyiben
a tagallamok arrdl az Unio javara lemondtak. A tagallamok altal atruhazott feladatok megvalositasa
egy 0nallo jogrend 1étrehozasat tette sziikségessé. A teljes joganyag magaban foglalja az elsédleges
¢s masodlagos joganyagot, tovabba az Eurdpai Unio Birosaganak gyakorlatat is.

With their accession to the European Union, the Member States have transferred some of their
powers to the Union via the Treaties. The EU has no general legislative competence, it has
legislative competence only in those areas, and to such an extent, where the Member States have
authorized the EU to do so. The aims set out in the EU treaties required the creation of an
independent legal order. The acquis of EU law include of the primary and secondary EU law, as
well as the case law of the Court of Justice of the European Union.



12.4.  Unios jogalkotas, szubszidiaritas, tagallami koordinaciod

Az Eurépai Unié hatéskoreinek gyakorlasat a szubszidiaritds elve és az ardnyossag elve
szabalyozza. Azokon a teriileteken, amelyeken az EU nem rendelkezik kizarolagos hataskorrel, a
szubszidiaritas elve egyrészt a tagallamok dontési és cselekvési képességét védelmezi, masrészt
lehetdvé teszi az unids szintl cselekvést ha annak célkitlizései tagallami szinten nem valosithatok
meg megfeleld mdédon. A rendes jogalkotasi eljarasban a tagallami koordinacio célja a
szubszidiaritas ellenérzés. A Bizottsag nem csupan az Eurdpai Parlamentnek ¢s a Tanacsnak,
hanem veliik egy id6ben a tagallami parlamenteknek is megkiildi a jogszabalyjavaslatokat, hogy
véleményezzék Oket. A tagallamok parlamentjei — azokon a teriileteken, amelyek nem az EU
kizarolagos hataskorébe tartoznak — ellenérzik, hogy nem lenne-e hatékonyabb tagallami vagy
regionalis szinten cselekedni.

The exercise of the European Union's competences is governed by the principles of subsidiarity
and proportionality. In areas where the EU does not have exclusive competence, the principle of
subsidiarity protects the decision-making and action capacity of the Member States on the one hand,
and allows action at EU level if its objectives cannot be properly achieved at Member State level
on the other hand. In the ordinary legislative procedure, the aim of coordination between Member
States is to check subsidiarity. The Commission sends legislative proposals not only to the
European Parliament and the Council, but also to the national parliaments at the same time for their
opinion. In areas outside the EU's exclusive competence, national parliaments scrutinize whether it
would not be more effective to act at Member State or regional level.

12.5. Unios jogallamisag-politika: az alapjogi garanciaktol a hataskorbévitésig

Az alapjogok védelmét kezdetekben a tagallamok kérték szamon az Eurdpai Unidn (pontosabban
jogelddjén, az Eurdpai Kozosségeken) kifogasolva, hogy az allampolgarok alapvetd jogainak
védelme nem kell6képpen biztositott az europai intézményrendszerrel szemben. Az unios jogba
tobb évtizedes fejlodés eredményeként keriiltek beépitésre az alapjogi garancidk. Ezt kdvetden
jelentds fordulat kovetkezett be: az unids intézmények kezdték szamon kérni a tagallamokon az
alapjogok védelmét. Ezt a fordulatot testesiti meg az Unid 2010-es évtizedben kialakitott
jogéllamisag-politikaja, amelyen keresztiil az Uni6 a jogallamisag védelmére hivatkozva igyekszik
egyre szorosabb ellendrzés ald vonni tagallamait olyan teriileteken is, amelyek nem tartoznak
hataskorébe.

Initially the European Union (more precisely its predecessor, the European Communities) was
called by the Member States to account for the protection of fundamental rights, objecting that the
protection of citizens' fundamental rights was not sufficiently guaranteed against the European
institutional system. Guarantees of fundamental rights have been incorporated into EU law as a
result of decades of development. After that, a significant turn took place: EU institutions started
to hold Member States to account for the protection of fundamental rights. This is reflected by the
establishment during the 2010s of the European Union’s policy on the rule of law. Through this
policy, in the name of the rule of law, the EU is seeking to bring its Member States under ever
closer control, even in areas outside its competences.

12.6. Gazdasag, koltségvetés szakpolitika

Az Eurodpai Unio gazdasagi integracidja esetében alkalmazhaté a Dani Rodrik altal kidolgozott
lehetetlenségi trilemma. Az elmélet szerint a politika szintjén egyszerre nem megvaldsithato a
demokratikus politikai dontéshozatal, a teljes gazdasagi integracid, illetve a nemzetallami
szuverenitds. A gazdasagi integracid szorossaga magaval vonja a szupranacionalis politikai

crer

rovasara mehet.

The impossibility theorem developed by Dani Rodrik can be applied to the economic integration
of the European Union. According to the theory, democratic political decision-making, full
economic integration and nation-state sovereignty cannot be achieved at the political level at the
same time. The tightness of economic integration necessitates the integration of supranational
political decision-making, the formation of a fiscal federation, which in turn can be at the expense



12.7.

12.8.

12.9.

of the sovereignty of the member states.
Digitalis szuverenitds nemzeti és eurdpai szintje

Ha digitalizaciorol beszéliink, szuverenitasrol is beszélink. Milyen digitalis szakpolitikai
torekvéseket latunk jelenleg nemzeti és unios téren? Hol a helye Magyarorszagnak az Unidban és
az eurdpai integracionak a vildgban, ha digitalis versenyrdl beszéliink?

When we talk about digitalization, we are also talking about sovereignty. What digital policy
aspirations are we currently seeing at national and EU level? Where does Hungary have a place in
the EU and European integration in the world when it comes to digital competition?

European Institute of Innovation and Technology tanulméanyut

A tanodra az elméleti megalapozast kvetden szakmai gyakorlati ismereteken keresztiil mutatja be
a Magyarorszagon taldlhatdé Eurdpai Innovacios és Technologiai Ugynokség tevékenységét, annak
vezetdinek el6adasaban.

After the theoretical basis, the course presents the activities of the European Institute of Innovation
and Technology in Hungary through professional and practical knowledge.

Nemzeti szuverenitas és kozos érdekek az eurdpai oktataspolitikdban. National sovereignty and
common interests in European education policy

Az Eurépai Unidban az oktataspolitika nemzeti hataskdrben van, igy az EU csak kiegészito szerepet
tolthet be ezen a teriileten. Az eléadas bemutatja az oktataspolitika kozosségi szinten torténd
megjelenésének okait, céljait, az eurdpai egyiittmitkddés fejlodését és annak hatarait. A hallgatok
megismerkednek a legnagyobb hatasu unids kezdeményezésekkel, programokkal (pl; Erasmus,
Europai Fels6oktatasi Térség, Europai Egyetemek), illetve azok eredményeivel. Kiilon ismertetésre
keriil Magyarorszag részvétele ezekben, annak jellemzo6i, tanulsagai.

In the European Union Member States are responsible for their own education policy, so the EU
can only play a complementary role in this area. The lecture presents the reasons for the emergence
of education policy at the Community level, the goals and development of European cooperation
and its limits. Students get acquainted with the most influential EU initiatives and programs (e.g.
Erasmus, European Higher Education Area, European Universities) and their results. Hungary's
participation in these, its characteristics and lessons will also be presented.

12.10. Ko6z0s Biztonsag- és Védelempolitika; Bovités

A koz0s biztonsag- és védelempolitika (KBVP) az Eurépai Unid politikai és katonai struktarajanak,
valamint kiilfoldon végrehajtott katonai és civil misszidinak és miiveleteinek kereteit hatarozza
meg. Az EKSZ altal 2016-ban kiadott eurdpai globalis stratégia hatarozza meg a K6z0s Biztonsag-
folyamatosan valtozd, biztonsagot illeté kihivasokkal szemben és az egyre tobb eurdpai unids
szintli valasz iranti er6s6do igényre vald tekintettel a kdzelmultban a KBVP komoly stratégiai és
miveleti valtozasokon esett at.

A Tanacs 2018. marcius 6-an elfogadta a PESCO végrehajtasara vonatkozé iitemtervet, amely
stratégiai irany- és Utmutatast nyqjt. Jelenleg 34 projekt van fejlesztés alatt 25 tagallam koztiik
Magyarorszag részvételével. Emellett a Bizottsag 2018 nyaran létrehozta az eurdpai védelmi ipari
fejlesztési programot amely unids szinten fejlesztené az innovaciot és versenyképességet a védelem
teriiletén. Az EU stratégiai mellett kiemelend6 az EU-NATO kapcsolatok alakulasa foként a hibrid
fenyegetések elleni kiizdelem és a kibervédelem teriiletén. A 2016-is Joint Statement (K6z0s
Nyilatkozat) rakta le a két szervezeti kulturdban is eltéré intézmény (civil vs. katonai)
egylttmiikodésének alapjait. Magyarorszag amellett, hogy mindkét szervezet aktiv tagja és a
bovitéspolitika rekurrens tdmogatdja, az érdekeit szem el6tt tartva vesz részt a biztonsag és
védelempolitika, amely teriileten Magyarorszag tobb alapitd tagallamtol eltéréen a lehetd
legszorosabb tagallami egyiittmiikddést tartja sziikségesnek az EU-n kiviil érkezd fenyegetések
elleni védekezéshez.

The Common Security and Defense Policy defines the EU’s framework regarding its political



military structures and its military and civilian mission conducted abroad. The 2016 European
Global Strategy laid down by the EEAS defines the framework, while the Lisbon Treaty defines
the institutional framework. The ever-changing landscape of security threats there has been a
greater emphasis to strengthen the CSDP both in strategic and operational terms.

In March 2018 the Council adopted the implementation plan for PESCO (Permanent Structured
Cooperation). Currently there are 34 different defense projects in which 25 EU member states
participate, including Hungary. The Commission has also created a program to strengthen
europeans defense industry and global competitiveness. Alongside EU strategy, it is important to
mention EU-NATO relations regarding hybrid threats and cybersecurity. The Joint Statement of
2016 lays down the principles for cooperation of the two culturally different institutions (civil -
military). Connected to security, Hungary is a staunch supporter of EU enlargement for the Western
Balkans. It also supports a much closer integration of a common european defense and security
Union to protect against external threats.

12.11. Egyiittmiikddés a rendvédelem teriiletén. Law enforcement cooperation.

A blniild6z6 szervek egyiittmiikodésére nem allapithatdak meg minden tagorszdgban egységes
szabalyok, igy az EU-nak kiilénb6z6 médon kell ezeket kezelni is. Az 6ran a hallgatok megismerik
a fobb EU-ban miikodo rendészeti szervet (pl. Europol, Frontex, CEPOL), valamint az Interpolt,
illetve ezen szervek Magyarorszaggal valo egylittmitkodését is.

It is not possible to establish uniform rules for law enforcement cooperation in all Member States,
so the EU must deal with them differently. During this class, students will get to know the main
law enforcement agencies operating in the EU (eg. Europol, Frontex, CEPOL), as well as Interpol
and these agencies’ cooperation with Hungary.

12.12. CEPOL tanulmanyut. Study trip to CEPOL.

Az Europai Unié Biiniildézési Képzési Ugynoksége, vagy mas néven CEPOL, az EU egyik
iigynoksége, melynek feladata a rendortisztek képzése és kiilondsen a biiniild6z6 szervek kialakulo
fenyegetésekre valo reagélési képességeének erdsitése, kozéppontban az eurdpai, vagy hatarokon
atnyulo dimenzioval rendelkezo fenyegetésekkel. A CEPOL székhelye Budapesten talalhato, igy a
masodik oOra alkalmaval a hallgatok egy tanulmanyut keretében ismerhetik meg kozelebbrol
Biiniildozési Képzési Ugynokség miikddését.

The European Union Agency for Law Enforcement Training, also known as CEPOL, is an EU
agency tasked with training police officers and, in particular, strengthening the capacity of law
enforcement agencies to respond to emerging threats, focusing on those with a European or cross-
border dimension. CEPOL’s headquarters are located in Budapest so during the second class,
students can learn more about the operation of the Law Enforcement Training Agency during a
study trip.

12.13. Az eurdpai kormanyzas jovébeni kihivasai

A tandra a kurzus korabbi tudasanyagara épitve az integracid jovojével kapcsolatos kérdések
feltételére, kozos gondolkodasra sarkall.

Building on the previous knowledge of the modul, the course encourages common thinking on the
condition of questions related to the future of the EU.

12.14. Osszefoglalé (Wrap-up)

13.

Az esszék kiértékelése, a kurzus 0sszegzése.

Evaluation of essays, summary of the course.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi
félév

A tanéridkon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzisok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehetésége: A foglalkozasok 80%-an jelen kell lenni, amennyiben a
hallgat6 az elfogadhat6 hianyzasok mértekét tullépi, az alairast nem kaphatja meg, a tdvolmaradas



nem potolhato.

14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: A hallgatok a félév soran egy esszét irnak
a kurzus oktatdi altal megadott témak koziil. A mindsités 6t fokozatu.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

15.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: A félév végi alairas feltétele az el6adasok latogatasa a
13. pontban rogzitett feltételek szerint, valamint a 15.2 pontban meghatarozott csoportos feladatok
legalabb megfelelt teljesitése

15.2. Az értékelés: Félévkozi jegy: évkozi értékelés. Az évkozi értékelés 6t fokozati, amely egy
irasbeli dolgozat és egy csoportos feladat atlagabol tevodik Gssze.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele az alairas
megszerzése és legalabb elégséges évkozi értékelés (EE).

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kaotelez6 irodalom:

1. Sarah Léonard (2010). EU border security and migration into the European Union:
FRONTEX and securitisation through practices, European Security, 19:2, 231-254, DOI:
10.1080/09662839.2010.526937

2. Pépin, L. (2007). The History of EU Cooperation in the Field of Education and Training:
how lifelong learning became a strategic objective. European Journal of Education, 42(1),
121-132. DOI: 10.1111/j.1465-3435.2007.00288 ..

3. Blutman Laszlo6: Az Eurépai Unid joga a gyakorlatban, 2014. Elérheto:
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011_0001_548 EUjog/index.html (3.5.
fejezet)

4. GRANAT, Katarzyna. The principle of subsidiarity and its enforcement in the EU legal
order: the role of national parliaments in the early warning system. Bloomsbury Publishing,
2018.

5. Howorth, Jolyon (2018). "EU-NATO Cooperation and Strategic Autonomy-Logical
Contradiction or Ariadne's Thread?." 5-16. https://refubium.fu-
berlin.de/bitstream/handle/fub188/22767/WP_90 Howorth  WEB.pdf?sequence=1&isAll
owed=y

6. Vigvari, Gabor (2013) Gazdasagi kormanyzas a gazdasagi és monetaris unioban - a globalis
politika lehetetlen szentharomsaga szemszogeébdl (Economic governance in the economic
and monetary union — applying the trilemma of global politics). Kéz-gazdasag, 8 (1). pp.
129-138. Elérhet6: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/1177/

7. Gat Akos Bence, Kiizdelem az eurdpai szintéren - A Magyarorsziggal szembeni
“jogallamisag”-kritika feltaratlan Osszefiiggései, K6zép- és Kelet-Eurdpai Torténelem és
Tarsadalom Kutatasért Kozalapitvany, Budapest, 2019. 66-89., 120-136.

Ajanlott irodalom

1. TIvett, N. (2020). Kabitoszer-biincselekmények  nemzetkdzi  kitekintésben.
Nemzetbiztonsagi Szemle, 8(2), 40-49.

2. Benjamin Feyen, and Ewa Krzaklewska (eds.) (2013), The Erasmus Phenomenon. Symbol
of a New European Generation? Frankfurt Am Main: Peter Lang.

3. Eurépai Bizottsag: Az Europai Unio jogi 4abécéje, 2016. decemberi kiadas.
Elérhetd:https://op.europa.eu/webpub/com/abe-of-eu-law/hu/#chap6

4. Gombos Katalin (2017): Az Europai Unid jogrendszere €s kozjoganak alapjai. Budapest,
Wolters Kluwer.

5. European External Action Service: The European Union’s Global Strategy: Three years on,
looking forward (June 2019) 8-31.

6. Brunnhuber, Stefan. (2019). Overcoming the Global Trilemma: New Monetary Politics in
the Anthropocene: Dani Rodrik Revised. Cadmus, 4(1), 39-46. Elérhet6:
http://www.cadmusjournal.org/files/pdfreprints/vol4issuel/Overcoming-the-Global-



Trilemma-SBrunnhuber-Cadmus-V4-11-Reprint.pdf
7. Varga Zs. Andras: Eszménybdl balvany? A joguralom dogmatikaja. Szdzadvég Kiado,
Budapest, 2015. 9-31.

Budapest, 2021.06.10.

Dr. Navracsics Tibor, PhD,
tudomanyos fémunkatars sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM63
A tantargy megnevezése (magyarul): Kornyezetgazdasagtan
A tantargy megnevezése (angolul): Environmental Economics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelds oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kertész Krisztian Andras,
PhD, egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tirgy megismerteti a hallgatokkal a ,,fenntarthat6
fejlodés” Okologiai, kornyezetgazdasagtani valamint kdrnyezetmenedzsment altal alkalmazott
megkdzelitésmodjat. A targy amellett, hogy segit jol megkiilonboztetni a harom kiillonbozo
tudomanytertilet céljait és gondolkodasmodjat, megismerhetjiik a természeti kornyezet szamszer
értékelésének kiillonbozé modszertanait (termelékenység-valtozas modszer, helyettesitési koltség
modszer, helyreallitasi koltség modszer, arnyékprojekt modszer, utazasi koltség modszer,
hedonikus armédszer, feltételes értékelés modszere), és a legfontosabb kérnyezetvédelmet szolgalo
gazdasagpolitikai eszkozoket (emisszid szabalyozasa, imisszio szabalyozasa, kornyezetvédelmi
adok tipusai, szennyezési kvotakereskedelem) egyarant. A hallgatok megismerhetik tovabba a
makrogazdasagi jolét alternativ indikatorait is (MEW, GPI, HPI, ISEW, Degree of Freedom, HDI,
Quality-of-life Index), amelyek hozzasegithetnek a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezetpolitikai
dontésekhez.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject introduces the
approaches of "sustainable development" applied by ecology, environmental economics and
environmental management. In addition to helping to clearly distinguish the goals and the way of
thinking of the three different disciplines, we can learn about the different methodologies of the
evaluation of natural environment (productivity change method, substitution cost method, recovery
cost method, shadow project method, travel cost method, hedonic price method, conditional
evaluation method) and the most important environmental policy tools for environmental protection
(emission control, immission regulations, environmental taxes, trading with pollution quotas).
Students will also learn about alternative indicators of macroeconomic well-being (MEW, GPI,
HPI, ISEW, Degree of Freedom, HDI, Quality-of-life Index) that can help economic, social and
environmental policy decisions.

Elérendé kompetencidk (magyarul):



11.
12.

12.1.

Tudasa: Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési
szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozd gazdasagi
tényeket. Ismeri a kozszektor miikodésének leirasat és megértését eldsegitd, kozgazdasagtani alapu,
inter- és transzdiszciplinaris elméletek és fogalmi keretek Osszefiiggéseit. Ismeri a kozszektor
gazdasagtananak fogalmait és azok Gsszefiiggéseit, a kozpolitika alakitdsdnak és megvaldsitasanak
elveit és gyakorlatat, az alkotmanyos tarsadalmi értékek és normak érvényre juttatdsanak (a kozjot
elémozditd kozpolitikanak) konfliktusos természetét. Elsajatitotta a kornyezetvédelemhez
sziikséges alapvetd kozpolitikai ismereteket, szabalyozasi eszk6zoket, modszereket és ismeri ezen
kozpolitikai ezkdzok elonyeit és hatranyait.

Képességei: Képes magyar és idegen nyelven kdzgazdalkodasi és kdzpolitikai elméleti és ténybeli
forrasok feltaraséara, szakteriiletének, a szakteriilet szerint relevans kapcsol6d6 tudomanyoknak a
szakmai kozleményeinek kovetésére. Képes komplex tarsadalmi, kozpolitikai problémak
elemzésére, azok megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, a végrehajtas megtervezésére,
dontések meghozatalara, gazdasagi szereplok szamara szakmai tanacsadasra. A kornyezetvédelem
érdekében képes kiilonbozd szakpolitikdkra javaslatokat megfogalmazni, valamint képes a
kiilonboz6 kozpolitikai megolddsokat értékelni és az elényok-hatranyok alapjan koziilitk
valasztani.

Attitlidje: Nyitott és befogado a gazdasdgtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant. Elkotelezett
a kozjo felismerése és elomozditasa irant. Elkotelezett a kornyezetvédelem és a fenntarthatd
fejlédés elémozditasa irant.

Autonoémiaja és felelossége: Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért,
vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Felel6sséget vallal a természeti kdrnyezetért.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The concepts, theory, processes and characteristics of the economy and economics
both on the micro and macro level, knows the defining economic facts. The interrelations of
economics-based, inter- and transdisciplinary theories and conceptual frameworks that describe and
help understand the functioning of the public sector. The concepts of public sector economics and
its interrelations, the principles and practices of public policy design and implementation, the
conflicting nature of enforcing constitutional social values and norms by public policies promoting
the public good. The basic public policy knowledge, regulatory tools, methods necessary for
environmental protection and knowledge of the advantages and disadvantages of these
telecommunication tools.

Capabilities: Exploring theoretical and factual sources of economics and public policy in
Hungarian and in foreign languages; following the professional publications of his/her area of
expertise and its related sciences. Analyzing complex social and public policy problems, forming
strategies to solve them, planning the implementation, making decisions, providing professional
advice to economic operators. Formulating proposals for different policies in the interest of
environmental protection, evaluating the different public policy solutions, and being able to choose
them on the basis of advantages and disadvantages.

Attitude: An open-minded and receptive approach towards new findings of economic theory and
practice. A commitment to recognize and promote the common good. A commitment to protecting
the environment and promoting sustainable development.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for his/her own work, for the
organization he/she manages, for his/her business and for his/her subordinates. He/she takes
responsibility for the natural environment.

Elétanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Az Okologia, a kornyezetgazdasagtan ¢és a kornyezetmenedzsment tudomanyteriiletek



megkiilonboztetése, a kiilonbozo célok, szemléletek és a modszertanok bemutatasa; az erds versus
gyenge fenntarthatosag szemlélete (Distinguishing Ecology, Environmental Economics and
Environmental Management: presenting the different goals, approaches and methodologies.
Presentation of the strong versus weak sustainability approaches.)

12.2. Az okologia legkiemelekeddbb képviseldinek munkassaga (Meadows, Lorenz, Leontief,
Schumacher, Boulding, Daly, Vida) (Works of the greatest scholars of ecology (Meadows, Lorenz,
Leontief, Schumacher, Boulding, Daly, Vida))

12.3. Azexternaliak fogalma és helye a kozgazdasagtudomanyban. Pigou tétele, a Pigou-adok tipusai
a gyakorlatban. (The concept of externalities in economics. Pigou's theorem, the types of Pigou
taxes in practice.)

12.4. Coase két tétele és gyakorlati alkalmazasa. (Coase's two theorems and their applications.)

12.5. A hagyomanyos makrogazdasagi mutatok (GDP) hianyossagai, a fejlodés és jolét uj, alternativ
mutatéi (MEW, HPI, HDI, NEW, ISEW, GPI, Quality-of-life, Degree of Freedom). (Deficiencies
of traditional macroeconomic income indicators (GDP), new alternative indicators for well-being
(MEW, HPI, HDI, NEW, ISEW, GPI).)

12.6. A teljes gazdasagi ¢érték fogalma, a kornyezetértékelés koltségalapti moddszerei
(termelékenység-valtozas modszer, helyettesitési kdltség modszer, helyreallitasi koltség modszer,
arnyékprojekt modszer) (Concept of Total Economic Value, cost-based methods for environmental
evaluations (productivity change method, substitution cost method, recovery cost method, shadow
project method))

12.7. A kornyezetértékelés keresletalapi modszerei (utazasi koltség modszer, hedonikus armodszer,
feltételes értékelés modszere) (Demand-based methods for environmental Evaluations (travel cost
method, hedonic price method, conditional evaluation method))

12.8. Az ipari kdrnyezetszennyezés szabalyozasanak mikrookonomiai elmélete és gyakorlata rovid-
¢és kozéptavon (Microeconomic theory and practice for industrial pollution control in short and
medium term)

12.9. Az ipari kornyezetszennyezés szabalyozasanak mikrookonomiai elmélete és gyakorlata hossza
tavon (Microeconomic theory and practice for industrial pollution control in the long run)

12.10. A kornyezetszabalyozas nemzetkozi (elsésorban EU-s) és hazai gyakorlata. Az EU
kornyezetpolitikaja és —stratégidja (az EK/EU kornyezetpolitika fejlédésének fobb szakaszai, az
aktualis stratégiai sulypontok és kihivasok). (International (primarily EU) and domestic practice of
environmental regulations. EU environmental policy and strategy (main stages of EC/EU
environmental policy development, current strategic focus and challenges).)

12.11. A kornyezeti menedzsment alapelvei. A wvallalati kornyezeti menedzsment eszkdzei és
technikai. Az ISO 14000 szabvanycsalad. A kornyezeti auditalds, szamvitel és hatastanulmany-
készités (Principles of Environmental Management. Tools and techniques of corporate
environmental management. The 1ISO 14000 standard family. Environmental auditing, accounting,
and making impact studies.)

12.12. Vallalati kornyezeti stratégidk (kdrnyezeti marketing, 6ko-cimkézés). (Corporate environmental
strategies (environmental marketing, eco-labeling).)

12.13. Az ABC-Pareto-elemzés, a matrix modszer és a SWOT elemzés Ilényege a
kornyezetvédelemben (The essence of ABC-Pareto analysis, matrix method and SWOT analysis in
environmental protection)

12.14. A kornyezeti teljesitményértékelés folyamata a PDCA-ciklus szerint (Process of environmental
performance evaluation according to PDCA cycle)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a



15.

16.
16.

16.

16.

17.

tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az elbadasokon a részvétel nem kotelezd, de ajanlott, hiszen az egyrészt segiti a tananyag
megertését és a vizsgara torténd felkésziilést, masrészt az évkozi aktivitassal és ZH-kal megajanlott
jegy is szerezhetd.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Az eldadasokon a részvétel nem kotelezd, az el6add katalogust nem vezet. Azonban, nappali
tagozaton minden ora elején a hallgatok egy kb. 10 perces ZH-dolgozatot irnak, az el6z6 heti
el6adason megtargyalt tananyagbol, tovabba az el6z6 héten atvett témakor tankdnyvi tananyagabol.
Egy ZH-dolgozat 10 db igaz-hamis allitast vagy négyvalasztos kérdést vagy rovidvalaszos kérdést
tartalmaz, amelyre a kovetkezok szerint tud a hallgatd pontokat szerezni: hibatlan dolgozat = 5
pont, egyhibds dolgozat = 4 pont, kéthibas dolgozat = 3 pont, haromhibéas dolgozat = 2 pont,
négyhibas dolgozat = 1 pont. Amennyiben a hallgaté elmulasztja egy-két ZH dolgozat megirasat,
akkor azt egy orai kiseldadas megtartasaval potolhatja. Tovabba, az eléadasokon résztvevo és aktiv
hallgatok, alkalmanként egy-egy bonuszpontot kaphatnak, amelyek szintén hozzdadodnak a félév
soran szerzhetd pontszamahoz.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

2. Az értékelés:

Nappali tagozaton a hallgatok a féléves aktivitasukkal megajanlott jegyet szerezhetnek (a félév
soran maximum 50 pont szerezhetd). Amennyiben a hallgat6 nem elégedett a megajanlott jegyével,
akkor a vizsgaidOszakban egy 50 pontos vizsgadolgozatot irhat, és az ott megszerzett pontszam
alapjan kapja az érdemjegyét Ponthatarok: 25 ponttol elégséges, 31 ponttol kozepes, 37 ponttol jo,
43 ponttol jeles az osztalyzat. Levelezd tagozaton a hallgatdk a féléves vizsgadolgozat alapjan
kapjak az érdemjegyiiket.

3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezé irodalom:

1. Szlavik Janos (szerk.) (2007): Kornyezetgazdasagtan. Budapest, TYPOTEX Kiado, ISBN:
9789639664623.

2. Kertész Krisztian (2012): Az ipari kornyezetszennyezés szabalyozasanak mikrodkonomiai
elmélete I. — rovid és kozéptava elemzés; in: KOZ-GAZDASAG, VII. évfolyam 1. szam, 2012.
februar, 165-182. old., ISSN: 1788-0696.

3. Kertész Krisztian (2012): Az ipari kornyezetszennyezés szabalyozdsanak mikrookonomiai
elmélete II. — hosszh tava elemzés; in: KOZ-GAZDASAG, VII. évfolyam 2. szam, 2012. junius,
141-152. old., ISSN: 1788-0696.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Koési Kalman—Valké Laszlo (2006): Kornyezetmenedzsment. Budapest, TYPOTEX Kiado,
ISBN: 9639664073.

2. Tietenberg, T. and Lewis, L. (2018): Environmental and Natural Resource Economics.
Routledge Taylor and Francis Group. ISBN: 9781138632301.

3. Steven C. Hackett (2011): Environmental and Natural Resource Economics. London, M.E.
Sharpe Inc., ISBN: 9780765624949.

4. Perman - Ma - McGilvray - Common - Maddison (2011): Natural Resource and Environmental
Economics. Edinburgh, Pearson Addison Wesley, ISBN: 9780321417534.

5. Stephen Smith (2011): Environmental Economics. Oxford University Press, ISBN:
9780199583584.



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kertész Krisztian Andras, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ANKDM22
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozel-Kelet-tanulmanyok
A tantargy megnevezése (angolul): Middle East Studies

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Nemzetkozi Kapcsolatok és Diplomacia Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Nagyné Dr. Rozsa Erzsébet,
PhD, egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (0 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (0 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus attekinti a Kozel-Kelet legfontosabb
altalanos kérdéseit és konfliktusait. Az eléadasok mellett a hallgatok gyakorlati kérdések mentén
dolgoznak fel egyes témakat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course gives an overview of
the most important general questions and conflicts of the Middle East. Besides the lectures, the
students will present on selected related topics.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri mas kulturalis és politikai régiok karakterét, az ott talalhato orszagokrol alapvetd
tudéassal, tovabba interkulturalis ismeretekkel bir.

Képességei: Képes nemzetkozi €s eurdpai unids, valamint regiondlis folyamatok elemzésére,
stratégiak értelmezésére és megfogalmazasara.

Attitlidje: Figyelembe veszi és kritikusan értékeli a nemzetkézi folyamatokat, nemzetkdzi
szervezetben vald munkavégzés esetén elkdtelezett az adott szervezett céljai €s érdekei mellett.

Autonémiija és felelossége: Szervezeti struktiraban elfoglalt helyétdl fliggden konstruktiv és erds
érdekérvényesitd az intézményen beliili és kiviili egyiittmiikdodési formakban, minden esetben
Magyarorszag vagy alkalmazasatol fliggden az adott nemzetkozi szervezet céljainak és érdekeinek
elsObbséget biztositva.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Is familiar with The characteristics of other cultural and political regions, basic
knowledge of their countries as well as intercultural knowledge.

Capabilities: Is capable of analyzing international and European Union as well as regional



processes, the interpretation and formulating of strategies.

Attitude: takes into consideration and critically evaluates the international developments, his/her
attitude is characterized by a commitment to the goals and interests of the international organisation
he/she works for.

Autonomy and responsibility: To constructively and confidently enforce interests within and
outside the organisation, depending on his/her position in the organisation; giving priority to the
goals and interests of Hungary or the given international organisation.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés, a térség definialasa [Introduction, the definition of the region];

12.2.  Altalanos jellemzok: a tarsadalom: demografia, oktatds, stb[General -characteristics:
demography, education, etc];

12.3.  Altalanos jellemzék: viz- és kornyezet [General characteristics: water and environment];

12.4. Altalanos jellemzok: kisebbségek — a kurdkérdés [General characteristics: minorities - the
Kurdish issue];

12.5. A térség atalakulasa: az arab tavasz és az Iszlam Allam [The transformation of the region: the
Arab Spring and the Islamic State];

12.6. Az arab-izraeli konfliktus [The Arab-Israeli conflict];

12.7. Libia [Libyal];

12.8. Iran [Iran];

12.9. Hideghabort a Perzsa-6bolben [Cold War in the Persian Gulf];

12.10. Irak [Iraq];

12.11. Egyiptom [Egypt];

12.12. Torokorszag [Turkey];

12.13. Az euro-mediterran egyiittmiikodés [The Euro-Mediterranean cooperation];
12.14. Zh

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

3 hianyzas megengedett
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

a félév soran az oktatoval egyeztetett témaban egy PPT elkészitése és annak 10-15 percben
prezentalasa.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

az alairas megszerzésének feltétele az 6rakon valo részvétel, a PPT és annak prezentalasa.
16.2. Az értékelés:

a PPT és a prezentacio adja a jegy 40%-at, mig 60%-ot az utols6 6ran irando zh.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:



A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. N.Rozsa Erzsébet: Az arab tavasz. Osiris, Budapest, 2015, ISBN 9789632762609;
2. Arany Anett-N. Rozsa Erzsébet-Szalai Maté: AZ Iszlam Allam kalifatusa. Osiris, 2016, ISBN:
9789632762784

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. N. Rozsa Erzsébet: Nemzeti identitas és kiilpolitika a Kozel-Keleten és Kelet-Azsidban, TLA,
Budapest, 2005, ISBN: 9637081046
2. awww.menaraproject.ecu oldal tanulmanyai

Budapest, 2021.01.05.

Nagyné Dr. Rozsa Erzsébet, PhD,
egyetemi tanar sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AISZLV05
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozépfoku nyelvvizsga felkészitd (B2)
A tantargy megnevezése (angolul): Preparation for language exam B2

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Somogyi Klara, , nyelvtanar
A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (0 EA + 56 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 16 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: interaktiv feladatok

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatok nyelvi készségei
szoban ¢és irasban is fejlddjenek angol, német, francia, orosz, olasz, spanyol, japadn vagy arab
nyelven. A résztvevok szokincse a kurzus nyelvi szintjének megfeleléen béviil. Az altalanos nyelvi
fejlesztésen tul a nyelvvizsga tipusfeladatok gyakorlasa is hangsulyos részét képezik a kurzusnak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to improve both
the written and oral skills of students in English, German, French, Russian, Italian, Spanish,
Japanese or Arabic. It also expands students' vocabulary at the level of the course. Besides general
skills practice, the course focuses on typical language exam tasks as well.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Vilagosan és kell6 részletességgel fejezi ki magat szamos, az érdeklddési korébe tartozod
témaban. Ki tudja fejteni a véleményét valamely aktualis témarol ugy, hogy részletezi a kiilonbdz6
lehetdségek elényeit €s hatranyait.

Képességei: Az anyanyelvi beszélovel természetes, konnyed és kozvetlen kapcsolatteremtésre
képes. Aktivan részt tud venni az ismert témakrol folyo tarsalgasban, tigy, hogy kdzben érvelve
kifejti a véleményét.

Attitlidje: Tarsalgast kezdeményez és figyelembe veszi a masik véleményét. Kész atvenni a szot
€s meggy6zni a tarsalgas tobbi résztvevojét.

Autonémidja és felelossége: Ondlldan tervezi meg mondanival6jat, képes az dnellenérzésre és
idénként javitja masok hibait.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/she produces clear, detailed text on a wide range of subjects and explains a
viewpoint on a topical issue giving the advantages and disadvantages of various options.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Capabilities: Can interact with a degree of fluency and spontaneity that makes regular interaction
with native speakers quite possible without strain for either party. He/she can explain his/her
thoughts on current issues.

Attitude: He/she starts conversations and considers the other party's opinion. He/she is ready to
take the floor and persuade the other parties.

Autonomy and responsibility: He/she can plan his speech or writing, he/she is able to check his
own mistakes and sometimes others' as well.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Miivészet (Art)

Unnepek (Celebrations)

Olvasaskészség teszt (Reading test)
Kommunikacié (Communication)

Beszédértési teszt (Listening test

Ismétlés (Revision)

Zarthelyi dolgozat (Téma 1-7) (Test I. Unit 1-7)

Biintények és biin6zok (Crime and criminals)

12.10. Egészség (Health)
12.11. Beszédkészség teszt (Speaking test)

12.12. fraskészség teszt (Writing test)
12.13. Ismétlés (Revision)
12.14. Zarthelyi dolgozat (Téma 9-13) (Test Il. Unit 8-13)

13.

14.

15.

16.
16.1

16.2.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: O6szi
félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni. Rovid/tartos tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik. Egyéb
esetbol fakado tobb mint 25%-os hianyzas esetén, a félév teljesitése nem irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Két zarthelyi dolgozat /idOpontja a tantargyi tematikaban latszik/. Rgy prezentacio tartasa (szintt6l
fliggben 2-10 perces idegen nyelvli prezenticid tartdsa, melyet az oktatéval a félév elején
egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi Tematika egyik témajanak altémaja, a tematika altal
meghatarozott héten.). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% j6, 90%-
jeles/. Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Részvétel a tanordk minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Prezentacio tartasa.

Az értékelés:



Gyakorlati jegy(GY]J). Osztalyzat 6tfokozata skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tol
jeles/. Zarthelyi dolgozatok 35-35%-ot, mig a prezentaciod 30%-at teszi ki a gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Michaela Perlmann-Balme, Susanne Schwalb: Em Neu Deutsch als Fremdsprache- Niveaustufe
B2. Hauptkurs (Kursbuch+Arbeitsbuch). Hueber Verlag. Miinchen. 2008. ISBN: 978-3-19-
541695-5. ISBN: 978-3-19-551695-2.

2. Vida Enik6: Le nouvel allons-y 2. Lexika kiadd, Székesfehérvar, 2013.ISBN: 978-963-9357-
93-8.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Kalafatics Zsuzsanna, Magocsi Nyina:Térsalgas, szituaciok, képleirasok és hallas utani
szovegértés oroszul. Lexika, Budapest 2016. ISBN: 978-615-5200-61-8.

Budapest, 2021.01.05.

Somogyi Kléara, ,
nyelvtanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM113

2. A tantiargy megnevezése (magyarul): K6z¢ép- és kelet- europai parlamentek

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Parliamentarism and Forms of Democratic Participation in
Central and Eastern Europe

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Tanacs-Mandék Fanni,
PhD, adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy célja, hogy bemutassa a kdzép- és kelet-
europai politikai rendszereket, megvitassa a parlamentek helyzetét a kiilonb6z6 kormanyformak
esetén, bemutassa a parlamentek szervezeti struktirajat és a jogalkotasi eljarasokat 6sszehasonlitd
modszerrel, kiilon hangstlyt helyezve a régid, a poszt-kommunista orszagok sajatos jellemzdire.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to introduce the
Central and Eastern European political systems; discuss the position of parliaments in different
governmental systems; describe the organization and proceedings of the parliaments — in a
comparative approach, regarding the special features of the post-communist countries.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A kurzus elvégzését kovetden a hallgatok érteni fogjak a régio demokratikus
rendszervaltozasainak jellemzdit, alapvetd ismeretekkel fognak rendelkezni a vizsgalt orszagok
jogi, politikai és intézményi berendezkedéseirdl és képesek lesznek megérteni az ezen orszagokban
zajlo aktualpolitikai folyamatokat.

Képességei: Képes a megszerzett ismeretei birtokaban a tarsadalmi folyamatok altala kutatott
szeletében 0j tudomanyos eredmények elemzésére, 0j tények és Osszefliggések feltarasara,
tudasanak 6nallo szakmai koncepcid formdjaban térténd értékesitésére.

Attitiidje: Lényeglatas, kreativitas és modszertani tudatossag jellemzik.

Autonémiaja és felelossége: Onallo és felelds szerepldje szakteriilete tudoméanyos életének,
képviseli szakmai elveit és kutatasi eredményeit minden lehetséges forumon.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: Completing the course students will understand the most important features of the
democratic transitions in the region, will have a basic knowledge about the legal, political and
institutional orders of the selected countries and the ability to understand the latest developments.

Capabilities: Analyzing new scientific results, finding new facts and relations, and marketing
his/her knowledge in the form of an independent professional concept with the acquired knowledge,
in the segment of social issues which he/she researches.

Attitude: Perceptiveness, creativity and awareness of methodologies.

Autonomy and responsibility: He/she is an independent and responsible person in the academic
life of his/her professional field, and represents its professional principles and research results in
every possible forum.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés
12.2.  Torténelmi el6zmények — alkotmanyjogi hagyomanyok és a rendszervaltas sajatossagai

12.3. A parlamentek szerepe a kiilonb6z6 kormanyzati rendszerekben (parlamentaris, fél-elnoki,
elnoki).

12.4. Valasztasi rendszerek

12.5. Partok és partrendszerek Kozép- és Kelet-Eurdpaban

12.6. A személyiség hatasa: meghatarozoé politikusok

12.7.  Parlamenti szervek: feladat- és jogkorok.

12.8. Parlamenti iilések és vitak

12.9. A parlament tagjai: jogok és kotelezettségek

12.10. Jogalkotasi eljarasok

12.11. A parlament ellendrzo funkcioi

12.12. Unitarius és foderalis allamok. Egy- és kétkamaras parlamenti rendszerek

12.13. A demokratizacié kérdései: az atalakulas modelljei, politikai elitek, pluralizmus, civil
tarsadalom

12.14. A demokratikus részvétel formai: elmélet és gyakorlat
12.15. Szimulacio: rendes jogalkotasi eljaras (vita, modositd inditvanyok, szavazas)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Egy csoportos kisel6adas megtartasa. A szimulaciot el6készité anyagok csoportos elkészitése.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Egy csoportos kisel6adas megtartasa. A szimulaciot elékészité anyagok csoportos elkészitése.
16.2. Az értékelés:

Félévkozi feladatok és a félév végi szimulacion nyujtott teljesitmény.



16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Szente Zoltan: Eurdpai alkotmany- és parlamentarizmustorténet 1945-2005, Osiris Kiado,
Budapest, 2006.

2. David M. Olson, Philip Norton (eds.): Post-Communist and Post-Soviet Parliaments. The Initial
Decade., Routledge, New York, 2008. pp.1-88.

3. David M. Olson, Philip Norton: The New Parliaments of Central and Eastern Europe. Frank
Cass, London, 1996. pp. 108-161.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Milos Brunclik, Michal Kubat:  Semi-presidentialism,  Parliamentarism  and
Presidents.Presidential Politics in Central Europe. Routledge, New York, 2018.

2. Thomas Sedelius, Jenny Aberg: Eastern Europe’s Semi-Presidential Regimes. Routledge, New
York, 2017.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Tanacs-Mandak Fanni, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM43
A tantargy megnevezése (magyarul): K6zép-kelet Europai médiakultarak
A tantargy megnevezése (angolul): Cental and Easter European Meia Cultures

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelel6és oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Demeter Marton, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA+ 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (4 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (1 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus soran megismerkediink azokkal a fobb
médialméletekkel, melyek a médiat elsésorban mint tarsadalmi intézményt targyaljak. Ezen
elméletek egy része médiastruktiurakra, egy masik része médiakultirakra fokuszal. A kurzus soran
mindkét megkozelitést hasznalva igyeksziink megérteni a kozép-kelet-europai médiarendszerek
jellegzetességeit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course provides an
introduction to those meadi theories that consider media systems and media cultures as social
institutions. One part of these theories focus on media systems while another research tradition
focus on media cultures. We will use both kind of theoretical traditions in order to analyze the
specific features on Central and Eastern European media systems and cultures.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatok megismerkednek a globalis és lokalis médiarendszerekkel altalaban, és ezek
kelet-europai megfeleléivel. Részletesen ismerik a régio médiatorténetének sajatossagait, s igy
torténeti-kritikai szemlélettel kozelitenek a hazai médiakulturdhoz is.

Képességei: Képes torténeti perspektivaban és keresztmetszeti perspektivaban is elemezni a
médiarendszerek ¢s médiakultirak eltérd sajatossagait.

Attitiidje: Elemz0 és rendszerszerli szemlélettel kdzelit komplex tarsadalmi kérdésekhez
Autonémiaja és felelossége: Onalloan képes szerkezeti sajatossagok kritikai elemzésére
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students will be familiar with global and local media systems in general, and their
CEE counterparts in particular. Become familiar with regional characteristics in details, and they



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

can use a historical-critical perspective when analyze the national media culture.

Capabilities: Students are able to analyte media systems and cultures from both historical and
cross-sectional perspectives.

Attitude: Approaches social realities from an analytical and systematic perspective

Autonomy and responsibility: Able to independently and critically analyze complex social
systems

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A média kutatasanak vazlatos torténete
médiakutatdsi mddszerek és kutatasi hagyomanyok
A média strukturalis kutatasanak nyugati modellje
M¢édiarendszerek globalis vizsgalata
Médiarendszerek vizsgalata a periférian til
Nyugati és keleti modellek

A médiarendszerek kulturalis felfogasa
Kelet-Eur6pai médiakulturak torténelmi gyokerei
Az orosz modell

12.10. A lengyel és az észt modell

12.11. A szerb és a szlovén modell

12.12. A bolgar és a roman modell

12.13. Magyar médiakultiura

12.14. Kozép-Kelet Europai médiakultarak: hasonlosagok és kiilonbségek

13.

14.

15.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az eldadésok latogatasa nem kotelezd, de erdsen ajanlott. Az el6adasokon elhangzott anyagok
beszerzése és felhasznalasa a hallgatok szamara kotelezo.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Két zarthelyi dolgozat valamint év végi vizsga 10 tételbol

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az aldiras megszerzésének feltételei:

Zarthelyi dolgozatok legalabb elégséges atlaga, valamint az év végi vizsga legalabb elégséges
teljesitése

Az értékelés:

a zarhelyi dolgozatok és a vizsga is 6tfoku értékelés alapjan mindsitett: 60%-t61 elégséges 70%-t6l
kozepes 80%-tol jOo 90%-t01 jeles. A végsd jegyet a két zarthelyi dolgozat eredményének atlaga
(50%) valamint az év végi vizsga (50%) adjak.

A kreditek megszerzésének feltételei:



A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges beszamold (B).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Daniel Hallin — Paolo Mancini (2008). Médiarendszerek. Budapest: AKTI. ISBN
9789636930691

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Hallin, D., and P. Mancini. 2012. Comparing media systems beyond the western world.
Cambridge: Cambridge University Press.

2. Mihelj, S., and S. Huxtable. 2018. From media systems to media cultures. Cambridge:
Cambridge University Press.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Demeter Marton, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

11.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ALLTV15
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozigazgatas-elmélet - olvasoszeminarium
A tantargy megnevezése (angolul): Theory of Public Administration - Reading Seminar

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Loérincz Lajos Kozigazgatési Jogi Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koi Gyula, PhD,
tudomanyos fomunkatars

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Magyar nyelvii, el6zetesen valasztott kozigazgatasi
szakszoveg szakmai tartalmanak magyar nyelvii prezentalasa

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Presentation of a pre-selected
administration-based text from the Hungarian technical literature

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgat6 hazai szaknyelvi szakszdvegismerete fejlodik.

Képességei: Szakszovegek feldolgozasaval kapcsolatos képességek, szakmai szovegértd képesség
javulasa

Attitlidje: Szakmai elmélyiiltség.

Autonémidja és felelossége: Onalld szovegfeldolgozas, szakszovegértés, felelés szakmai
véleményalkotas

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

Capabilities: Improvement of professional text processing skills and professional text
comprehension skills

Attitude: Professional depth

Autonomy and responsibility: Independent text processing, foreign language understanding,
responsible professional opinion forming

El6tanulmanyi kovetelmények: Kozigazgatas-elmélet KKI6MO9 felvétele



12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.  Wilson: A kig. tan. A 50-68. Magyary: Tarsadalmi kérdések M. Krit. Kiad. I. 45-56.
12.2.  Simon: Tény- és értékelemek A 69-82. Magyary: Az allami ktgv. MKK 1. 57-66.

12.3. Simon: (K&z)igazgatasi kozmondasok A 83-102. Magyary: Tanszemélyzet ill. utalv. MKK 1.
67-72.

12.4. Merton: Biirokratikus struktura A 103-115. Magyary: A hitfel. tan. allamsegély utalv. MKK 1.
73-78.

12.5. Gulick: Szervezetelmélet A 116-129. Magyary: Az 01j idemnitas MKK 1. 79-82.

12.6. Fayol: Az igazgatas elvei A 174-187. Magyary: A VKM 1867 elott 83-94.

12.7. Debbasch: Az adm. dontés A 188-199. Magyary: Allamtudomanyi oktatas MKK 1. 133-1486.
12.8. Crozier: A biirokracia jelensége A 200-242.

12.9.  Weber: Az uralom szoc. A 275-308. Magyary: A hadviselt tisztviselok MKK 1. 155-162.
12.10. Mayntz: A kig. kialakulasa A 309-324. Magyary: Iskolai illetmények MKK 1. 163-170.
12.11. Magyary: Mai kozig. A 351-361.

12.12. Magyary: Mennyi a fizetéstiink? MKK 1. 171-176.

12.13. Magyary: Emlékirat allaméletiink... A 362-376.

12.14. Magyary: A koztisztviselok uj... MKK 1. 177-182.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté a tantervben irt jelenléti kotelezettséget teljesiteni tartozik.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A jelenléti kdvetelmények teljesitése és a prezetacido megtartasa
16.2. Az értékelés:

A tanulmanyi kdvetelményeknek megfeleld prezentacié megtartasa. Ennek sikertelen megkisérlése
vagy a prezentalas elmaradasa a targy nem teljesitését vonja maga utan

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. LORINCZ Lajos (szerk.): Kozigazgatas-tudomanyi antologia. Budapest, HVG-Orac, 2007. 392.
MKK I. =Magyary Zoltan 6sszes munkai (1919-1922) I. Kritikai kiadas. Sorozatszerk.: PATYI
Andras; lekt.: MATHE Gabor; szovegkritikai kiadd, szoveggond., bev., jegyz.: KOI Gyula.
Budapest, NKE, 2015. 237.



17.2.  Ajanlott irodalom:

1. KOI Gyula (2020): Kozigazgatas-tudomany(ok). In: SZALAI Andras (szerk.): A kdzigazgatas
alapintézményei. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiadd. 20-50. (Megjelenés alatt).

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koi Gyula, PhD,
tudomanyos fémunkatars sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: ATKTMOS

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Kozigazgatasi kommunikacio és médiaszereplés

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Communication and media appearances in the public
governance

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikéci6 Tanszék

A tantargyfelels oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Antal Zsolt, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (0 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (0 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy a hallgatok kommunikacios és
médiatudatossdganak fejlesztésére torekszik: érinti a személyes kommunikacios készségeiket,
szervezeti kommunikacios kompetenciaikat, valamint a kézszolgalati kommunikécioéra vonatkozo
ismereteiket. A kurzus célja, hogy a hallgatok képesek legyenek felismerni a kommunikacios
természetli miikodési zavarokat, akadalyokat és a megoldasi lehetdségeket. A kurzus tovabbi célja,
hogy a résztvevok képessé valjanak szervezetiik képviseletében kiilonb6zo helyzetekben és
kornyezetben eredményesen megnyilvanulni beszélgetopartneriik, egy adott célcsoport vagy a
szélesebb kozonség elott.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject seeks to improve
students' communication and media awareness: their personal communication skills, their
organizational communication skills, and their knowledge of public service communication. The
goal is to be able to recognize if the cause of dysfunctional operation is of a communicative nature,
notice possible barriers, blocks, and recognize their potential for intervention. Another goal is to be
able to represent the organization in different forums, typical of the public administration, and in
the media, to make their conversation partner, a particular target group or audience more conscious
and effective.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Megismeri a tarsadalmi céli kampanyokat, tisztdban lesz a krizisforgatokonyv
fogalmaval, miifajaval, elemeivel, a testiileti, bizottsagi iilések szervezésének és levezetésének
legfontosabb 1épéseivel.

Képességei: Fejlodik személyes - verbalis, nonverbalis és irasbeli - kommunikacios eléadasmodja,
konfliktuskezelési és targyalastechnikai készsége.



Attitiidje: Tudatosan hasznalja a kommunikacié eszkozeit.

Autondémiaja és felelossége: Felel6sen kommunikdl a kommunikacids térben, ismerve jogait és
annak hatarait.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: They will be able to see what they need to plan their social campaigns, they will be
aware of the concept, genre, elements of the crisis scenario, the most important steps in organizing
and conducting board and committee meetings.

Capabilities: Students develop their personal - verbal, nonverbal and written - communication
skills, conflict management skills, and negotiation skills.

Attitude: They are consciously using the meaning of communication.

Autonomy and responsibility: Communicates responsibly, knowing his or her rights and the
limits of these rights.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kozigazgatasi kommunikacié fogalma, teriiletei, céljai és célcsoportjai. A célcsoportok
elérésének eszkozei.

12.2. Kommunikécios helyzetek a kozigazgatasban: részvételi folyamatok tervezése.
12.3. A hataskeltés eszkdzei a tarsadalmi kommunikacioban. A célcsoportkdzponti kommunikacio.

12.4.  Jellegzetes kommunikacios alaphelyzet a kdzigazgatasban: a targyalds. A targyalas f6 tipusai,
stratégiai, taktikai. A targyalas menete, szakaszai, logikai-racionalis és pszichologiai sikjai.

12.5. Kommunikécids hattérmunka: a kozigazgatas online kommunikacios fejlesztése, innovacioé az
online kommunikacidban.

12.6. Szervezeti médiakommunikacios feladatok a kozigazgatasban: sajtokapcsolatok hagyomanyos
¢s 1j médiafeliileteken (sajtotajékoztatod, sajtoanyag, médiafigyelés, médiaelemzés).

12.7. Szervezeti médiakommunikaciés feladatok a kozigazgatasban: allampolgarok felé iranyulo
kommunikacié tervezése. J6 gyakorlatok elemzése. Hatasvizsgalatok modszerei.

12.8. Rendhagy6 kommunikacios helyzetek kezelése: valsagkommunikacio.

12.9. Személyes kommunikacios kihivasok beazonositasa, feloldasi és kimeneti lehetdségek
megismerése.

12.10. Felkésziilés médiaszereplésre: a hangzas, a latvany ¢€s a tartalom Osszhangja a
médiakommunikacioban, gyakorlat és elemzés a tréningfeladatok megoldasa soran.

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanérikon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatod hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatdo a félév soran egy szabadon valasztott, a gyakorlatvezetOvel egyeztetett témaban
prezentaciot tart.

16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:



16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A gyakorlati foglalkozasokon valo aktiv részvétel: 50%; Prezentacio: 50%
16.2. Az értékelés:
gyakorlati jegy (GYJ)
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Balatoni Monika (2017): Kozszolgalati kommunikacio, iigyfélkapcsolatok alapismeretek.
Egyetemi jegyzet megjelenés alatt.

2. Bodi Zoltan- Kurcz Adam szerk. (2017): Szobeli kommunikécié. Budapest, Dialog Campus
oran megadott fejezetei.

3. Antal Zsolt-Gecsényi Eniké (2017): Kommunikacidos kompetenciadk a kozigazgatasban.
Megjelenés alatt.

17.2.  Ajanlott irodalom:
1.  Antal Zsolt (2017): Kozintézmények kozérthetésége. Gyér: in. Jog-Allam- Politika. 2017/3.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Antal Zsolt, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTMO7
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozigazgatasi PR
A tantargy megnevezése (angolul): Public administration PR

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Balatoni Monika, |,
Mesteroktatod

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (0 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (0 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy soran a hallgatok megismerkednek a
Kozigazgatasi PR tevékenységgel, illetve a PR gyakorlati folyamataival. Képessé valnak a félév
soran elsajatitott tananyag soran megfelelé szakmai technikdk segitségével a kozigazgatasban
szakmai PR anyagok és programok megalkotasara és a valsagkommunikacié felismerésére illetve
annak kezelésére. Képessé valnak a kozigazgatas szervezeti egységeit képviselni mind a nagyobb
szervezet keretein beliil, illetve a kiilvilag felé.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Ismeri a k6zszolgalati , szervezeti egységek miikodését . Ismeri a kzigazgatasi szervezeti
modelleket, azok sajatossagait. Ismeri a személykozpontu fejlesztési modszereket, és el tudja
hatarolni azokat mas személykozpontu fejlesztési modszerektol . Ismeri az allamtudomany kereteit,
el tudja benne helyezni a PR tevékenységet. Ismeri a kbzigazgatasi szervezeti kultara sajatossagait
és a fejlesztés, valtozas. eszkozeit. Ismeri a személykozi kommunikacio elméleteit, kodjait,
csatornait, szerkezetét és. dinamikajat. Ismeri a Public Relation eszkdzrendszerét és sajatossagait.
Ismeri a lean elveket, a kiilonb6z6 szervezetek lean elvek alkalmazasat. Tisztaban van a politikai
kommunikacié alapismereteivel. Meg tud nevezni néhdny nemzetkdzi modellt, torekvést a
kozigazgatas fejlesztése terén. Megérti a branding fogalmat, meg tudja hatarozni az alapvetd
kritériumrendszerét

Képességei: Képes a sajat szervezeti rendszerét a kommunikacié elméletnek megfelel6 elemzésére.
Képes az 6nalldé munkara, gyakorlati és kutatd tevékenységre. Jol kommunikal, képes a kozos
feladatmegoldasra. Képes bekapcsolodni elemzésekbe és aktivan alkalmazni a tapasztaltakat.
Képes a rugalmas szemléletvaltasra. Képes feldolgozni és értelmezni a halozati elemzésekbdl
fakad6 adatokat, értékeket. Képes a pontos irasbeli dokumentaciora, ismeri és alkalmazza az



11.
12.

12.1.
12.2.

12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

irasbeli kommunikacié megfelelé formait.

Attitlidje: Nyitott, érdeklddd személyiség. Hajlando 1j ismeretek befogaddsara. Kezdeményezo,
aktiv a konfliktusmegoldasokban. Kész az eddigi ismereteinek hatékony hasznalatara a gyakorlatok
soran. Ertékként tekint a minGségi valtozasra, mint a fejlddés egyik elemére. Torekszik a szervezeti
kultara fejlesztésére, megbeecsiili a benne dolgozd személyeket. Tisztelettel tekint a
személyiségekre, mint a szervezeti kultira meghatarozé elemeire. Elkotelezett a kritikus
gondolkodas terén.

Autonémiaja és felelgssége: Feleldsséget vallal vezetdi munkdja minden elem irant. Képes az
onellendrzésre. Onalld javaslatokat fogalmaz meg egy-egy kozigazgatasi szervezeti miikddés
vizsgalatanal. . Betartja a moralis szabalyrendszereket, etikusan viselkeedik. Korrigalja sajat és
masok hibdit, az automidjukat figyelembe véve. Kreativan alkalmazza az elméleti ismereteket.
Felméri sajat feladatkdrének jelentdségét és lehetdségeit a valtozdsmenedzsment terén.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

Capabilities:

Attitude:

Autonomy and responsibility:

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A kommunikacid, mint egy szervezetépités és menedzsment lehetdsége.

A kommunikacié sikjainak megjelenése, értelmezése a kozigazgatasi kommunikacié keretein
beliil

A Kozigazgatasi Public Relations eszkdzrendszere és sajatossaga.
A kozigazgatas belsé PR fobb jellemz6i és eszkozei.

A kozigazgatasi kiilsé PR fobb jellemzdi és eszkozei.

Branding vagy rebranding?

Kozigazgatasi kommunikacios eszkdzok.

A kozigazgatasi PR feladatai és céljai a politikai szféraban.

Valsagkommunikacio fogalma és annak kezelése.

12.10. A kozigazgatasi rendszer a lean szemlélet tiikrében.

12.11. Elemi lean a kdzigazgatasban- alternativ modszerek.

12.12. A szervezet vezetése ¢€s a dolgozok kozti kommunikacios kapcsolatok szervezése,

egylittmiikodése.

12.13. A kozigazgatas hatékonysaga mogott meghuzodd mintazatok

12.14. Alkalmassag, kompetenciak, siker, jovo.

13.

14.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: tavaszi
félév

A tanoriakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

az elfogadhato hianyzasok mértéke, a tavolmaradas potldsanak lehetdsége: A hallgatonak a tanorak
legalabb 70 %-an jelen kell lennie, 30 % ot meghalado hianyzas esetén a félév teljesitése nem irhatod



ala. A hallgato koteles a gyakorlat anyagat beszerezni, abbol felkésziilni a folyamatossag jegyében.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tanulményi munka alapja a gyakorlatokon vald aktiv részvétel, gyakorlati feladatok meegoldasa,
azokhoz kapcsolddo felkésziilések a kovetkezd alkalomra.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

a gyakorlatokon valo 70 %-os minimalis részvétel, a gyakorlati teljesitések az oradkon, a gyakorlati
feladatok j6 megoldasa.

16.2. Az értékelés:
A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladatok sikeres
teljesitésébol all.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Barlai Robert- Kévago Gyorgy: Krizismenedzsment, kriziskommunikacié. Szazadvég Kiado,
Bp. 2004.

2. Monus Agnes: Public Relations. A bizalomépités miivészete. EDGE2000 Kft. Bp. 2003.

3. Balazs Istvan: Az eur6pai unio és a kozigazgatas-fejlesztés. NKE, e-jegyzet, Bp., 2014.

4. Nyarady Gaborné- Szeles Péter: Public Rerlations elmélet és gyakorlat. Bp.-i Gazdasagi
Foiskola Kiilkereskedelmi Féiskolai KAr, Bp. 2000.

5. Barabasi Albert-Laszlo: A képlet. Libri Kiadd, Bp., 2018.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. A kozigazgatdsi emberi erdforrds menedzsment tuddsmegosztasa és a HR szakemberek
fejlesztése nemzetkozi gyakorlatanak vizsgalata

2. Jozsa Zoltan: Kdzigazgatas, mint szervezet, SZTE

3. Szeles Péter: Public Relations a gyakorlatban. Geomédia Szakkonyvek. Bp., 1999.

Budapest, 2021.01.05.

Balatoni Ménika, ,
Mesteroktato sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ALLTV16

2. A tantiargy megnevezése (magyarul): Kozigazgatasi praktikum

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Administrative Practicality: Central Public Administration in
Practice

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Lérincz Lajos Kozigazgatasi Jogi Tanszék

A tantargyfelelos oktatdo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Boros Anita, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatok kdzelebbrdl is
megismerkedjenek a kozponti kozigazgatasi szervek, kiillondsen a Kormany tevékenységével, a
dontéselokészitd feladatok végrehajtasaval. Ennek megfelelden a targy azt a célt szolgalja, hogy a
hallgatok mar tanulmanyaik soran megismerkedjenek azokkal a gyakorlati kérdéskorokkel,
amelyekkel egészen biztosan talalkozni fognak, amennyiben valamely kozponti kodzigazgatasi
szervnél szeretnének elhelyezkedni. A targy soran modellezésre keriil egy minisztérium heti és havi
tevékenysége ¢és ennek megfelelden keriilnek kidolgozasra olyan esettanulmanyok,
dokumentumok, szituaciok, amelyeket a hallgatoknak 6nalloan kell elkésziteniiik, megoldaniuk: a
félév soran felkésziiliink - egy hétinditdé foosztalyi értekezlettdl a miniszter vezetésével zajld
kormanyiilésre torténd felkészitdig - minden fontosabb szakmai forumra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to bring
the central authorities and in particular the government activities, the implementation of the
decision-making process closer to the students. The subject is inteded to bring the already acquired
knowledge of the students to an upper level with practical questions, which they will certainly meet
while working at a central administrative body. Accordingly, an other objective of the course is to
model a Ministry's weekly and monthly activities with case studies, documents and situations in
order to give practical skillset which they can use in their future workplace.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Behatoan ismeri a kozigazgatds miikodésével kapcsolatos elméleti ismereteket és a
,legjobb gyakorlatokat.”

Képességei: Képes a tanulmanyai soran szerzett tudasra tamaszkodva a kozigazgatasi tligyek
hatékony szinvonalon torténd intézésére.



Attitlidje: Hitelesen képviseli a kdzigazgatasi miikodéssel jard, a koz érdekeit szem el6tt tartd
szellemiséget.

Autonoémidaja és feleléssége: A megfeleld iranyitas mellett képes a feladatok onallo végzésére,
onellendrzésre képes, javaslatokat tesz, masok munkajat értékeli.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/she has an in-depth knowledge of the theoretical knowledge and "best practices"
related to the operation of public administration.

Capabilities: He/she is capable of managing administrative matters efficiently, based on the
knowledge gained during his/her studies.

Attitude: His/Her personal attitude is charactarized by genuinely representing the spirit of public
administration, being in the public interest.

Autonomy and responsibility: Under proper direction, carrying out tasks independently and self-
monitoring. He/she can make recommendations and evaluate the work of others.

11. Elétanulmanyi kévetelmények: Altalanos kozigazgatasi jog és kozigazgatastan I. / Kozigazgatasi
jog

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kdzponti kdzigazgatas szervei: a Kormany és a minisztériumok kapcsolata

12.2.  Varazsszavak a kozponti kozigazgatasban: KAE, FKB, PAT, Kormany iilés, TAB,EKTB
12.3. Egy minisztérium havi programja - litemterv 6sszeallitdsa napirenddel egyiitt

12.4. Hogyan 61t6zkddjiink, viselkedjiink, kommunikaljunk?

12.5. A féosztalyi értekezlet; feljegyzés készitése a foosztalyvezetd részére; feljegyzés készitése a
miniszter részére. 2

12.6.  Eloterjesztések, jelentések, tajékoztatok. A tajékoztatd elkészitése.
12.7. A jelentés elkészitése.
12.8. Az elbterjesztés elkészitése.

12.9. A Kozigazgatasi allamtitkari értekezlet. Felkészitd feljegyzés készitése a kozigazgatasi
allamtitkar részére. A fels6vezetdk szobeli felkészitése.

12.10. A Kormany iilése. Felkészitd feljegyzés készitése a miniszter részére. A miniszter szobeli
felkészitése.

12.11. A torvények sziiletése a gyakorlatban.
12.12. Egy 6nallo torvénytervezet elkészitése.

12.13. Targyalastechnikak és hivatalos kommunikacio (sajtomegkeresések, kdzérdekii adatigénylések,
parlamenti kérdések) a kozponti kdzigazgatasban 1. Targyalastechnikak és hivatalos kommunikacio
(sajtomegkeresések, kdzérdekii adatigénylések, parlamenti kérdések) a kozponti kdzigazgatasban
.

12.14. Hogyan illeszkedjiink be egy szakmai szervezeti egység munkajaba?

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzisok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:



16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

16.2.

16.3.

Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésére a tanorak legalabb 70 %-an jelen kell lennie a hallgatonak. A tavollétet a
hianyzast kovetd elsd foglalkozason kell igazolnia. A hallgatdo koteles az eldadas anyagat
beszerezni, abbol Ondlloan felkésziilni. Emellett a hallgatoknak a gyakorlatvezetd altal
meghatarozott feltételek altal meghatarozott beadand6 dolgozat elkésztése is sziikséges, mely
szintén kovetelmény a kurzus sikeres teljesitése érdekében.

Az értékelés:

A tantargy teljesitéséhez sziikséges a kurzus alairasanak megszerzése, valamint a zarthelyi dolgozat
sikeres teljesitése legalabb elégséges értékeléssel.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges évkozi értékelés
(EE).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

2.

17.2.

N

A jogszabalyok elokészitésében valo tarsadalmi részvételrdl szold 2010. évi CXXXI. térvény
meghatarozott részei;

A kozponti allamigazgatasi szervekrél, valamint a Kormény tagjai és az allamtitkarok
jogallasarol szol6 2010. évi XLIII. térvény meghatarozott részei;

A Kormany tigyrendjérdl szol6 1144/2010. (VIIL. 7.) Korm. hatéarozat;

A jogalkotasrol szolo 2010. évi CXXX. térvény meghatarozott részei.

Ajanlott irodalom:

Az igazsagiigyi miniszter vezetése, iranyitdsa ¢és feliigyelete ala tartozé szervek
kormanyiigyeleti rendszerben teljesitendd jelentési kotelezettsége rendjérdl, valamint a
kormanyzati intézkedést igényl6 rendkiviili események jegyzékérdl szolo 25/2015. (XII. 4.) IM
utasitas;

A Kormany tagjainak feladat- és hataskorérol szolo 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet

A www.kormany.hu-n megjelené egyes kozlemények.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Boros Anita, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM114
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozpolitikai elemzés gyakorlata
A tantargy megnevezése (angolul): Practice of Public Policy Analysis

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktatd neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gellén Marton, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A gyakorlati foglalkozdsokon kozpolitikai elemzési
modszerek elsajatitasa zajlik. Szamos konkrét, gyakorlati példa megismerésén keresztiil a hallgatok
megismerik a problémdk felismerésének, megfogalmazasanak és megoldasanak eszkozeit,
moddszereit. Mindezek alkalmasak az 0Onalldé és csoportos problémamegoldasi képesség
kialakitasara és fejlesztésére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Methods of public policy analisis
are learned through practical education. Students get into the possession of the necessery tools of
discerning, addressing and solving public policy matters by dealing with a variety of concrete cases
and examples. These serve as promoters of developing independent problem solving through
individual and groupwork.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatok elsajatitjak az esetelemzést: case research), valamint a sztenderd elemzési
modszereket: kontextuselemzeés, stratégia elemzés, érdekelemzés, intézményi politika elemzése,
CBA, CUA, Metaanalizis. A tantargy a hallgatokat a kozponti kdzigazgatasban valo kdzigazgatasi
munkavégzésre késziti fel azaltal, hogy megismerik a kozpolitikai elemzést és gyakorlatot,
jartassagot szereznek a kozpolitika tudomany altal felhalmozott modszertani, analitikus eszkdzok
alkalmazasaban.

Képességei: A hallgatok képessé valnak a kozpolitikai perspektivaja elemzésre anélkiil, hogy
elvesznének a részletekben.

Attitiidje: A hallgatok érdeklédové valnak az aktualisan tapasztalt jelenségek mélyebb
Osszefliggéseinek megértésére, hajlandoknak mutatkoznak kérdések feltételére és azok lehetdség
szerinti megvalaszolasara. A hallgatok tobbé nem érik be egyszerii valaszokkal, igyekeznek
veleményiiket tényekkel és logikai 0sszefliggésekkel megalapozni, és ezt varjak el masoktol is.



Autonémiaja és felelossége: A hallgatok szamara tantermi koriilmények kozott ismertté valik az
a helyzet, hogy az adott dontést nekik kell meghozniuk informéciohianyos helyzetben, ugyanakkor
rajtuk is mulik, hogy informaltsagi szintjiiket hogyan allitjak be.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students get familiar with case research and other standard public policy analitical
tools such as context analysis, strategic analysis, interest analysis, institutional policics, CBA,
CUA, meta analysis. The course prepares students for working at the civil service by practicing
public policy analysis and mastering the use of public policy analitical tools developed by public
policy as an academic dscipline.

Capabilities: Students become skilled in carrying out analises of public policy perspecitves without
getting lost in indifferent details.

Attitude: Students become interested in getting a deeper understanding of currently experienced
phenomena. Furthermore, they demonstrate willingness for asking adequate questions and
answering them if possible. Students' hunger for intellectual honesty cannot be satisfied by simple
answers any more. They tend to support their opinions with facts and logical evidence. So they
expect from others.

Autonomy and responsibility: Students get familiar with the situation - at least confined to the
classroom - that they have to make decisions in weakly informed situations. Nevertheless, it is - at
least partly - up to them to influence their level of being informed.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Esettanulmany moddszertan torténete, jelentése, jelentOsége a kozigazgatasi és kozpolitikai
képzésben. Az esettanulmany mint kutatdsi és mint oktatasi eszk6z. Az esettanulmany fokusza.
Oksagi 0sszefiliggés problematikaja a tarsadalomtudomanyban €s az esettanulmany modszertanban.

12.2.  Mikor valasszuk az esettanulmany modszert €s hogyan valasszuk ki a megfeleld esetet?

12.3. Az esettanulmanyra alapulo kutatas hatokore. Magyarazo, megértd, kritikai esettanulmanyok.
Megbizhatosag és validitds az esettanulmanyok vilagaban.

12.4. Egyszeres esettanulmanyok. Az egyszeres esettanulmany jelent0sége, mérete, vizsgalati kore.
Belso6 és instrumentalis esettanulmanyok. Kétszint(i esettanulmany-klasszifikacio.

12.5. Tobbszords esettanulmanyok. Olvasdk ¢és résztvevok. A tobbszords esettanulmanyok
kategoriai. Az dsszehasonlito tobbszoros esettanulmany. A magyarazo tobbszords esettanulmany.
Id6soros tobbszoros esettanulmany.

12.6. Hogyan kezdjliink hozza? Egyszeres vagy tobbszords? A kutatds okanak és céljanak
meghatarozasa. A tanulmanyozott teriilet kivalasztidsa. A kutaté pontos szerepkdrének
meghatarozasa. Kutatasi projekt. Adatgyljtés. Adatok elemzése és magyarazata. Kutatasi
0sszefoglald tanulmany megirasa.

12.7. Meta-analizis kutatasi terv és folyamat. A meta-analizis elényei és hatranyai. Hogyan kezdjiink
hozza? Probléma azonositasa. Vizsgalatba bevont esetek kritériumai. Elemzési pontok
standardizalasa. Dokumentumelemzési problémak a meta-analizisben.

12.8. Dokumentumelemzési modszerek. frott forrasok fajtai, elemzési modjai. Tartalomelemzés az
esettanulmany moédszeren beliil. Szovegek szamitogépes elemzése.

12.9. Esetekre vonatkozd adatok gyljtése és elemzése. Ethografiai megkdzelités, terepkutatas,
részvételi kutatas, interjukészités.

12.10. Kutatasi jelentés irasa kozigazgatasi és kozpolitikai esettanulmanyokban.

12.11. A kozpolitikai kutatas témai. Kozpolitikai egyszeres és tobbszords kutatasi terv. A kdzpolitikai



kudarcok elemzése mint dominans kutatasi tertilet.
12.12. Fenntarthatosagi politikak kutatasa esettanulmany modszertannal.
12.13. Szocialis és egészségiigyi politika kutatasa esettanulmany modszertannal.

12.14. A kormanyzati munka értekelése: eredményesség javitdsa, elszamoltathatosag, helyi
onkormanyzati példak az Egyesiilt Allamokbol

12.15. Az empirikus kozpolitika kutatas és kozigazgatas kutatas Magyarorszagon, a 2000. év utan.

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tantervben meghatarozottak szerint.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Két zarthelyi dolgozat, legalabb két tanuldcsoportban elkészitett hazi feladat, amennyiben a
csoportlétszam nem haladja meg a 20 fot.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az 6rakon vald aktiv részvétel, az 6rakon kiadott hazi feladatok végrehajtasa. Legfeljebb két
hianyzas lehetsages.

16.2. Az értékelés:

Vizsgan vald eredményes részvétel vagy megajanlott jegy, amennyiben az 6rai teljesitmény ezt
lehet6vé teszi.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Hajnal Gyodrgy: Adalékok a magyarorszagi kozpolitika kudarcaihoz. KSZK ROP
Programigazgatdsag, Budapest, 2008. ISBN: 978-963-87778-1-2;

2. David E. McNabb: Case Research in Public Management. M. E. Sharpe, USA, ISBN: 978-0-
7656-2337-9

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Gail Johnson: Research Methods for Public Administration. Third edition. M. E. Sharpe. M. E.
Sharpe, Armonk, New York, London, England, 2014. ISBN 978-0-7656-3714-7

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Gellén Marton, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM13
A tantargy megnevezése (magyarul): K6zszolgalati és médiaetika
A tantargy megnevezése (angolul):

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelds oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Zsolt Péter, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA+ 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (4 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (1 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hivatasetikai kurzus célja, hogy bemutassa a
kozszolgalat kiillonbozo teriileteinek eltéré vonasat, kiillonds tekintettel a kommunikaciora. A
kozhivatalnok lehet alanya a médianak, esetenként tajékoztatasi kotelezettsége van. Egy masik
metszetben a médianak is létezik kozszolgalati része, amely a tarsadalmi feleldsségvallalas
teriiletén k6zos értékek hordozodja mas kozszolgalattal.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the professional ethics
course is to introduce you to various areas of public service, with particular emphasis on
communication. The public official may be subject to the media and in some cases has an obligation
to provide information. Otherwise, the public media must also take responsibility and cooperate
with the public administration.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Osszefiiggéseiben is képes értelmezni a kdzigazgatasra hatd folyamatokat.

Képességei: Képes arra, hogy a kelld szakmai elhivatottsdg birtokdban és a kdzszolgalati
tisztviseldi életpalyan elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kozjot és a koz
érdekét.

Attitiidje: Felismeri a kozigazgatasi hivatasrenddel jaro felel6sséget.

Autonémidja és felelssége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka
kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: Interpreting the processes affecting public administration in their context.

Capabilities: Serving the common good and the public interest, with due professional dedication



and in line with the professional and human standards expected in civil service career.
Attitude: Recognizing the responsibilities of the administrative profession.

Autonomy and responsibility: He/she has a sense of responsibility for the consequences of acting
in official power.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Szakmai etikdk — modern rendszerelmélet (professional ethics, system theory)
12.2.  Erkolcsszocioldgia - Ertékek, normak, erkleskutatas (ethics-sociology)

12.3. A vizualitads médiactikai problémai, szabalyozas és gyakorlat (visual ethics)

12.4. Az er0szak, az uszitas, a ragalmazas (violence)

12.5. Koztisztviselok etikaja, ujsagirokkal valod kapcsolattartas (Public Service ethics)
12.6.  Gerbner konfliktus versus McQuail funkcionalista elmélete (conflict versus system theory)
12.7. Orvosetika és média (medical ethics)

12.8. Normativ médiamodellek (normative media models)

12.9. Etika a jatékelméletekben (game theory)

12.10. Probléma, dontés, igazolas (Ethical steps)

12.11. Az erdszakszervezetek etikdja €s a média (police and military ethics)

12.12. Ugyvédi etika és a nyilvanossag (lawyer's ethics)

12.13. Reklametika - személyiség védelme, kiskortiak védelme (advertising ethics)
12.14. Szerepviszonyok - riportalanyhoz, a kozonséghez és a forrashoz (Role Conditions)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozasok 75%-n kotelezd részvétel
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév sordn a valasztott téma, melybdl az irasos hazi dolgozat késziil megbeszélése.
16.2. Az értékelés:

A beadott hazidolgozatra kapott osztalyzat.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legalabb elégséges beszamolo (B).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Zsolt P. (2006): Médiaetika — Szakmai etikak, Budapest-Vac, Eu-Synergon ISBN 963 03 99466
2. Denis McQuail: A tdmegkommunikacié elmélete, Budapest, Wolters Kluwer, 2015., ISBN 978
963 2955179



17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Gulyas Gyula (szerk): Kozszolgalat és etika (Public Service and Ethics), Budapest, Helikon

Kiado, 1997
2. Zsolt Péter: A kozszolgalati etikdk professzionalizalodasa, Globe Edit, 2017 ISBN10

6138242114 Letolthetd:
3. Zsolt Péter: A befolyasolas etikus eszkozei a médidban — szakujsagiroi jegyzet NKE RTK 2018,
Dialog Campus Kiado, ISBN 978-615-5889-23-3

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Zsolt Péter, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKTTV03
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozszolgalati fels6foku szakmai kinai nyelv
A tantargy megnevezése (angolul): Advanced Level Public Service Professional Chinese

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kina-tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. P. Szabé Sandor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Kdzszolgalati fels6fokll szakmai kinai nyelv cimil
tantargy célkitlizése, hogy a hallgatokat megismertesse a felsdfoku kinai kozszolgalati szaknyelv
fontos kifejezéseivel, jellegzetes nyelvi fordulataival, sajatossagaival, kiilonds tekintettel a jogi,
diplomaéciai és kozigazgatasi szaknyelv teriiletére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the Advanced Level
Spoken Chinese course is that the students get to know with the important expressions, typical
linguistic translations and peculiarities of the public service professional Chinese with special
regard to the legal, diplomatic and administrative languages.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: C1 szinten ismeri a feladatai ellatdsahoz sziikséges nyelvet, szaknyelvet, interkultralis
tudasanyagot. C1 szinten ismeri a nemzetkdzi kapcsolatok, a globalis gazdasagi, politikai,
biztonsag- és védelempolitikai folyamatok egyik legmeghatarozobb orszaganak nyelvét és
interkulturalis jellegzetességeit.

Képességei: Képes C1 szinten kommunikaciot folytatni partnerekkel. Képes a szakmai feladatok
megoldasa soran az 6nalld elemzésre, értékelésre és a kiilonbozé kdvetkeztetések szintetizalasara.
Képes a tarsadalmi konfliktusok és problémak bonyolult rendszerében eligazodni, sziikebb
szakteriiletén elmélyiiltebb ismereteire épitve aktivan be tud kapcsolodni a konfliktusok
feltarasanak munkalataiba.

Attitlidje: Magabiztosan végzi a Kinai Népkoztarsasaggal Osszefiiggd kozszolgalati munkat.
Nyitott a nemzetkdzi, multikulturalis kdzegben valdé munkavégzésre. Alkalmas munkakdrének
megfeleld egyéni munkavégzésre és csoportmunkara. Nyitott €s tolerans azoknak a tarsadalmi
csoportoknak a nézeteivel, gondolkodasi formaival és ¢letmddjaval szemben, amelyekkel
tarsadalomkutatoként szakmai munkaja soran kapcsolatba keriil.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Autonoémiaja és felelossége: Felelosségteljesen vesz részt a Kinaval Gsszefliggd kozszolgalati
munkdban. Feleldsségteljesen vesz részt munkaszervezetének milkddtetésében, a szakmai
koncepcidk kidolgozasaban, megvitatdsaban és megvalositasaban. . Onallo és felelés dontéseket
hoz munkéija soran sajat tudomédnyos munkéssagara, valamint az irdnyitasa ald tartozok
munkaprogramjaira vonatkozoan.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He / she knows the language, technical language and intercultural knowledge
necessary for the performance of his / her duties at C1 level. He knows the language and
intercultural characteristics of one of the most influential countries in international relations, global
economic, political, security and defense policy.

Capabilities: He / she is able to analyze, evaluate and synthesize different conclusions during
professional tasks. He / she is able to navigate the complex system of social conflicts and problems,
and is actively involved in conflict resolution work, building on his in-depth knowledge of his
specific field.

Attitude: Open to work within Chinese language and culture environment. Open to work in an
international, multicultural environment. Suitable for individual work and teamwork appropriate to
his/her job. Open and tolerant to the views, ways of thinking and way of life of social groups with
which he / she is exposed as a social researcher.

Autonomy and responsibility: He/she takes part in China related public service works with great
responsibility. He / she is responsible for the operation of his / her work organization, for
developing, discussing and implementing professional concepts. It makes independent and
responsible decisions about its own scientific work and the work programs of those under its
control.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Zhonguo falii 10/1 lecke (Zhonguo falii 10/1)
Zhonguo falii 10/2 lecke (Zhonguo falii 10/2)
Zhonguo falii 10/3 lecke (Zhonguo falii 10/3)
Zhonguo falii 10/4 lecke (Zhonguo falii 10/4)
Zhonguo falii 10/5 lecke (Zhonguo falii 10/5)
Zhonguo zhengzhi 6/1 lecke (Zhonguo zhengzhi 6/1)
Zhonguo zhengzhi 6/2 lecke (Zhonguo zhengzhi 6/2)
Zhonguo zhengzhi 6/3 lecke (Zhonguo zhengzhi 6/3)
Zhonguo zhengzhi 6/4 lecke (Zhonguo zhengzhi 6/4)

12.10. Zhonguo zhengzhi 6/5 lecke (Zhonguo zhengzhi 6/5)
12.11. Zhonguo waijiao 3/1 lecke (Zhonguo waijiao 3/1)

12.12. Zhonguo waijiao 3/2 lecke (Zhonguo waijiao 3/2)

12.13. Zhonguo waijiao 3/3 lecke (Zhonguo waijiao 3/3)

12.14. Zhonguo waijiao 3/4 lecke (Zhonguo waijiao 3/4)

13.

14.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanoriakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:



Az alairas megadasanak feltétele az orai jelenlét (az orak legalabb 60 szazalékanak latogatasa). A
tavolmaradas potlasanak modja: nem lehetséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Nincs félévkozi feladat.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairads megadasanak feltétele az orai jelenlét (az 6rak legalabb 60 szazalékanak latogatasa).
16.2. Az értékelés:
Orai munka, tovabba a félév végi szobeli és irasbeli vizsga alapjan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Wang Ruojiang EZL: Zhonguo falii F[E;%4E. Beijing Daxue Chubanshe, 2007. ISBN 978-
7-301-11646-3/D.1704

2. Wang Tianmiao E i&#%: Zhonguo zhengzhi H[EB&. Beijing Daxue Chubanshe, 2007. ISBN
978-7-301-11644-9/D.1702

3. Wang Yan jE3#&: Zhonguo waijiao FE 413X Beijing Daxue Chubanshe, 2007. ISBN 978-7-
301-11645-6/D.1703

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. P. Szab6 Sandor, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM38

A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Alkalmazott kiberbiztonsag
stratégiai szemszogbol

A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Applied cyber security from strategic
perspective

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiaciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Gssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: szimulacids
gyakorlat.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a hazai
kiberbiztonsagi stratégiat, a vonatkozo torvényeket és jogszabalyokat, ezeken keresztiil atlassak,
melyek az allamigazgatas fobb kiberbiztonsagi és kibervédelmi feladatai. A kurzus a szabalyzok
gyakorlati alkalmazasat is vizsgalja. A hallgatok megismerik, hogyan miikédik az allam, mint
kdzponti kiberbiztonsagi és kibervédelmi szolgaltato békeiddszakban és kiilonleges jogrend idején.
A kurzus ismereteket ad at arrdl, hogy adott allami kiberbiztonsagi és kibervédelmi feladatokat az
érvényes szabalyozok alapjan mely allamigazgatasi (rendvédelmi, katonai €s civil) szervek latjak
el. A kurzus kifejezetten targyalja, milyen szintli és tartalmt koordinacié valosithatd meg az érintett
allami szervek kozt, és az hogyan miikddhet hatékonyan a katonai, rendvédelmi és civil agazatok
egyittmikodésével. A hallgatok NATO ¢és EU szabalyozokkal és miikddési modellekkel is
megismerkednek, gyakorlati pédakon keresztiil.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to discuss the
National Cybersecurity Strategy,cyber security laws and regulations, and major roles of the state in
cyber security and cyber defence. Implementation of those regulations is also discussed. Students
study how the state may act as a central cyber security and cyber defence service provider in normal
situations and in special legal orders. The course provides insight into which units of state
administration have specific roles, and what those roles are, including law enforcement, military,
and civilian units. The course details how coordination among involved units is possible and to
what extent, and how the three main areas (law enforcement, military, and civilian) may cooperate.
Students analyze NATO and EU strategies, policies, and regulations, mostly through how those are
applied.



10.  Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgat6 ismeri hazai kiberbiztonséagi és kibervédelmi szabalyozokat, és azok gyakoralti
alkalmazasi teriileteit.

Képességei: A hallgat6 érti a hazai kiberbiztonsagi és kibervédelmi szabalyozast, érti a kdzponti
intézményrendszert és azok feladatait a gyakorlatban. A hallgato atlatja a harom f6 szektor
(rendvédelmi, katonai, €s civil) kozotti feladatmegosztast és koordinacios lehetdségeket. A hallgato
mindezt érti a NATO és EU f6 kibervédelmi és kiberbiztonsagi feladatainak vonatkozasaban is.

Attitlidje: A hallgatdé megérti a kiberbiztonsag és kibervédelem kiemelt biztonsdgpolitikai
szerepét, és érti annak gyakorlati megvalositasat is, 4gazatokon ativeld modon.

Autonémiaja és felelossége: A hallgato Onalldoan eligazodik a hazai kiberbiztonsagi és
kibevédelmi intézmények kozt, alap feladatok esetén képes javaslatot tenni azok feleldseit és
lehetséges megoldasokat illeten.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student understands national cyber security and defence structure, recognizes
responsible bodies.

Capabilities: The student will be able to recognize responsible bodies in case of basic cyber
security and defence cases, and will understand the potential for national cooperation.

Attitude: The student recognizes the importance of the functioning national cyber security and
defence (sub)structure, and is able to recognize roles and responsibilities of all three sectors.

Autonomy and responsibility: The student will be able to independently process the important
case studies and take a stand and make suggestions on how to solve them.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction)
12.2.  Biztonsagpolitika kiberbiztonsagi megkdzelitésben (Security policy vs cybersecurity policy)
12.3. Nemzeti Kiberbiztonsagi Stratégia (National Cybersecurity Strategy)

12.4. Hazai kiberbiztonsagi €s kibervédelmi intézményrendszer (National cyber security and defence
substructure)

12.5. Kiberbiztonsagi és kibervédelmi feladatok az allami és nem allami szervek tekintetében (Cyber
sercurity and defence roles of state adminsitration and beyond)

12.6. Koordinacios lehetéségek (Cooperation)

12.7. Feladatok normal és kiilonleges jogrend esetén - azonossagok és eltérések, a vezetés joga (Roles
in normal and special legal order - similarities and differences, the right to govern)

12.8. Hallgatoi prezentaciok és esettanulmanyok (Presentations and Case Studies)

12.9. NATO ¢és EU stratégiak és jogszabalyok, intézményrendszerek 1., Elmélet és alkalmazas
(NATO and EU strategies and regulations |., Theory and practice)

12.10. NATO ¢és EU stratégiak és jogszabalyok, intézményrendszerek II. , Esettanulmanyok (NATO
and EU strategies and regulations Il., Case studies)

12.11. Szimulaciés gyakorlat a harom agazat (rendvédelmi, katonai, civil) bevonasaval, nemzeti
fokusszal (Simulation involving three sectors of law enforcement, military and civilian, with
national focus)

12.12. Szimulacios gyakorlat a harom agazat (rendvédelmi, katonai, civil) bevonasaval, NATO és EU
fokusszal (Simulation involving three sectors of law enforcement, military and civilian, with NATO



and EU focus)
12.13. Hallgatoi prezentaciok és esettanulmanyok (Presentations and Case Studies)
12.14. Osszefoglalas, értékelés (Summary, Assessment)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozdsok 75%-4n (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladé mérték(i hianyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatdo (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakadd kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezd tandran kell a kurzust
oktato ¢és a targyfelel6s részére leadni, illetve elektronikus Uton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tanulmanyi munka elsédleges meghatarozoja a foglalkozasokon valo részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolsé
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irasbeli dolgozat). A kozbeesd idében a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithatdé a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentickben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi Osszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:
1. Magyarorszag Nemzeti Kiberbiztonsagi Stratégiaja 2013
17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Tallinn Manual on the International Law applicable to Cyber Warfare, Cambridge University
Press 2013, ISBN 978-1-107-61377-5

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM34
A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Dontéstamogatas modellekkel
A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Decision support using models

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktatd neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazandoé tovabbi sajatos modok, jellemzok: szimulacios jaték.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a hallgatok tisztaban legyenek
néhany olyan modellezési eljarassal, amelyek alkalmasak kozpolitikai dontéstamogatasra. Ide
tartoznak tobbek kozott a statisztikai, térinformatikai, rendszerdinamikai és mesterséges
intelligencia moddszerek. A kurzus a modszerek miikodési elvét, lehetdségeit és alkalmazasi
terlileteit oktatja, nem a kivitelezés technikai részleteit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to introduce a
few modelling methodologies that are useful for decision support in public policy challenges. It
will cover statistical, geospatial, system dynamics and artificial intelligence methodologies. The
course covers the basic principles of these methods, their fields of application but not their technical
implementation.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgato tisztaban van néhany elemzési modszertan alapelveivel, hasznalatanak
lehetdségeivel.

Képességei: A hallgatd képes megfeleld szakemberrel kompetens parbeszédet folytatni, elemzést
megrendelni, annak eredményeit értelmezni és alkalmazni.

Attitiidje: A hallgato nyitott és agilis a problémamegoldasi eszkoztara tagul.

Autonomidja és felel6ssége: A hallgatd képes megrendeldként fellépni szakértdk felé, képes
onalldan megfogalmazni kutatasi igényeket és az eredményeket alkalmazni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students are aware of multiple analysis methods that can be applied in policy
modelling.
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Capabilities: Students are able to have a conpetent converstaion with a professional analyst, ask
guestions and interpret the results.

Attitude: Students are open and agile, have a wide problems solving toolkit.

Autonomy and responsibility: Students are able to describe analysis problems to professionals,
are able to individually frame problems and express expectations based on policy needs.

El6tanulmanyi kévetelmények: Ludovika Collegium tagsag

A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

A modellezés alapelvei (Foundations of modelling)

Térinformatikai modellek és problémak (Models in geospatial systems and related challenges)
Esetbemutatas: vendégel6ado 1. (Case study: guest lecturer 1)

Statisztikai modellek és problémak (Statistical models and related challenges)

Esetbemutatés: vendégeldado I1. (Case study: guest lecturer 2)

Rendszerdinamikai modellek és problémak (System dynamics modelling and related
challenges)

. Esetbemutatas: vendégel6ado 111. (Case study: guest lecturer 3)

. A mesterséges intelligencia alkalmazasi teriiletei (Artficial intelligence and its applications)

12.10. Esetbemutatas: vendégeléado IV. (Case study: guest lecturer 4)

12.11. Milyen moddszert valasszunk milyen problémahoz? (What method to choose for what problem?)
12.12. Projektfeladat I. (Project I)

12.13. Projektfeladat Il. (Project I1)

12.14. Ertékelés (Evaluation)

13.

14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanorakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozdsok 75%-an (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladé mérték(i hianyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezo tandran kell a kurzust
oktato és a targyfelelds részére leadni, illetve elektronikus ton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka elsédleges meghatarozoja a foglalkozasokon valod részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolso
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irasbeli dolgozat). A kozbeesd idében a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% ko6zotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithatdo a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az



oktatoval egyeztett hataridoig.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi 6sszetevOkbol all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Meadows, Donella Thinking in Systems: A primer. Chelsea Green Publishing, 2008.
9781603580557

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Sterman, John: Business dynamics. McGraw Hill, 2000. 0-07-231135-5
2. Mitchell, Melanie: Complexity a guided tour. Oxford University Press, 2010. 9780195124415

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar Sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM25
A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Helyzetfliggd vezetés modell
A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Situational Leadership Model

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: tréning.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a
helyzetfiiggd vezetés modelljét. A hallgatok valodi tapasztalatot szereznek a csapatok vezetésével
kapcsolatban. A hallgatok feldolgozzak a vezetés elméletek szakirodalmat, kiilonos tekintettel a
szituativ vezetés elméletére. A kurzus soran megismerik a kiilonb6z6 vezetdi stilusokat és a
beosztottak fejlodési utjat. Elsajatitjak a vezetdi stilusok kiilonb6z6 technikait. Szituacios
gyakorlatokban elemezziik a hallgatok vezetdi készségeit. A hallgatok egyes témakorokben
prezentacidkat készitenek, tovabba interjut vesznek fel gyakorlo vezetdkkel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to discuss modell
of situational leadersip. Students will get real experience in leading a team. Students process
management and leadership literature, especially the situational leadership. Students know the
different types of leading and the development path of colleagues. Participants learn the different
leading style's techniques. We analys the students leader competences in situational
practice.Students prepare presentations on certain topics and make personal interview with real
managers.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatd ismeri legfontosabb vezetés elméleteket, kiilondsképp a szituativ vezetés
modell elméleti hatterét.

Képességei: A hallgatdo meg tudja kiilonboztetni a kiilonb6z6 tipusi munkatarsakat. A hallgato
képes felismerni a megfeleld vezetdi stilust.

Attitiidje: A hallgatd figyelembe veszi a munkatarsak egyéni helyzetét, tudatositja hogy a
kiilonb6zo helyzetekben mas-mas vezetdi stilusra van sziikség.

Autonomiaja és felelgssége: A hallgato onalldan alkalmazni tudja a kiilénb6z06 vezet6i stilusokat.
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Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student knows the basic literature of management, especially the situational
leadership modell.

Capabilities: The student will be able to distinguish between the different types of colleagues. The
student is able to recognize the right leaderhsip style.

Attitude: The student recognizes the difference between colleagues, and realise that different
leadership styles are required in different situations.

Autonomy and responsibility: The student will be able to independently use leadership styles.
Elétanulmanyi kévetelmények: Ludovika Collegium tagsag

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Vezetés elméletek (Theories of leadership)
Helyzetfiiggd vezetés (Situational leadership modell)
Iranyito vezetdi stilus (Directing leader style)

Coach vezet6i stilus (Coach leader style)

Tamogato vezetdi stilus (Supporting leader style)
Delegal6 vezet6i stilus (Delegating leader style)
Teljesitmény menedzsment (Performance management)

Startégia és vizio (Strategy and vision)

12.10. Szituacioés gyakorlat 1. (Situational practice 1.)

12.11. Szituacioés gyakorlat 2. (Situational practice 2.)

12.12. Szituacios gyakorlat 3. (Situational practice 3.)

12.13. Szituacids gyakorlat 4. (Situational practice 4.)

12.14. Osszefoglalds, értékelés (Summary, Assessment)

13.

14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozdsok 75%-an (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladd mértékli hidnyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezo tandran kell a kurzust
oktato és a targyfelelds részére leadni, illetve elektronikus ton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka elsddleges meghatarozoja a foglalkozasokon valo részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolsé
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtdrténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irasbeli dolgozat). A kozbeesd idoben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%



esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgdra vonatkoz6 rendelkezések szerint javithaté a Tanulméanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aléiras megszerzésének feltétele a foglalkozasokon vald részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi 6sszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairds megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Ken Blanchard: Vezetés magasabb szinten - Eredményesség emberkdzponti modszerekkel, Bp,
HVG koényvek, 2010, ISBN:9789633040140

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Frans Stevens - Steven Ten Have - Wouter Ten Have - Marcel Van Der Elst - Racz Judit:
Legsikeresebb vezetési modellek, Manager konyvkiado, 2009, ISBN:9789639912113

2. Simon Sinek: A jo vezetOk esznek utolsonak - Hogyan épitsiink Osszetarto, lelkes és sikeres
csapatot? HVG konyvek, 2017, ISBN:9789633044551

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar sk.
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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM29

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Hirelemzés és informaciosziirés

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - News analysis and information
filtering

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikéci6 Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Gssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: intézménylatogatas,
szimulacios gyakorlat, kerekasztal vita meghivott szakemberrel.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja bemutatni az ujsagiras, a sajto és a
hirmédia elméleti hatterét és alapjait, aktudlis trendjeit, valamint azokat a tényezoket és
folyamatokat, amelyek formaljak mindezt hazai és globalis szinten. A kurzus elssorban az irott
sajtora koncentral, de érinti az audiovizualis és az Ujmédia megjelenési formait is. A kurzus
gyakorlati példakkal és bemutatokkal segiti a vizsgalt témak mélyebb megértését. A hallgato
megismerkedhet az informacids zaj szlirésének eszkozeivel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to present
the theoretical background and fundamentals of journalism, the press and news media and
familiarize students with those current trends, factors and processes that shape these areas in
Hungary and globally. The course focuses primarily on the written press, but it also touches on
audiovisual and new media appearances. The course provides practical examples and presentations
to help the students gain a deeper understanding of the topics covered. The student can become
familiar with the tools of information noise filtering.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgat6 érti a fiiggetlen, objektiv és az elfogult hirek kozotti kiilonbséget, azonositani
tudja a tudatosan elfogult hireket és forrasokat, valamint ismeri és meghatirozza azokat a
forrasokat, ahonnan tajékozodni érdemes.

Képességei: A hallgaté magabiztosan dolgozza fel mind a hazai, mind pedig a kiilfoldi sajtot, és
képes feltarni az egyes médiumok kommunikacidjaban felismerhetd egyedi, akar orszagspecifikus
jellegzetességeket. A hallgatd képes arra is, hogy az objektiv tajékoztatas alapvetd jellemzdinek és
kivanalmainak ismeretében egyediil alkosson meg hireket.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Attitiidje: A hallgato kritikusan szemléli a sajtot és az Ujsagirast, mindségorientalt sajat
hirfogyasztasaban, elkotelezett a hiteles és mértékado sajtotermékekkel kapcsolatban, és sajat
szakteriiletén is torekszik a minél nagyobb objektivitasra és szem el6tt tartsa a fiiggetlen hirkozlés
jelentdségét.

Autonémiaja és feleléssége: A hallgatdé onalléan meg tudja kiilonboztetni a "jo" és a "rossz"
hireket és korrigalni tudja sajat és masok hibait, ha a hiteles hirforrasokbol valo tajékoztatasrol van
SZ0.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student understands the difference between independent, objective, and biased
news, can identify consciously biased news and sources, and knows and identifies sources it is
worth to read.

Capabilities: The student confidently processes both the domestic and foreign press and is able to
explore the unique, even country-specific features that can be recognized in the communication of
each medium. The student is also able to create news alone by knowing the basic characteristics
and requirements of objective information.

Attitude: The student takes a critical look at the press and journalism, is quality-oriented in his or
her own news consumption, is committed to authentic and authoritative press products, and strives
for maximum objectivity in his or her own field and keeps in mind the importance of independent
communication.

Autonomy and responsibility: The student can independently distinguish between “good” and
“bad” news and can correct his or her own and others’ mistakes when it comes to providing
information from credible news sources.

El6tanulmanyi kévetelmények: Ludovika Collegium tagsag

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Honnan tajékozodjunk? (Where to get information?)

Elfogult és nem elfogult forrasok (Biased and non-biased resources)

Hogyan olvassunk hireket? (How to read news?)

Sajtomiifajok és amit tudni kell roluk (Press genres and what we need to know about them)
A szerkesztoségek vilaga (Life of the editorial rooms)

Tudositok és hirtigyndkségek (Correspondents and news agencies)

A hirek, mint a befolyasolas eszkodzei? (News as means of influence?)

Ujsagiras és globalizacié (Journalism and globalization)

12.10. Ujmédia, globalis média és a felhasznalok szerepe a hirgyartasban (New media, global media

and the role of users in news production)

12.11. Uj vilag = 6j hirtérkép? (New world = new news map?)

12.12. Sajtészakmai értékek, etika és normak a valtozo globalis kdrnyezetben (Press values, ethics and

norms in a changing global environment)

12.13. A sajto jovoje (Future of press)

12.14. Osszefoglalas (Summary)

13.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév



14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzisok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozasok 75%-an (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladé mértékli hidnyzas az alairds megtagaddsat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hidnyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgélati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezo tandran kell a kurzust
oktato ¢és a targyfelel6s részére leadni, illetve elektronikus Uton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga 6nallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka els6dleges meghatarozoja a foglalkozasokon valo részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezd irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolso
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irésbeli dolgozat). A kozbeesd iddben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkoz6 rendelkezések szerint javithatdé a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a foglalkozasokon vald részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi 6sszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairds megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Toéth Szabolcs Tohotom: Elso leiités, 2011, Masfél Flekk Kiado Kft. ISBN: 9789630814126
2. Oktato altal az els6 6ran megjeldlt magyar és kiilfoldi napilapok, folydiratok, magazinok.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Marton Péter: A Kkiilpolitika elemzése - Fogalmak és modszerek a kiilpolitika forrasainak
feltarasara, Budapest, 2016, Antall Jozsef Tudaskozpont. ISBN: ISBN: 9789638748652

2. Kiss J. Laszl6: Valtozo utak a kiilpolitika-elméletében és elemzésében, Budapest, 2009, Osiris
Kiado. ISBN: 9789632760339

3. Nogradi Gabor: Ide nekem a cimlapot is (A médiakapcsolatok miivészete) 2004, Presskontakt
Kft. ISBN: 9789639503069

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koltay Andras, PhD,



egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM30
A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Jogalkotasi praktikum
A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Legislative practice

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelds oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Kovacs Endre Miklos, ,
A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Azismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: intézménylatogatasok
megvaldsitasa kodifikacios feladatokat ellatd szerveknél. Workshopok lebonyolitdsa ezen
feladatok ellatasaban érintett szakemberek bevonasaval.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a
jogalkotas gyakorlatara vonatkozé alapismereteket. A kurzus praktikus tudést ad at a jogi normak
felépitésére, a jog mitkodésére, valamint a jogszabalyszerkesztésre vonatkozoan, ezzel is segitve a
hallgatokat abban, hogy az absztrakt médon megfogalmazott jogalkotas-technikai kovetelményeket
a gyakorlatban is alkalmazni tudjak. A hallgatok komplex esetgyakorlatokat dolgoznak fel,
valamint ezek keretében kodifikacios tervezetek készitenek el.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims students to
acquire the fundamentals of the legislative procedure. The course gives know-how regarding the
structure of legal norms, how the law works and how legislative drafting is done. This training will
help students to better apply the abstract and technical requirements of legislation to apply in
practice. Students treat complex case studies and prepare codification drafts.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgaté ismeri a mindségi jogalkotas alapvet szabalyait.

Képességei: A hallgatdo képes alkalmazni az iranyadd absztrakt jogi szabalyozast a minOségi
jogalkotas érdekében.

Attitiidje: A hallgato figyelembe veszi a jogalkotasi folyamatok fontossdgat, aminek a nyoman
elkotelezett a demokratikus hatékonysag és a jogallami megoldasok egyiittes érvényesiilését
befolyasolod tényezok tekintetében.

Autonomidja és felel6ssége: A hallgato fel tudja dolgozni a komplex esetgyakorlatokat és allast
tud foglalni, javaslatot tenni azok megoldasat illeten, valamint Onalldan tud elkésziteni
kodifikacios tervezeteket.



Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: The student knows the basic rules and cases of qualitative legislation.

Capabilities: The student is able to use authoritative abstract law for the sake of the qualitative
legislation.

Attitude: The student recognizes the importance of the legislation procedure and is sensitive and
committed to the factors influencing the co-existence of democratic effectiveness and the rule of
law.

Autonomy and responsibility: The student is able to independently process the complex case
practices and take a stand and make suggestions on how to solve them, and will be able to
independently prepare codification drafts.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction)

12.2.  Ajogstatikaja - elméleti és dogmatikai alapok (Statics of law - theoretical and dogmatical basis)
12.3. A jog dinamikaja (The dinamics of law)

12.4. A jogi norma mint nyelvi jelenség. Jogértelmezés (Legal norm as language phenomenon)

12.5. A jogforrasok (Legal sources)

12.6. A jogszabalyok érvényessége, hatalya és alkalmazhatosaga (Validity, scope and admissibility
of legislations)

12.7. Kodifikacios gyakorlatok 1. - A jogszabalyszerkesztésre vonatkozo altaldnos rendelkezések
(Codification practice I. - General rules of legislative drafting)

12.8. Kodifikaciés gyakorlatok II. - A jogszabaly formai tagolasa (Codification practice II. - Formal
partition of legislation)

12.9. Kodifikacios gyakorlatok III. - A jogszabaly logikai tagolasa (Codification practice III. - Logical
partition of legislation)

12.10. Kodifikacios gyakorlatok IV. - A jogszabaly logikai tagolasa (Codification practice IV. -
Logical partition of legislation)

12.11. Komplex esetgyakorlat I. (Complex case practice 1.)
12.12. Komplex esetgyakorlat Il. (Complex case practice I1.)
12.13. Komplex esetgyakorlat I1l. (Complex case practice Ill.)
12.14. Osszefoglalas, értékelés (Summary, Assessment)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgatd koteles a foglalkozasok 75%-an (21 tanéran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladd mértékli hianyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatdo (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezo tandran kell a kurzust
oktato ¢és a targyfelel6s részére leadni, illetve elektronikus Gton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga 6nallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:



A tanulmanyi munka els6dleges meghatarozoja a foglalkozasokon vald részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezd irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolso
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irésbeli dolgozat). A kdzbeesd iddben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% ko6zotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgdra vonatkozo rendelkezések szerint javithaté a Tanulméanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi Osszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairds megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. ToéthJ. Zoltan (szerk.): Jogalkotastan - Jogdogmatikai és jogszabalyszerkesztési ismeretek. Bp.,
2019., Dialoég Campus Kiado. ISBN 978-615-5945-44-1

2. Kovacs Endre Miklos - Szilvasy Gyorgy Péter - Toth J.Zoltan: Jogszabalyszerkesztési
gyakorlatok. Bp., 2016., Dialog Campus Kiado. ISBN 978-615-5680-15-1

3. 2010. évi CXXX. torvény a jogalkotasrdl (Jat.)

4. 61/2009. (XII. 14.) IRM rendelet a jogszabalyszerkesztésrol (Jszr.)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Tamdas Andras: Legistica - A jogalkotastan vazlata. Bp., 2013., Nemzeti Kozszolgalati és
Tankonyv Kiad6. ISBN 978-615-5344-14-5

Budapest, 2021.01.05.

Kovéacs Endre Miklos, ,
sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM27

A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Konfliktuskezelés és asszertiv
kommunikacio

A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Conflict management and assertive
communication

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzok: tréning.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy atadja azokat a modszereket,
tudast és készségeket amelyek az asszertiv viselkedés megvaldsitasahoz sziikségesek az
interperszonalis kommunikacioban. A résztvevoknek lehetdsége van, hogy sajat személyes vagy
munkahelyi szitudcidkon dolgozzanak, ahol asszertivebbek szeretnének lenni. Ennek
eredményeképpen a résztvevok megszerzik azt a tudast és készségeket, amelyekkel képesek
lesznek hatékonyabban és magabiztosabban kommunikalni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This course will provide methods,
knowledge and skills necessary for developing an assertive approach to interpersonal
communication. It offers participants the opportunity to work on their own personal and work
situations, where they want to be more assertive. As a result, participants equipped with the skills
and knowledge to enable them to communicate more confidently and effectively.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgaté ismeri az interperszonalis kommunikacié elméleteit és a kiilonb6zo
konfliktuskezelési stratégiakat.

Képességei: A hallgatd képes alkalmazni az asszeriv viselkedés technikait. Hatékonyan tudja
hasznalni a kiilonb6z6 konfliktuskezelési stratégiakat.

Attitlidje: A hallgato figyelembe veszi a kiilonb6z6 interperszonalis kommunikacios helyzeteket
¢s konfliktus tipusokat.

Autonomidja és feleléssége: A hallgaté o6nalloan fel tudja dolgozni a konfliktus helyzeteket és
allast foglalni, javaslatot tenni azok megoldasat illetéen.



Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student knows the basic theories of interpersonal communaction and conflict
management strategies.

Capabilities: The student will be able to use assertive techniques. The student will be able to use
effectively the different conflict management strategies.

Attitude: The student recognizes the different interpersonal communication situations and types of
conflict.

Autonomy and responsibility: The student will be able to independently process conflict situation
and take a stand and make suggestions on how to solve them.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction)

12.2. Interperszonalis kommunikaci6 elmélet (Theory of interpersonal communication)
12.3. Konfliktusok tipusai (Types of conflicts)

12.4. Konfliktuskezelési stratégiak (Conflict management strategies)

12.5. Konfliktuskezelési stratégiak - Alkalmazkodas (Conflict management strategies -
Accommodating)

12.6. Konfliktuskezelési stratégiak - Elkeriilés (Conflict management strategies - Avoiding)
12.7. Konfliktuskezelési stratégiak - Versengés (Conflict management strategies - Competing)

12.8. Konfliktuskezelési stratégidk - Kompomisszum keresés (Conflict management strategies -
Compromising)

12.9. Konfliktuskezelési stratégiak - Problémamegold6 viselkedés (Conflict management strategies
- Collaborating)

12.10. Asszertiv technikak 1. ( Assertive techniques 1.)
12.11. Asszertiv technikak 2. ( Assertive techniques 2.)
12.12. Esetelemzés 1. (Case analysis 1. )
12.13. Esetelemzés 2. (Case analysis 2.)
12.14. Osszefoglalas, értékelés (Summary, Assessment)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozasok 75%-an (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanérat)
meghaladé mérték(i hianyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kovetkezd tanoran kell a kurzust
oktato ¢és a targyfelel6s részére leadni, illetve elektronikus Gton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga 6nallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tanulmanyi munka elsddleges meghatarozoja a foglalkozasokon valo részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolso



alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irésbeli dolgozat). A kozbeesd iddben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithatd a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi OsszetevOkbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Friedemann Schulz von Thun : A komrrnunikécic')' zavarai és feloldasuk - Altalanos
kommunikacidpszicholégia Bp, 2019, HATTER KIADO KFT. ISBN:9786155124570

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Sue Hadfield - Gill Hasson: Asszertivitas - Hogyan érvényesitsiik sikeresen az érdekeinket? Bp,
2019, SCOLAR KIADO KFT. ISBN:9789632443935

2. Sue Bishop - Asszertivitis Bp, 2008, = MANAGER KONYVKIADO KFT.
ISBN:9789639912045

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM31

2. A tantirgy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Magyar politikai eszmetorténet

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Hungarian Political Intellectual
History

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikacio Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Gssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: intézménylatogatas,
szimulacios gyakorlat.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a
magyar politikai térkép kialakulasanak torténelmi €s szociologiai hatterét. Ennek keretében a
hallgatok attekintik a magyar politikai gondolkodas torténetének alakulasat a kiegyezéstol
napjainkig, tovabba tarsadalmi-gazdasagi-politikai szempontbol a két vilaghaboru
kovetkezményeit, valamint a rendszervaltas és az EU csatlakozas hatasait. A kurzus tovabba
ismereteket ad at az egyetemes koramodern politikai eszmetorténetrél, gy mint példaul a
kontextsban mutatja be a hasonlosagokat és kiilonbségeke. A kurzus részletesen kitér a magyar
politikai ideologiak alakulasara a globalis folyamatok tiikrében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
familiarize students with the historical and sociological background of the formation of the
Hungarian political map. In this framework, students will review the history of Hungarian political
thinking from the time of the Austro-Hungarian Compromise of 1867 to the present, as well as the
socio-economic-political implications of the two world wars and the effects of the democratic
transition of Hungary and EU accession. The course will also provide insights into the universal
history of early-modern political ideologies, such as the Hungarian appearance and variations of
classical political philosophies, and present similarities and differences in Visegrad and Post-Soviet
contexts. The course provides a detailed presentation of the evolution of Hungarian political
ideologies in the context of global processes.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgato tudja, hogy miért, mir6l és hogyan gondolkodnak a politikusok, illetve hogy
miért gondolkodtak, gondolkodhattak masként az egyes korszakokban.



Képességei: A hallgato meg tudja fogalmazni, hogy milyen sajatossagai vannak a politikaban
szerephez jutd gondolati tevékenységnek €s tuddsnak, azaz a politikai gondolkodasnak.

Attitiidje: A hallgato képessé valik arra, hogy szem el6tt tartva az utdobbi masfél évszazad politikai
eszmetorténeti alakulasat, annak kontextusaban itélje meg a kurrens politikai folyamatokat.

Autondémidja és felel6ssége: A hallgatod képes 6nalloan vizsgalni és kritikusan szemlélni a magyar
politikai gondolkodas aktualis iranyzatait.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student knows why, what and how politicians think, and why they may have
thought differently in each era.

Capabilities: The student will be able to identify the specifics of the thought activity and
knowledge involved in politics, ie political thinking.

Attitude: The student will be able to judge current political processes in the context of the political
intellectual history in the past one and a half centuries.

Autonomy and responsibility: The student will be able to independently and critically examine
current trends in Hungarian political thinking.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction)

12.2.  Mi az a politikai eszmetorténet? (What is the political intellectual history?)
12.3. Mi az a politikai paradigma? (What is the political paradigm?)

12.4. A konzervativizmus (Conservatism)

12.5. A liberalizmus (Liberalism)

12.6. Keresztényszocializmus (Christian socialism)

12.7. A 20. szazadi totalis széls6jobboldali rendszerek ideologidja (The ideology of 20th century's
total extreme right systems)

12.8. A diktatérikus szocializmus paradigmaja (The paradigm of dictatorial socialism)

12.9. A liberalizmus reneszansza; a rendszervaltas paradigmaja (The renaissance of liberalism; the
paradigm of the democratic transition)

12.10. Napjaink politikai térképe (Today's political map)

12.11. Térsadalmi és gazdasagi valtozasok hatdsai a politikai gondolkodasra (Impact of social and
economic changes on political thinking)

12.12. Globalis folyamatok és a politikai eszmék valtozasa (Global processes and changes in political
ideas)

12.13. Miért gondolkodnak a politikusok ugy, ahogy? (Why do politicians think the way they do?)
12.14. A félév attekintése, 6sszefoglalas (Semester review, summary)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

A hallgaté koteles a foglalkozasok 75%-an (21 tandrén) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladé mérték(i hianyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)



meghalad6é hianyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakadd kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezd tandran kell a kurzust
oktato ¢és a targyfelel6s részére leadni, illetve elektronikus titon eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tanulmanyi munka els6dleges meghatarozoja a foglalkozasokon vald részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolsé
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irasbeli dolgozat). A kozbeesé idében a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozésa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgdra vonatkoz6 rendelkezések szerint javithaté a Tanulméanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasdra egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a foglalkozasokon vald részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentickben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi Osszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairds megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Balazs Zoltan — Molnar Csaba: Iranyzatok a magyar politikai gondolkodasban. Jelen és mult,
Budapest, Osiris, 2019. ISBN: 9789632763552

2. Schlett Istvan: A politikai gondolkodas torténete Magyarorszagon 1., Szazadvég Kiadd, Bp.,
2010. ISBN: 9789637340871

3. Schlett Istvan: A politikai gondolkodas torténete Magyarorszagon 2., Szazadvég Kiado, Bp.,
2011. ISBN: 9789637340888

4. +azegyes orakhoz a késdbbiekben kiilon megjeldlt tanulmanyok

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Takéts Jozsef: Modern magyar politikai eszmetorténet , Budapest, Osiris, 2007. ISBN:
9789633899168

2. Takats Jozsef: A megfeleld o6tvozet. Politikai eszmetorténeti tanulmanyok, Budapest, Osiris,
2014. ISBN: 9789632760384

3. Bence Gyorgy: Politikai-filozofiai tanulmanyok, 1990-2006. Szerk. Pogonyi Szabolcs;
L'Harmattan, Bp., 2007. ISBN: 9789639683716

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar SK.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM32
A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Politikai kihivasok elemzése
A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Analysis of political challenges

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikécioé Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: hackathon,
projektfeladat.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy modszertani ismereteket adjon
az analitikus gondolkodas, probléma strukturalds terén. A hallgatok megismerkednek az
interdiszciplinaris problémak sajatos problémaival, kiillonb6z6 tipust informaciok egyiittes,

folyamatokban val6 alkalmazasaval.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to provide
methodological tools to foster analytical thinking and well structured problem interpretation.
Students will be introduced to the unique challenges of interdisciplinary thinking, the use of
different information types simultaneously and interpreting them with a systematic approach. They
will be introduced into the use of scientific literature in policy planning.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgaté ismer modszereket amelyek alkalmasak arra, hogy gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti és technologiai kihivasokat egymassal 0Osszefliggésben, egységes rendszerként
elemezzen, politikai prioritasokra épitve javaslatokat fogalmazzon meg a hatékony cselekvésre.

Képességei: A hallgaté a megimsert modszerek 6nallo alkalmazésara képes.
Attitiidje: A hallgaté gondolkodasa kritikus, ismeri tényeken alapuld megkozelités elonyeit.

Autonomiaja és felelossége: A hallgato képes felmérni az altala nyqjtott elemzés modszertanbol,
komplexitasbdl, adat-hozzaférésbél adodo korlatait, ennek alapjan képes javaslatai
megbizhatosagat megbecsiilni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: Students will know methods that are applicable in real life problems, where economic,
social, environmental and technological questions are interlinked. They will be able to structure the
problem in a systematic structure and to offer advice based on political priorities.

Capabilities: Students will apply the learned methods during the course, afterwards they will be
able to apply it independently.

Attitude: Students will be critical, will be aware of the advantages of evidence based analysis.

Autonomy and responsibility: Students will be able to reflect on the limitations of their analysis
due to methodology, complexity, data-availability, they will also be able to assess the reliability of
their analysis.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés ( Introduction)

12.2. Az interdiszciplindris problémak modszertani nehézségei (Methodological challenges of
interdisciplinary problems)

12.3.  Adat tipusok és Gsszehasonlithatatlansaguk (Types of data and their comparability)

12.4. A kozpolitika mint a probléma-strukturalas szervezdelve (Public policy as an aproach to
structure problems)

12.5. Tudomany és gyakorlat (Science and practice)
12.6. Lassu és gyors gondolkodas (Slow and fast thinking)

12.7. Esettanulmany elemzés, felkésziilés a gyakorlati feladatra (Case study analysis, preparation for
practical exercises)

12.8. Vendégel6ado az esettanulmanyhoz kapcsolédoan ( Guest lecturer connected to the case study)
12.9. Hackathon I (Hackathon I)

12.10. Hackathlon Il (Hackathon I1)

12.11. Projektfeladat I. (Project I)

12.12. Projektfeladat Il. (Project I1)

12.13. Projektfeladat I1l. (Project I11)

12.14. Témaegyeztetés irasbeli beszamolohoz, értékelés (Consultation on research topic for term
papers, final evaluation)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozasok 75%-an (21 tanéran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanérat)
meghaladé mérték(i hianyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kovetkezd tanoran kell a kurzust
oktato és a targyfelel6s részére leadni, illetve elektronikus iton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tanulmanyi munka els6dleges meghatarozoja a foglalkozasokon vald részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az



oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolsd
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az firasbeli dolgozat). A kozbeesd id6ben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithatd a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasdra egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi Osszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Koomey, Jonathan G. Turning Numbers into Knowledge: Mastering the Art of Problem Solving.
Oakland CA: Analytics Press, 2001. ISBN 0-9706019-0-5
2. Kahnemann, Daniel: Thinking fast and slow. Farrar, Straus and Giroux, 2011. 978-0374275631

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Meadows, Donella Thinking in Systems: A primer. Chelsea Green Publishing, 2008.
9781603580557

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

M w0 e

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM28
A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Stresszmenedzsment és reziliencia
A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Stress management and resilience

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: tréning.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a stressz
bioldgiai és pszichologiai hatterét. A hallgatok feldolgozzak a reziliencia, kiégés és megkiizdés
legfontosabb elméleteit. A kurzus soran a hallgatoknak lehetoségiik van egyéni stresszkezelési €s
megkiizdési stratégidjuk fejlesztésére. A kurzus soran megismerik a kognitiv, emocionalis és
viselkedés fokusz coping elméletét és gyakorlatait. A hallgatok egyes témakorokben
prezentaciokat és egyéni fejlesztési terveket készitenek.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to discuss the
biological and psychological aspects of stress. Students analyse the most importannt theories of
resilience, burnout and coping. The course provides the possibility for students to develop a
personal stress management and coping strategy. The students knows the cognitive, emotional and
behaverial coping techniques and methods. Students prepare presentations on certain topics and a
personal development strategy.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgato ismeri a stressz legfontosabb biologiai és pszichologiai elméleteit. A hallgatd
ismeri a kiilonbdz6 megkiizdési stratégiakat és azok hatékonysagat.

Képességei: A hallgato meg tudja kiilonboztetni a stressz tlineteket, stresszort és stresszkezelési
stratégiakat. A hallgato képes felismerni a burnout jeleit és a reziliens miikodés fazisait.

Attitiidje: A hallgato figyelembe veszi a stresszre adott valaszok egyéni kiilonbségeit, tudatositja
a stressz élettani és pszicholdgiai hatasat, érzékeny és elkotelezett sajat személyes jolléte mellett.

Autonomidja és felel6ssége: A hallgatd 6nalloan alkalmazni tudja a kiilonb6z6 coping technikékat
¢és gyakorlatokat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: The student knows the basic biological and psychological theories of stress. The
student knows the possible coping strategies and their efficacy.

Capabilities: The student will be able to distinguish between stress symptons, stressors and stress
management strategies.The student is able to recognize the symptons of burnout and the different
phases of resilience.

Attitude: The student recognizes the difference between individual stress reponses, raises awarness
of physiological and psychological effects. and is sensitive and committed to his or her wellbeing.

Autonomy and responsibility: The student will be able to independently use coping techniques
and methods.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction)
12.2. A stressz elméletei (Theories of stress)

12.3. A stressz bioldgiai és pszicholdgiai aspektusa (The biological and psychological aspects of
stress)

12.4. Stresszorok, stresszreakciok és stresszkezelés (Stressors, stress reactions and stress
managament)

12.5. A burnout elméletei (Theories of burnout)

12.6. A reziliencia elméletei (Theories of resilience)

12.7.  Coping elméletek (Theories of coping)

12.8. Kognitiv coping technikék (Cognitiv coping techniques)

12.9.  Erzelmi coping technikak (Emotional coping techniques)

12.10. Viselkedéses coping technikak (Behavioral coping techniques)

12.11. Szervezeti stressz menedzsement (Organizational stress management)

12.12. Egyéni stresszkezelési startégiak 1. (Individual stress management strategies 1.)
12.13. Egyéni stresszkezelési stratégidk 2. (Individual stress management strategies 2.)
12.14. Osszefoglalds, értékelés (Summary, Assessment)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozasok 75%-an (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanérat)
meghaladd mértékli hidnyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatdo (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakadd kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezd tandran kell a kurzust
oktato ¢és a targyfelel6s részére leadni, illetve elektronikus Gton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka elsddleges meghatarozoja a foglalkozasokon valo részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolso
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és



az irasbeli dolgozat). A kozbeesd idében a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozéasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithato a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hatariddig.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aléiras megszerzésének feltétele a foglalkozasokon vald részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi Osszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairds megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. David Imre, Fiilop Marta, Pataky Nora, Rudas Janos.szerk.: Fiilop Marta: Stressz, megkiizdés,
versengés, konfliktusok Bp, 2014, Géniusz konyvkiadd, ISSN 2062-5936

2. Thomas M. H. Bergner: A kiégés megelézése 12 1épésben Bp, 2020, Z Press kiado ISBN
9789639493612

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. HVG konyvkiadé: Stressz: A fesziiltségoldas pszichologiaja BP, 2015 ISBN 9789633046876

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar Sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM35
A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Szakpolitikai Ismeretek |I.
A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Public Policy I.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantirgyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Kovacs Eva Margit, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: esetszimulacio.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a hallgatokat megismertesse a
kozpolitika alkotas kereteivel, intézményeivel és folyamataival, amely magaban foglalja a
kozpolitikai aréna mikodési dinamikajanak megértését, a kozpolitikai érintettek és érdekelt felek
sokszinliségének vizsgalatat. Ezen til a kurzus olyan kérdésekre is fokuszal, hogy milyen tényez6k
, szempontok hatnak a dontéshozokra a szakpolitika alkotasa soran, és mi befolyolja ,hogy a
kiilonb6z6 szakpolitikai megoldasok ,intézkedések, illetve azok végrehajtas eltérd sikerrel,
eredményességgel miikodnek a kiilonboz6 kultaralis, politikai-admisztrativ kontextusban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to provide an
understanding on the framework, instruments and processes of Public Policy development, which
includes the investigation of dynamic nature of the public policy arena and the variety of
stakeholders. The course also focuses on the factors that might influence the decision makers how
to formulate a policy as well as the success of different forms of policy instruements and the
effectiveness of implementation in different cultural, politico - adimistrative contexts.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgat6 ismeri a kdzpolitikalkotas intézményeit €s folymatait.

Képességei: Képes a kormanyzati mikddés és szakpolitikai folyamatok szakszerii és komplex
megkozelitésére.

Attitlidje: Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintii alkalmazasara.

Autonomiaja és felelossége: A hallgatd 6nalldan fel tudja dolgozni a fontosabb esettanulmanyokat
¢s allast foglalni, javaslatot tenni azok megoldasat illetden.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: The student knows the basic concepts, institutions and processes of public policy.

Capabilities: Adopting a professional and complex approach to models and techniques of
governance and public policy cycle.

Attitude: An intention to apply the comprehensive knowledge acquired systematically.

Autonomy and responsibility: The student will be able to independently process the important
case studies and take a stand and make suggestions on how to solve them.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés a kozpolitikaba (Introduction to the Public Policy)

12.2. A kozpolitikaba bevont szereplok , stakeholderek. (Actors Involved in the Public Policy
Process)

12.3. Kozpolitikai napirend (Agenda Setting )

12.4. A tarsadalmi problémak megértése (Understanding social problems)

12.5. Kozpolitikai célok megfogalmazésa (Policy Formulation and Goal Setting)

12.6. Kozpolitikaelemzés : Alternativak kidolgozasa (Policy Analyses: Design alternatives)
12.7. Kozpolitikai eszkdzok (Policy Instruments)

12.8. Dontéshozatal. (Policy Decision Making)

12.9. A szakpolitikak elfogadasa és a végrehajtas tervezése (Policy Adoption and Planning.)

12.10. A kozpolitika alkotas nyilvanossaga és atlathatosaga. (Policy Communication and the
transparency)

12.11. Végrehajtas (Policy Implementation)
12.12. A végrehajtas soran jelentkezo kihivasok . (Policy Implementation Challenges)
12.13. Programértékelés (Policy Evaluation)

12.14. A szakpolitikak életképessége €s megsziinése. Kozpolitikai kudarcok. (Policy Maintenance /
Termination. Policy Failure)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozdsok 75%-an (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladé mérték(i hianyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkez6 tandran kell a kurzust
oktato és a targyfelels részére leadni, illetve elektronikus titon eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tanulmanyi munka els6dleges meghatarozoja a foglalkozasokon vald részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelez6 irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolso
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka €s
az irasbeli dolgozat). A kozbeesd idoben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek



eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithatdé a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehet6ség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi OsszetevOkbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Howlett, M - Ramesh. M. (1995) Studying Public Policy: Policy Cycles and Policy Subsystems
3rd Edition.Oxford University Press. 1995.1SBN-13: 978-0195428025

2. Hajnal - Gajduschek (2010): Kozpolitika. A gyakorlat elmélete és az elmélet gyakorlata.
Budapest, HVG- ORAC, 2010. ISBN: 9789632581064

3. Oktato altal kiadott esettanulmanyok

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Best, Joel. (2017). Social problems. 3d ed. New York: Norton. ISBN- 10: 0393283410
2. Hood, C. (1986) Administrative Analyses: An Introduction to Rules, Enforcement , and
Organizations. Sussex:Wheatsheaf. 1986. ISBN: 0312004478

Budapest, 2021.01.05.

Kovacs Eva Margit, PhD,
adjunktus sk.
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10.

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM22
A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Szakpolitikai Ismeretek I1.
A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Public Policy II.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Kovacs Eva Margit, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret ataddsaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzok: HBS esettanulmany
modszer.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus atfogd célja az, hogy a hallgatok szamara
szilard elméleti alapokat és gyakortai ismereteket adjon at a koziigyek nemzetk6zi dimenzidirol,
amely felkésziti a hallgatokat jovobeli szerepiikre, amilyen példaul a kormanyzati dontéshozo,
politikai tanacsado, elemzd, katonai vagy renddrségi vezetd akar a hazai kormanyzatban , akar
nemzetkozi szervezeteknél. A kurzus célja, hogy széles korii interdiszciplinaris attekintést
biztositson, amely a jog, a kozgazdasagtan, a nemzetkozi kapcsolatok, a nemzetkoézi konfliktusok
¢s az egyiittmiikodés, a politikatudomany €s a kozpolitika tudomanyteriileteire tamaszkodik.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The overarching aim of the course
is to provide students with a solid conceptual grounding and practical knowledge in international
dimensions of public affairs that will prepare students for their future roles such as government
decision-maker, policy advisors,analyst, Army officer or high- ranked police officer in government,
international organizations. The course is designed to provide a broad interdisciplinary overview
that built on the disciplines of law, economics, international relations, international conflicts and
coopertaion, politics and public policy.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgaté ismeri a nemzetkdzi ligyek és a nemzetkdzi kormanyzas alapelveit,
intézményeit és folyamatait, a nemzetkdzi szakpolitikakat, valamint az allamok kdzotti fokozott
egylittmiikodés szerepét.

Képességei: Képes arra, hogy kiilonboz6 tudomanyos diszciplinakon ativelden gondolkodjon és
interdiszciplinaris megkozelitéssel forduljon a nemzetkdzi szakpolitikai kérdésekhez és
konfliktusokhoz.

Attitiidje: Torekszik a megszerzett atfogd , interdiszciplinaris ismeretek rendszerszintii



alkalmazasara.

Autondémiaja és feleldssége: A hallgatd 6nalldan fel tudja dolgozni a fontosabb esettanulmanyokat
¢s allast foglalni, javaslatot tenni azok megoldasat illetden.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student knows the basic concepts, institutions and processes of international
affairs and governancem, international policies and the role of increased coopertaion between
states.

Capabilities: Has an ability to navigate disciplinary boundaries and work with interdisciplinary
approach on understanding public issues and conlictt in an international environment.

Attitude: An intention to apply the comprehensive, interdisciplinary knowledge acquired
systematically.

Autonomy and responsibility: The student is able to independently process the important case
studies and take a stand and make suggestions on how to solve them.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A ,nemzetkdzi kapcsolatok” mogott meghuzodo elméletek, fogalmak és alapelvek megismerése
(Understanding of theories, concepts and principles behind ‘international public affairs”)

12.2.  Konfliktus és egyiittmiikddés a nemzetkdzi rendszerben I. (Conflict and cooperation in the
international system 1.)

12.3. Konfliktus és egyiittmiikodés a nemzetkdzi rendszerben II. (Conflict and cooperation in the
international system I1.)

12.4. A belfoldi befolyas az allam kiilkapcsolataira és a nemzetkozi rendszer jellemzdire
(Understanding the domestic influences on the foreign relations of the state and on the
characteristics of the international system 1.)

125. A belfoldi befolyas az allam kiilkapcsolataira és a nemzetkozi rendszer jellemzdire
(Understanding the domestic influences on the foreign relations of the state and on the
characteristics of the international system. 11.)

12.6. Globalis kormanyzasl I: a nemzetek kozotti fokozott egyiittmiikodés (Global governancel I:
increased cooperation between nations)

12.7.  Globalis kormanyzasl II: a nemzetek kozotti fokozott egyiittmiikodés (Global governancel II:
increased cooperation between nations)

12.8. A nemzetkozi kapcsolatok kulcsszerepldi és intézményei L.: Egylittm(ikodés a biztonsag és a
védelem teriiletén (The key players and institutions of International public affairs 1.: Cooperation
on security and defence)

12.9. A nemzetkdzi kapcsolatok kulcsszerepléi és intézményei Il.: Egyiittm{ikodés gazdasagi
kérdésekben (The key players and institutions of International public affairs II. : Cooperation on
economic issues )

12.10. A nemzetkozi kapcsolatok kulcsszerepléi és intézményei II1.: Emberi jogok (The key players
and institutions of International public affairs I11. : Human rights )

12.11. Lehetdségek ¢és elonydk a nemzetkdzi kapcsolatokban 1. (Opportunities and benefits in
International Relations I.)

12.12. Lehetéségek és elonyok a nemzetkdzi kapcsolatokban II. (Opportunities and benefits in
International Relations II)

12.13. Kockazatok és kihivasok a nemzetkdzi kapcsolatokban 1. (Risks and Challanges in International



Relations I.)

12.14. Kockazatok és kihivasok a nemzetkézi kapcsolatokban 1l. (Risks and Challanges in
International Relations 11.)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozdsok 75%-4n (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladé mérték(i hianyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakadd kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezd tandran kell a kurzust
oktato ¢és a targyfelel6s részére leadni, illetve elektronikus Gton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tanulmanyi munka elsddleges meghatarozoja a foglalkozasokon valo részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolsé
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irasbeli dolgozat). A kozbeesd idoben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% ko6zotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithatdé a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hatariddig.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentickben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi Osszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Stone, Diane - Moloney, Kim (Eds.) ( 2019). Oxford Handbook of Global Policy and
Transnational Administration, Oxford: Oxford University Press. ISBN: 9780198758648

2. Mingst (2011) : A nemzetkdzi kapcsolatok alapjai. Budapest, Napvilas Kiado Kft. , ISBN:
9789633380420

3. Kende, T. (szerk.) (2015) Bevezetés az Eurdpai Unid politikdiba. Wolters Kluwer Kft., 2015
ISBN: 9789632954615

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Erik-Hans Klijn and Joop Koppenjan (2015) Governance Networks in the Public Sector.



Routledge ISBN 9781134587049

Budapest, 2021.01.05.

Kovacs Eva Margit, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM33
A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Tényeken alapul6 politikai tervezés
A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Evidence based political planning

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzok: eldrejelzési jaték,
hackathon.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a forgatokonyv-elemzés és
elérejelzés valtozatos modszereire épitve felkészitse a hallgatokat a jovO bizonytalansagainak
modszeres megkozelitésére, ennek alapjan képessé¢ tegye Oket kozpolitikai javaslatok
megfogalmazasara bizonytalan kimenetelii folyamatokkal kapcsolatban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to prepare
students to tackle future uncertainties with a methodologically sound approach and to prepare them
to provide advice in connection to challenges with high number of unknown elements.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgato tisztdban van a jovo bizonytalan eseményeit megkozelité keretrendszerek
koziil tobbel is, ezek alkalmazasi teriileteivel és korlataival.

Képességei: A hallgatdo képes az atlagosnadl nagyobb pontossaggal elérejelezni nagy
bizonytalansadgu eseményeket.

Attitlidje: A hallgato kritikus, onkritikus, strukturalt megkdzelitéssel végzi elemz6 munkajat.

Autonomiaja és felelossége: A hallgatdé képes rangsorolni a bizonytalan elemek fontossagat a
politikai célkitlizések fényében, képes a felelés dontés szempontjabdl kulcsfontossagt elemeket
fokuszban tartani elemése soran.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students are aware of multiple frameworks that can be used to forecast uncertain
future events. They are aware of their fields of application and limitations.

Capabilities: Students are able to forecast future events with an above-average accuracy.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Attitude: Students are critical, self-critical and well-structured in their analytical work.

Autonomy and responsibility: Students are able to identify key elements that influence political
goals decisively, they are able to focus on the most important leverage points in theri analysis.

El6tanulmanyi kévetelmények: Ludovika Collegium tagsag

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés (Introduction)

Bizonytalan események és hatdsuk (Uncertain events and their consequences)
Elérejelzések szerepe a dontéshozatalban (Role of forecasting in decision making)

Ismert és ismeretlen ismeretlenek (Known and unknown unknowns)

A jo eldrejelzés - a pontossag mérhetdsége (Forecasting well: how to measure efficiency?)
Elorejelzés a gyakorlatban (Forecasting in practice)

A legjobb eldrejelzok modszertana 1. (Methods of the best forecasters I)

A legjobb elorejelz6k modszertana I1. (Methods of the best forecasters 1I)

A legjobb elorejelz6k moddszertana III. (Methods of the best forecasters I11)

12.10. Scenario elemzés (Scenario analysis)

12.11. ElGrejelzési jaték eredményanalizis I. (Forecasting game results analysis I)

12.12. Elorejelzési jaték eredményanalizis II. (Forecasting game results analysis II)

12.13. Meghivott vendégeléadd (Invited guest speaker)

12.14. irasbeli beszamolok értékelése (Assessment of term papers)

13.

14.

15.

16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgatd koteles a foglalkozasok 75%-an (21 tanéran) részt venni. A 25 %-o0t (7 tanérat)
meghaladé mérték(i hianyzas az alairds megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kovetkez6 tandran kell a kurzust
oktato és a targyfelelds részére leadni, illetve elektronikus ton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga 6nallo felkésziiléssel potolhato.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka els6dleges meghatarozoja a foglalkozasokon valod részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utols6
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irasbeli dolgozat). A kozbeesd idében a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithato a Tanulmanyi és Vizsgaszabdalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:



16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi 6sszetevOkbol all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Tetlock, Philip E.: Superforecasting The art and science of prediction. Crown Publishers 2015.
978080413669

2. Taleb, Nassim Nicholas: The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable. Random
house, 2007. 978-0713999952

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Biggs, Schliiter, Schoon: Principles for Building Resilience - Sustaining Ecosystem Services in
Social-Ecological Systems. Cambridge University Press, 2015. 9781316014240

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koltay Andras, PhD,
egyetemi tanar sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM24

A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Vilagpolitika 1: Magyarorszag, a
tagallamok és az Europai Unio intézményeinek kapcsolddasai

A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - World Politics I: Relations of Hungary,
the member states and the Institutions of the EU

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiaciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Feledy Botond, ,
A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: intézménylatogatas,
szimulacios gyakorlat, kerekasztal vita meghivott szakemberrel.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy az Europai Unid
intézményrendszerét az adott félévben zajlé folyamatokon keresztiil mutassa be, azok fejlédésére
az aktualitasok tiikrében utaljon vissza. Igy kiilondsen az adott féléves tanacsi elnokség, a targyéves
koltségvetés, a tematikus konferencidk és tandacsiilések, az eurdpai parlamenti napirendek, a
luxemburgi birésag dontései és a biztosi kollégium illetve az allam- és kormanyfok tanacsanak
kovetkeztetései (Conclusions) mentén veszi sorra az intézmények dontéshozatalban betoltott
szerepét a targy.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The seminar introduces the
Institutions of the European Union through the legislative agenda of the given semester, the
evolution of the institutions will be explained through the lenses of current affairs. The role of the
Institutions will be demonstrated by the introduction of the presidency of the Council of the EU;
the annual budget, policy based conferences and council meetings, legislative agenda of the EP,
actual decision of the court of Luxemburg, the decisions of the College of Commmissioners as well
as the Conclusions of the European Council.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: A hallgatd ismeri az Eurdpai Unio intézményei és tagallamai, igy kiillondsen
Magyarorszag, viszonyat, azok miikdodését és a kozosségi dontéshozatal alapvetd szabalyait. A
hallgato6 ismeri az adott féléves unioés jogalkotasi agendat.

Képességei: A hallgatd meg tudja kiilonboztetni az egyes unios intézmények és tagallamok

s

hallgat6 képes azonositani a tagallamok és az EU intézményei, illetve az egyes tagallamcsoportok



kozotti konfliktusokat konkrét példakon keresztiil.

Attitlidje: A hallgato torekszik az dsszeurdpai érdek és a hazai érdek Gsszebékitésére, szem elott
tartja a specifikus tagallami igényeket és kritikusan szemléli a politikai kommunikaci6 hatasat az
EU intézményi valtozasai tekintetében. Erzékeny a tagallami és intézményi kommunikacioban és
érdekartikulacioban tapasztalhato politikai kulturalis kiilonbségekre.

Autonémiaja és felelossége: A hallgato, tarsaival egyiittmiikddve, a jogalkotasi-dontéshozatali
folyamat eredményeinek lekdvetésére, egyes részlépések eldrejelzésére képes. Onalld, magyar
szempontbdl relevans javaslatokat meg tud fogalmazni. Szakmai irdnymutatassal egyes unids
dokumentumok 6nall6 elokészitésére képes.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student gets familiar with the relationship of Institutions and member states,
especially Hungary; their functioning and the community decision making methods, their legal
grounding. The student knows the legislative agenda of the current semester.

Capabilities: The student may compare the interests of given member states and EU institutions,
and is able to articulate interests of Hungary in a chosen legislative initiative. The student is able to
identify conflicts of interests between institutions and member states or their groups, through case
studies.

Attitude: The student is willing to reconcile the community interests and member state interests,
respects the specific interests of member states, meanwhile is able to critically assess the effect of
political communication on the EU institutional evolution. Remains sensitive to the differences on
the level of political culture regarding communication and interest articulation of member states
and institutions.

Autonomy and responsibility: The students are able to follow up on the legislative agenda and its
proceedings in teams and to forecasts future steps. The student is autonomously able to put forward
relevant proposals regarding the national intersts of Hungary. The students are able to draft official
documents with guidance of tutors.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.  Bevezetés (Introduction)

12.2. Az Eurdpai Tanacs, a Kovetkeztetések és az aktualis jogalkotdsi napirend. (The European
Council, its conclusions and the current agenda)

12.3. Az Europai Tanacs soros elndksége és napirendje (The Presidency of the Council of the
European Union and its agenda)

12.4. Az Eurdpai Bizottsag, a Biztosi Kollégium és az aktualis jogalkotasi dossziék (The European
Commission, the College of Commissioners and the actual legislative dossiers)

12.5. Az Euro6pai Bizottsag és a tagallami kapcsolodasi pontok (The relationship between EU
member-states and the Commission)

12.6. Az Europai Parlament és a nemzeti delegaciok, magyar delegaciok (The European Parliament
and the national party delegations, the Hungarian party delegations)

12.7. Az Euro6pai Parlamentben aktualisan zajlo jogalkotasi dosszi¢k (Current legislative issues of the
European Parliament)

12.8. Szimulacids gyakorlat (EU Simulation game)

12.9. Dontéshozatal: el6készité dokumentum kozos készitése (Decision-making: draft document
preparation)

12.10. Intézménylatogatas az EP illetve EB magyarorszagi képviseletén (Visit to the Representation of



the EP or EC in Budapest)
12.11. Vitakdérok magyar EP-képviseldkkel (Discussion groups with Hungarian MEPs)

12.12. A magyar diplomacia és a Tanacs (The Hungarian Diplomacy - the Hungarian Permanent
Representation - and the Council)

12.13. Szimulacios gyakorlat II. (EU simulation game II)
12.14. Osszefoglalas, értékelés (Summary, Assessment)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozdsok 75%-4n (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladd mértékii hianyzas az alairas megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezo tandran kell a kurzust
oktato és a targyfelelds részére leadni, illetve elektronikus uton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka elsddleges meghatarozoja a foglalkozasokon val6 részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolsé
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a kordbbi gyakorlati munka és
az irasbeli dolgozat). A kozbeesd idoben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithatdé a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat poétladsara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi Osszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Horvath Zoltan: Kézikonyv az Europai Uniorol. HVG-Orac Kft., 8. kiadas, 2011 ISBN:
9789632581293, megjelolt fejezetek.

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Derk-Jan Eppink, Life of a European Mandarin: Inside the Commission, Lannoo



Publisher,March 17, 2008. ISBN-10: 9020970224.

Budapest, 2021.01.05.

Feledy Botond, ,
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM36

A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Vilagpolitika 2: A vilagpolitika
intézményrendszere €s Magyarorszag globalis helyzete

A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - World Politics II: Institutions of World
Politics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiaciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Feledy Botond, ,
A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: intézménylatogatas,
szimulacios gyakorlat.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a hallgatok felismerjék a
kontinensenkét eltérd érdekeket, azonositani tudjdk a nemzetkdézi intézmények mdogotti
nemzetallami befolyast, osztalyozni tudjak a nemzetk6zi intézményeket statusuk és szabalyozasuk
alapjan. A hallgaté a nemzetkdzi jog legképzodését megérti a nemzetkdzi intézmények szintjén. A
magyar érdekeket és Magyarorszag helyét képes felmérni a globalis kornyezetben az aktualis
események tiikrében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The objective of the class is to
render students able to identify different continental interests and to assess the influence of nation
states on international organisations. The different classification of 10s and their regulation are
presented. The relevance of international law is demonstrated through the introduction of 10s. The
weight of Hungary and its national interests may be assessed in world politics through the lenses
of current affairs.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgat6 ismeri a nemzetkozi intézmények kiillonbozo tipusainak miikodését és alapvetd
szabalyait és jogkoreit. A hallgatd ismeri a nemzetkézi intézmények érdekképviseleti és
finanszirozasi megoldasait. Képes az egyes orszagok és az adott nemzetkozi intézmény kozotti
viszonyrendszer attekintésére.

Képességei: A hallgatd képes arra, hogy felmérje az egyes nemzetkdzi intézmények
kompetenciahatérait. Képes a tagallamok egymashoz val6 viszonyat szemléltetni, az intézményi
struktira meghatarozé6 elemeit felmérni. Jol hasznalja a legnagyobb intézmények
alapdokumentumait.



Attitiidje: Képes a hallgato reflektiv médon megkozeliteni az intézmények atalakitasara vonatkozo
terveket, érdekeket. Tudatos az intézményi kulttira alkalmazasdban. Erzékeny az intézményi tipust
gondolkozasra.

Autonéomiaja és felelossége: A hallgatd képes arra, hogy az egyes alapszabalyokat onalldan
értelmezze. Képes a szimuldcios gyakorlat soran 6nalld és csoportdontések meghozatalara,
facilitalasara. Alkoté mddon jarul hozza a vitahoz, szimulacios gyakorlat plenaris iiléseihez.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The students are familiar with the different typology, functioning and competences of
10s. The students know the financing and interest representation models of 10s. Students are able
to assess the dependence of a given 10 and its member state.

Capabilities: The students are able to reckon with the limits of competences of 10s. Students are
capable to demonstrate the groupings of member states, to assess the structure of the 10. Students
are ready to use the founding treaties and texts of 10s.

Attitude: Students can drive reflection on the future reform plans of los and the interests moving
it. Students are aware of the application of institutional culture. Students are sensitive to
institutional thinking.

Autonomy and responsibility: Students are able to autonomously interpret regulations of 10s.
Students are making and facilitating decisions alone and in teams over the simulation exercise.
They are constructive during the debate, during the plenary assembly of the simulation exercise.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction)

12.2. Intézményi gondolkodas és a nemzetkozi intézmények (Institutional thinking and International
Institutions)

12.3. A rezsimek és intézmények szerepe az emberi magatartds szabalyozasaban (Regimes and
institutions regularing human behavoiur)

12.4.  Politikai hatalom és az intézmények létrehozasa (Establishment of Institutions and Political
Power)

12.5. Az intézmények szerkezete (Organisational design of institutions)
12.6. Intézmények mitkodtetése és finanszirozasa (Financing and running of Intstitutions)

12.7. Tagallamok, szavazas és a képviseleti modellek a nemzetk6zi intézményekben (Member states,
votes and representation models in international institutions)

12.8.  Szimulacids gyakorlat I. (Simulatuon exercise I)

12.9. Egy budapesti nemzetkdzi intézménybe tett latogatas (International Institutions in Budapest -
visit)

12.10. Magyarorszag szerepvallalasa a nemzetkdzi intézményrendszerben (Hungary's role in the
international organisations)

12.11. A nemzetkdzi intézményrendszer atalakuldsa a 21. szazadban (The transformation of
International Organisations in the 21th century)

12.12. Szimulacios gyakorlat Il (Simulatuon exercise Il)
12.13. Vita egy meghivott 10 dolgozoéval (Debate with invited representative of an 10)
12.14. Osszefoglalas, értékelés (Summary, Assessment)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,



vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozdsok 75%-4n (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladé mértékli hidnyzas az alairds megtagadasat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezo tandran kell a kurzust
oktato és a targyfelelds részére leadni, illetve elektronikus uton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulméanyi munka elsddleges meghatarozoja a foglalkozdsokon valo részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolso
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtdrténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irasbeli dolgozat). A kozbeesd iddben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithatdé a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat poétlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi Osszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Tim Dunne (Editor), Milja Kurki (Editor), Steve Smith (Editor), International Relations
Theories: Discipline and Diversity 4th Edition, Oxford University Press; 4 edition (March 28,
2016), ISBN-13: 978-0198707561,

2. Tamar L. Gutner: International Organizations in World Politics 1st Edition, ISBN 978-
1568029245, CQ Press; 1 edition (January 29, 2016).

17.2.  Ajanlott irodalom:

1.  William Offutt, Patriots, Loyalists, and Revolution in New York City, 1775-1776 (Second
Edition) (Reacting to the Past) , 2015, W.W.Norton and Company, ASIN: B015X57BI0

Budapest, 2021.01.05.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM37

A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium - Vilagpolitika 3: Globalizacio és az
alapjogok,

A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - World Politics 111: Globalization and
fundamental rights

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiaciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktat6 neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Torok Bernat, PHD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Gssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: szimulacids
gyakorlat, vendégel6ado, kerekasztal vita.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a globalizacid hatasat felmérje
az emberi jogokra, életmindségre és a kozosségek életére. Az informacios térben, a hagyomanyos
termelésben és szolgaltatasban, a kozszolgaltatasban, az allamszervezet alakitasaban mind érezhetd
a globalizacio egyes teriileteinek hatasa. A nemzetkozi birdskodasban - igy kiiléndsen a strasbourgi
birésag esetjogaban - koveti a kurzus nyomon, hogy mely téréspontok mutatkoztak meg az elmult
évtizedekben a tarsadalmi fejlédésben és hogy erre milyen igazsagiigyi, kodifikacios valaszok
sziilettek. A kurzus hangsulyosan targyalja a globalis hatasok és az alapjogok érvényesitésének
nemzeti sajatossagai kdzott azonosithato fesziiltségpontokat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The objective of the class is to
asses the impact of globalisation on human rights, quality of life and composition of communities.
Globalisation is impacting, through its diverse ways, the information space, traditional industries
and services, public services and administration. International courts - especially the court in
Strasbourg - and their case law will be presented, how faultlines and tipping points can be identfied
over the last deceades in the development of society, and the class will demonstrate what kind of
replies were given at the level of justice and legislation. The class will highlight the tensions
between globalization and the national characteristic of fundamental rights application.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: A hallgaté felismeri és azonositja a globalizdcid mint jelenség altal érintett egyes
tarsadalmi teriileteket. Képes kivalasztani a legkritikusabb elagazasi pontokat e tarsadalmi
fejlodésben a nemzetkozi jogesetek segitségével.



Képességei: A hallgato elemzi az egyes birosagi dontéseket és képes azokat visszavezetni a valodi
tarsadalmi problémara. Képes azonositani a kiilonb6z0 orszagok gyakorlatait az egyes globalizacid
okozta problémak kezelésében.

Attitiidje: A hallgato kritikusan szemléli a globalizacio jelenségét, tiszteletben tartja a kulturalis
kiilonbségeket, tiszteli a nemzeti kiilonbozdségeket. Ertékként tekint az egyes tdrsadalmi csoportok
Ossztarsadalmi jelenlétére. Belatja a kapitalizmus tarsadalmi hatésait.

Autonémiaja és feleldssége: Onallo javaslatokat képes megfogalmazni egyes birosigi dontések
feliilvizsgélataval kapcsolatban, autondm modon feldolgozza azok tarsadalmi hatasait, csoportban
egyittmiikodve hallgatotarsaival kurrens problémakra jogalkotoi vélasz vézlatat fogalmazza meg.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student can identfify the impacts of globalization on the subdomains of society.
The student is able to recognise the most critical bifurcation points of social development in the
light of current case law of international courts.

Capabilities: The student can retrace the case law to larger underlying social challenges. The
student can asses different approaches of states in solving problems caused by globalization.

Attitude: The student is critically evaluating globalization, respecting cultural and national
differences. Values the social-level added value of different social groups. Reckons with the social
impacts of capitalism.

Autonomy and responsibility: The student can autonomously put forward proposals regarding
appeal decisions of court cases; autonomously assesing its social impacts, able to propose draft
legislative pieces regarding current challenges of globalization in teams with other students.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Ludovika Collegium tagsag

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction)

12.2. A globalizacio értelmezése a tarsadalomtudomanyban (The interpretation of globalization in
social sciences)

12.3. A politikatudomany ¢és a jogtudomany szerepe a globalizacié idején (Political Science and
Jurisprudence in the era of Globalization)

12.4. A globalizacié tarsadalmi hatasai €s a nemzetkdzi birdsagi gyakorlat valaszai 1. (The social
impacts of globalization and the case law of international tribunals)

12.5. A globalizacié tarsadalmi hatasai és a nemzetkozi birdsagi gyakorlat valaszai II. (The social
impacts of globalization and the case law of international tribunals)

12.6. A globalizacio6 tarsadalmi hatasai és a nemzetkozi birdsagi gyakorlat valaszai III. (The social
impacts of globalization and the case law of international tribunals)

12.7. Birdsagi szimulacio 1. (Tribunal simulation exercise I.)
12.8. Birdsagi szimulacio II. (Tribunal simulation exercise I1.)

12.9. Beszélgetés egy nemzetkozi birosagi dolgozdoval/birdval (Discussion with invited member of an
international tribunal)

12.10. Beszélgetés egy magyar alkotmanybiroval (Discussion with a judge of the Hungarian
Constitutional Court)

12.11. Téarsadalmi csoportérdekek a nemzetkozi biraskodas joggyakorlata tiikrében (Reflection of
Group interests in the international case law)

12.12. Kerekasztal vita aktualis futo jogeset kapcsan (Roundtable debate regarding an ongoing process
of an international tribunal)



12.13. Hallgatoéi fellebbezések prezentalasa (Presentations of appeal papers of students)
12.14. Osszefoglalas, értékelés (Summary, Assessment)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozasok 75%-an (21 tandran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanérat)
meghaladd mértékli hidnyzas az alairds megtagaddsat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hianyzas indokolt esetben igazolhatdo (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgalati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezo tandran kell a kurzust
oktato és a targyfelelds részére leadni, illetve elektronikus ton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga onallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka elsddleges meghatarozoja a foglalkozasokon val6 részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolso
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irasbeli dolgozat). A kdzbeesd idoben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithatdé a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi Osszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Koltay Andras-Torok Bernat (szerk.): Sajtoszabadsag és médiajog a 21. szazad elején, Complex
Kiadé, Wolters Kluwer Kft., 2016;

2. Kondorosi Ferenc - Visegrady Antal: A jog tarsadalmi kiildetése az eurdpai integracio és
globalizaci6 koraban, Complex Kiado, Wolters Kluwer Kft., 2012, Megjeldlt jogforrasok;

3. Koltay Andras: A vallasok, az allam és a szélas szabadsaga, Szazadvég Kiado, 2016

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. FrankJ. Lechner (Editor), John Boli (Editor), The Globalization Reader, 5th Edition, Blackwell,
2015, ISBN-13: 978-1118733554
2. David Held, Anthony McGrew, Globalization / Anti-Globalization: Beyond the Great Divide,



2nd edition, Wiley. ISBN 9780745639116

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Torok Bernat, PHD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM23
A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Collegium- Szakpolitikai Ismeretek I11.
A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Collegium - Public Policy IlI.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Kovacs Eva Margit, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Ez a kurzus felkésziti a hallgatokat arra, hogy
megértsék a kormanyzati dontéshozatalt, a stratégiai tervezés és értékelés folyamatat és alkalmazni
tudjak azt egy kiszdmithatatlan kornyezetben, ahol a halézatok komplexitidsa és a valtozdsok
sebessége jelentdsen megndtt. Akar vezetdi, adminisztrativ, katonai, rendori vagy politikai
poziciokban legyenek, az allami tisztviseloknek képesnek kell lenniiik megérteni a szakpolitikai
problémak bonyolultsagat, a tobbcsatornas kozpolitikai folyamatokat annak érdekében, hogy
azokat kezelni tudjak vagy az abban hatékonyan legyenek képesek mitkddni. Ennek érdekében
szilkséges mind a politikai és stratégiai dontéshozatal folyamatainak, mind a kozpolitika
értékelésnek, elemzésnek megértése. A kurzus kiillonféle orszagok és intézmények tapasztalataibol
valogatva mutat be valos eseteket és példakat , és ezek tanulsagain keresztiil igyekszik a hallgatok
stratégiai gondolkodasat €s alkalmazkodoképességét fejleszteni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This course enables students to
understand and contribute to the process of governmental policy-making, strategic planning and
evaluation in an unpredictable environment where the complexity of networks and the speed of
changes have increased significantly . Whether in managerial, administrative, military , police or
political positions, public officials need to be able to understand the complexity of the policy
problems, the multi - channels policy process in order to manage it or operate effectively within it.
This involves both an understanding of the processes of policy and strategy making and of the
techniques of policy evaluation. The course draws on cases and examples from a wide variety of
countries' and institutions' experineces and aims to drawn lessons from those cases in order to
develop the students' the capability of strategiacal thinking and adaptibility.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgato ismeri a stratégia, a stratégiai gondolkodast és a haldzatokat elméletét és
alapvetO fogalmait, érti a szakpolitika alkotds, a stratégia kialakitdsanak és értékelésnek a komplex



11.
12.

12.1.

12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

folyamatat és technikait.

Képességei: Képes arra, hogy kiilonbdz6 tudoményos diszciplindkon ativeléen gondolkodjon és
interdiszciplinaris megkozelitéssel forduljon a nemzetkdzi szakpolitikai kérdésekhez ¢€s
konfliktusokhoz.

Attitlidje: Torekszik az atfogo , stratégiai megkozelités alkalmazésara.

Autonémidja és felelssége: A hallgato 6nalloan fel tudja dolgozni a fontosabb esettanulmanyokat
¢s allast foglalni, javaslatot tenni azok stratégiai megoldasat illetden egy komplex kdrnyezethez
alkalmazkodva.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student knows the concepts of strategy, strategycal thinking and networls and
understands the multiple processes of policy and strategy making and of the techniques of policy
evaluation.

Capabilities: Has an ability to navigate disciplinary boundaries and work with interdisciplinary
approach on understanding public issues and conlictt in an international environment.

Attitude: An intention to apply the comprehensive, startegical approach systematically.

Autonomy and responsibility: The student will be able to independently process the important
case studies and take a stand and make suggestions on how to solve them startegically in a complex
situation.

El6tanulmanyi kévetelmények: Ludovika Collegium tagsag

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A halézatok alapfogalma: a kormanyzas novekvo 6sszetettsége (The basic concept of Networks:
increasing complexity of the governance)

Stratégiai halozat (Strategic network)

A stratégia fogalma (The concept of strategy )

Stratégiai tervezés és dontéshozatal 1. (Strategical planning and Decision making I)
Stratégiai tervezés és dontéshozatal I1. (Strategical planning and Decision making II.)

A kihivasok a végrehajtasban. Komplex folyamatok menedzsmenje I. (Solving the execution
challange. Manging complexity I.)

A kihivasok a végrehajtasban. Komplex folyamatok menedzsmenje Il. (Solving the execution
challange. Manging complexity 11.)

Tanulsadgok levonasa az esetekbdl és a tapasztalatokbol: esettanulmanyok elemzése (Drawing
lessons from cases and experinces: case study analyses)

Tanulsadgok levonasa az esetekbdl és a tapasztalatokbol: esettanulmanyok elemzése (Drawing
lessons from cases and experinces: case study analyses)

12.10. Tanulsagok levonasa az esetekbdl és a tapasztalatokbol: esettanulmanyok elemzése (Drawing

lessons from cases and experinces: case study analyses)

12.11. Tanulsagok levonasa az esetekbdl és a tapasztalatokbol: esettanulmanyok elemzése (Drawing

lessons from cases and experinces: case study analyses)

12.12. Tanulsagok levonasa az esetekbdl és a tapasztalatokbol: esettanulmanyok elemzése (Drawing

lessons from cases and experinces: case study analyses)

12.13. Tanulsagok levonasa az esetekbdl és a tapasztalatokbol: esettanulmanyok elemzése (Drawing

lessons from cases and experinces: case study analyses)



12.14. Osszefoglalas és értékelés. (Wrap up and assesment)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok 75%-an (21 tanoran) részt venni. A 25 %-ot (7 tanorat)
meghaladé mértékli hidnyzas az alairds megtagaddsat vonhatja maga utan. A 25%-ot (7 tanorat)
meghalad6 hidnyzas indokolt esetben igazolhatd (pl.: orvosi kezelésben részesiilt, szolgélati
jogviszonybol fakado kotelezettséget teljesitett). Az igazolast a kdvetkezo tandran kell a kurzust
oktato ¢és a targyfelel6s részére leadni, illetve elektronikus Uton eljuttatni. Az igy elmulasztott 6rak
tananyaga 6nallo felkésziiléssel potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka els6dleges meghatarozoja a foglalkozasokon vald részvétel. A félév soran
egy tizoldalas dolgozat megirasara keriil sor a kotelezo irodalom tekintetében meghatarozott - az
oktatoval egyeztetett - témaban. A dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell leadni, hogy az utolso
alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi gyakorlati munka és
az irasbeli dolgozat). A kozbeesd iddben a foglalkozasokon forrasok (dokumentumok) és
esettanulmanyok feldolgozésa is tervezett. Minden munka szummativ értékelésre keriil. Ennek
eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén kozepes (3), 81-90%
esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat. A sikertelen dolgozat
a vizsgara vonatkozo rendelkezések szerint javithato a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint. Az elmulasztott dolgozat potlasara egy alkalommal van lehetdség az
oktatoval egyeztett hataridoig.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a foglalkozasokon vald részvétel és a félévkozi feladatok
teljesitése a fentiekben meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy az alabbi Osszetevokbdl all: a foglalkozasokon kifejtett gyakorlai munka 50 %,
valamint a félév soran elvart tizoldalas oldalas dolgozat 50 %. A kredit megszerzéséhez sziikséges
az alairds megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Porkoldb, I. (2019) A stratégia miivészete. Szervezeti innovacid kiszamithatatlan iizleti
kornyezetben - Szun-ce gondolatai alapjan. ISBN: 9789633047408

2. Az oktat6 altal kiadott esetek.

3. Ferlie - Ongaro (2015): Strategic Management in Public Services Organizations: Concepts,
Schools and Contemporary Issues. Oxon, UK: Routledge ISBN-10: 0415855381

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Streib(1999):Strategic Management in the Public Sector: Concepts, Models, and Processes.
Public Productivity & Management Review, Vol. 22, No. 3 (Mar., 1999), pp. 308-325, HVG -
Orac, ISBN: 9789633047408

2. Klijn - Koppenjan- Termeer (1995): Managing Networks In The Public Sector: A Theoretical



Study Of Management Strategies In Policy Networks. In: Public Administration VVol73 Autumn
1995 (437-454)

Kiechhel, W (2010) : Lords of Strategy: The Secret Intellectual History of the New Corporate
World. Harvard Business Review Press . ISBN-10: 1591397820

Budapest, 2021.01.05.

Kovéacs Eva Margit, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ANKDM20
A tantargy megnevezése (magyarul): Magyar békeszerzédések (Trianon, 1920, Parizs 1947)
A tantargy megnevezése (angolul): Hungarian peace treaties 1920, 1947.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Nemzetkozi Kapcsolatok és Diplomacia Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Fiilop Mihaly, CSc,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to analyze the
latest international and Hungarian historiography of the Hungarian peace settlements (Trianon,
1920 and Paris, 1947) of the Great War and WWI1I and give an overview about the victorious Great
powers negotiations of the military, political and economic terms of these treaties. The course is
based on a thourough research of the American, British, Soviet, French, Hungarian, Romanian and
Bulgarian Archives.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A legujabb, klasszikus diplomaciatorténeti kutatasok eredményeit ismerik meg a
hallgatok a trianoni (1920) és a parizsi (1947) magyar békeszerzodésekrol

Képességei: Képes a nagyhatalmi béketargyalasok titkos diplomaciai iratainak elemzésére €s
nemzetkdzi kontextusba helyezésére

Attitlidje: Lényeglatas, kreativitas és modszertani tudatossag jellemzik.

Autonoémiaja és feleléssége: Onallo és felelds szereplje szakteriilete tudoményos életének,
képviseli szakmai elveit és kutatasi eredményeit minden lehetséges forumon.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/ she is familiar of the latest results of the classical , straightforward diplomatic
history archival research on the "Trianon™ (1920) and Paris peace treaties on Hungary

Capabilities: He/she is able to analyze and contextualize the secret diplomatic doucuments of the
great powers negotiations of the terms of the Hungarian peace treaties.



Attitude: His/her personal attitude is characterized by perceptiveness, creativity and awareness of
methodologies.

Autonomy and responsibility: He/she is an independent and responsible person in the academic
life of his/her professional field, and represents its professional principles and research results in
every possible forum.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

crer

12.1. Magyarorszdg helye ¢és szerepe az Osztrak-Magyar Monarchia diplomacidjaban ¢€s
katonapolitikajaban. (Hungary's role in the common defense policy and diplomacy of the Austrian-
Hungarian Monarchy) Osszeomlas és fiiggetlenség. Padua és Belgrad. Kis szomszédallami
imperializmusok sziiletése. (The collapse of the Austrian- Hungarian Monarchy and the
independence of Hungary. The Armistice of Padova and the Beograd military convention. The
genesis of the neighboring countries' "small states imperialisms")

12.2. A Négyek Tanacsanak targyalasai. A Legfelsobb Tandcs targyaldsai. (The Paris Peace
Conference: the Big Four and the Supreme Council of the Allied negotiation).

12.3. A Clerk- misszio torténete és a Horthy-Bethlen rendszer sziiletésének nemzetkdzi koriilményei.
(The mission of Sir George Russell Clerk and the genesis of the Horthy-Bethlen regime)

12.4. A trianoni békeszerz6dés alairasa, ratifikacidja és életbelépése 1920-1921. (The signature,
ratification and entering into force of tha Hungarian (called Trianon) peace treaty 1920-1921)

12.5. A moszkvai magyar fegyversziinet (1945) és a magyar békeelokészités. Az Eurdpai Tanacsado
Bizottsag és a Kiiliigyminiszterek Tandcsa. (The Hungarian armistice (1945) signed in Moscow
and the Hungarian peace preparation. The European Advisory Commission and the Council of
Foreign Ministers)

12.6. A nagyhatalmak ¢és a magyar-roman hatarvita a Kiiliigyminiszterek Tanidcsa londoni
értekezletétdl a parizsi értekezletig. The Great Powers negotiations of the Romanian- Hungarian
border issue from the London's session of the Council of Foreign Ministers to the Paris Conference).

12.7. A nagyhatalmak kitelepitési politikdja a moszkvai Sztalin- Benes targyalastol (1943) Potsdamig
(1945). A felvidéki magyarok és a magyarorszagi svabok kitizésének 0sszefiiggései. (Great Powers
debate about the forced transfer of populations from Stalin- Benes negotiations in Moscow (1943)
to the Berlin (Potsdam) conference. The expulsion of Hungarians from Slovakia and Germans
from Hungary.)

12.8. Az els6 és masodik pragai targyalasok és a magyar-csehszlovak ,,lakossagcsere egyezmény”.
Az 1946. aprilis 10-i csehszlovak emlékirat. (The first and second round of Hungarian-
Czechoslovak negotiation in Prague and the so-called "population exchange agreement”. The
Czechoslovak memorandum of 10 Avril 1946)

12.9. A magyar kormanykiildottség moszkvai és nyugati utja. (The Hungarian government delegation
in Moscow, Washington D.C., London and Paris)

12.10. A parizsi értekezlet. Jovatétel. Gazdasagi rendelkezések. (The Paris Conference. Reparation.
Economic clauses of the Hungarian peace treaty)

12.11. A szovjet csapatok visszavonasa. Katonai rendelkezések. (The withdrawal of Soviet troupes.
Military clauses.)

12.12. A parizsi békeszerzddés alairasa, ratifikacidja €s életbelépése (1947). A Szovetséges Ellen6rzo
Bizottsag megsziinése. (The signature in Paris, ratification and entering into force of the Hungarian
peace treaty. The dissolution of the Allied Control Commission)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév



14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzisok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A gyakorlatok 75 %-an kotelezé résztvenni, az igazolt hidnyzas tullépés esetén beszamolot
késziteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
A kurzus teljesitéséhez a vonatkozo szakirodalom ismerete, folyamatos feldolgozasa sziikséges.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel az orak 75%-an és a kotelezd szakirodalom ismerete a gyakorlati 6rakon.
16.2. Az értékelés:

A félév soran a hallgatok dolgozatot irnak, és kisel6adast tartanak PPT/prezi.com vetitéssel, melyek
alapjan a tantargyfelelés megadja az alairast, és jegymegajanlast tesz lehet6ve.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:
1. Fiilop Mihaly: A befejezetlen béke. Piiski, Budapest, 2008. ISBN: 978 963 9592 64
17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Litvan Gyorgy: Trianon felé. A gy6ztes nagyhatalmak targyalasai Magyarorszagrol. Budapest,
MTA Torténettudomanyi Intézete. 1998. ISBN 963 8312 55 6

2. Romsics Ignac (szerk): Magyarorszag ¢és a nagyhatalmak a 20. szazadban. TLA, Budapest,
1995.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Fiilop Mihaly, CSc,
egyetemi tanar Sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM111
A tantargy megnevezése (magyarul): Magyar politikatorténet XX. szazad masodik felében
A tantargy megnevezése (angolul):

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szabé Maté Csaba, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy arra a sokszor tapasztalt helyzetre kivan
valaszt adni, hogy az Intézményiinkbe érkezo érettségizett hallgatok tortélelemismerete igen széles
skalan mozog, a kozépiskolai torténelemoktatas nem minden esetben tudja megfelelden felkésziteni
a hallgatokat a XX. szazad masodik felének politikai viszonyainak, folyamatainak ismeretére. A
kurzus alapvet6 célja, hogy bévitse a jovendd allamtudomanyi szakembereknek a jelenkorra
vonatkozo torténelmi ismereteit, a masodik vilaghdbori és azt kovetd idészak kommunista
diktatirajara vonatkozoan. A kurzus kitlizott célja, hogy a rendszervaltas utan sziiletett relevans
szakirodalmak feldolgozasaval hozzajaruljon a hallgatok redlis torténelemszemléletének
kialakitasahoz, illetve a demokratikus gondolkodasuk elmélyitéséhez. A tantargyat elsésorban a
képzeés elején jaro hallgatoknak ajanljuk, mivel annak szakmai tartalma illeszkedik a politologia és
mas tarsadalomtudomanyi tantargyak tartalmahoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The main purpose of the course is
to expand the historical knowledge of the students about the Second World War and the subsequent
period of the communist dictatorship in Hungary. The further aim of the course is to contribute to
the students' realistic historical viewpoint and the deepening of their democratic thinking through
processing of relevant literature. The course is mainly suggested to junior students at the beginning
of the training, as its content matches to the content of other social science subjects (e.g. political
science).

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Tisztaban van az allamot ér6é behatasokkal és az allam hatékony miikodésével szemben
tamasztott kovetelményekkel. Osszefiiggéseiben is képes értelmezni az dllamra haté folyamatokat.
A fentieken til a tantargy elvégzése nyoman a hallagtok atfogod alapismeretekkel rendelkeznek a
XX. szazadi magyar politikatorténet legfobb eseményeir6l, a politikai folyamatokrol, és azok
kovetkezményeir6l.



Képességei: Képes a kiillonb6z6é problémak interdiszciplinaris kezelésére és az allamtudomanyi
felfogést jellemzd szintézis megteremtésére. A fentieket tul, a tantargy elvégzése nyoman a
hallagtok képesek lesznek azonositani az egyes multbeli politikai jelenségeket, és azokra a
szakirodalom fényében reagalni. A hallagtok képesek lesznek megfeled tarsadalmi érzékenységgel
viszonyulni napjaink tarsadalmanak multban gydkeredzé problémaihoz - ideértve a politikai
torésvonalak eredetét.

Attitiidje: Atfogo tarsadalomtudomanyi, jogtudomanyi, gazdasagtudomanyi és politikatudomanyi
gondolkodas- és szemléletmoddot képvisel. Nyitott, fogékony és érdeklddd a XXI. szdzad allamara
hat6 komplex globalis és regiondlis hatdsok tarsadalmi, politikai és gazdasagi szempontl elemzése
¢s kezelése irant. Kritikus a szazadunkat alakito folyamatokkal szemben. Megfeleld
problémafelismerd és -kezeld képességekkel bir.

Autonémiaja és felel6ssége: Kialakitott szakmai véleményét, allaspontjat elére ismert dontési
helyzetekben Onalldoan képviseli. Uj, komplex ismereteket igényld helyzetekben is feleldsséget
vallal a dontések kdrnyezeti, tarsadalmi és allamigazgatéasi hatasaiért.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The prevailing mechanisms influencing the state. The correlations between processes
influencing the state. In addition to the above, completing the course, students will have a te a
comprehensive knowledge of the main events of the 20th century Hungarian political history, the
political processes and their consequences.

Capabilities: Handling different issues in an interdisciplinary manner establishing a synthesis
characteristic to the concepts of public governance. In addition to the above, students will be able
to identify and respond to a political phenomena of the past. Students will be able to respond with
the proper politicial sensitivity to the problems rooted in the past in today's society. (eg.: the origins
of political cleavages)

Attitude: A comprehensive approach based on social, legal, economic and political science. An
open-minded, sensitive and inquiring attitude to the social, political and economic analysis and
management of complex global and regional impacts influencing the 21st century state. Critical
thinking about the processes influencing our century. Possessing the skills to recognize and handle
problems competently. In addition to the above, students are committed to learning about the
political processes of the past with a scientific need.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for the environmental, social and state
administration impacts of decisions in new situations requiring complex knowledge. In addition to
the above, students are able to participate independently in basic historical research and to interpret
their results appropriately.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés és értelmezési lehetdségek a XX. szdzadi politikatorténetrdl (Introduction and
possible interpretations of the political history in the XX. century)

12.2. Magyarorszag német megszallasa, és kdvetkezményei: a holocaust; a vilaghdborus pusztitas
(The german occupation of Hungary and its consequences: the Holocaust; the destruction of the
war)

12.3. Magyarorszag helyzete a vilaghabor( utan, a politikai élet Gjraindulésa, a politikai partok
Osszehasonlitasa, az 1945-6s valasztasok (The situation of Hungary after the World War, the
resumption of political life, the comparison of political parties, electionsd in 1945)

12.4, Politikai kiizdelmek a koaliciés kormanyzas idészakaban, az 1947-es valasztasok, a két
valasztas dsszehasonlito elemzése (Political struggles in coalition governance, 1947 elections)

12.5. A kommunista fordulat és hatalomatvétel, és ennek kovetkezményei: a partallam kialakulasa



¢s annak jellemzoi (The Communist takeover and Its consequences: the formation of the party state
and its Features)

12.6. Magyarorszag szovjetizalasa: a Rakosi-rendszer jellege (Sovietization of Hungary: the
character of the Rakosi system)

12.7. Nagy Imre reformkisérlete és annak bukasa ( Imre Nagy's reform attempt and its failure)

12.8. Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc (The 1956 uprising)

12.9. A forradalom bukasa és a megtorlas: a Kadar-rendszer els6 évei (The fall of revolution and

retribution: the first years of the Kadar regime)

12.10. A kommunista titkosszolgalatok szerepe a tarsadalom kontrolljaban, a koncepcios perek (
The role of communist secret services in the control of society, conceptual litigation)

12.11. Az érett Kadar-rendszer jellegzetes vonasai - azonossagok és kiilonbségek a Rékosi- és a
Kadar-korszakban ( Characteristics of the late Kadar system - ldentities and differences in the
Rakosi and Kadar era)

12.12. Magyarorszag helye és kiilpolitikaja a bipolaris vilagban (Hungary's place and foreign policy
in the bipolar world)

12.13. A Kadar-rendszer valsaga és okai (The crisis of the Kadar system)

12.14. Ellenzéki és rendszerellenes csoportok a Kadar-rendszerben - ut a rendszervaltas felé (
Opposition groups in the Kadar system - the path to regime change)

12.15. Osszefoglalas - értékelés (Summary and evaluation)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas péotlasanak lehetésége:

A tantargy teljesitéséhez legalabb 11 foglalkozason jelen kell lennie a hallgatoknak, a félév soran
harom hianyzas lehetséges. A tanorakrol torténd igazolatlan hidnyzas 6t oldalas hazi dolgozattal
potolhatd, melynek témajat az oktatéval kell egyeztetni a hianyzast kovetd elsé oran. A
megengedett mértéket tallépd, nem podtolt hidnyzas az alairds megtagadasat vonja maga utan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatoknak a félév soran egy referatumot kell tartaniuk, valamint egy dolgozatot kell beadniuk
az altaluk félév elején vallalt témakbol. A beadand6 dolgozatra és a referatumra 10-10 pont
szerezhetd. A jol teljesito hallgatok megajanlott vizsgajegyet szerezhetnek az alabbiak szerint: 20-
18 — jeles (5); 17-16 — j6 (4). A 11 pont alatt teljesité hallgatd nem bocsathatd vizsgara,
targyismétlésre kotelezett. A minimum 6t oldalas beadanddt a tizedik oktatasi hétre kell
elkésziteniiik a hallgatoknak. Ha barmelyik félévkozi feladat sikertelen (azaz elégtelen értékelést
kap), akkor annak javitadsara nézve a TVSZ vonatkozo rendelkezései az iranyadok. Ha a hallgato
igazolt ok miatt nem tudja beadni a dolgozatat, gy szamara biztositott a potldlagos benyujtas
lehetdsége. Ha egy héten tul, igazolas nélkiill nem nytjt be dolgozatot a hallgatd, nincs potlasi
lehetdség, és ez 0 pontot von maga utan, vagyis targyismétléssel jar. A dolgozat késedelmes
benytjtasa minden nap csliszas esetén egy pont levonasat eredményezi az értékelés soran.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele a fentieckben meghatarozott arany( részvétel a
foglalkozasokon valamint a referatum megtartasa.

16.2. Az értékelés:

A hallgaté egy 10 oldalas szeminariumi munkat nyujt be, ennek hianyaban a félév tananyagabdl



vizsgat tesz. Otfokozatl jegyet kaphatnak a hallgatok. Megajanlott jegyre a fentebb leirtak az
iranyadok.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Romsics Ignac: Magyarorszag torténete a XX. szazadban, Osiris, 2010 ISBN: 978-963-2761794
2. Bihari Mihaly: Magyar politika 1944-2004., Osiris, 2005, ISBN: 978-963-3897850

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Romsics Ignac: Magyar torténeti szoveggylijtemény 1904-1999 II. kétet, Osiris, 2005 ISBN:
963-379-820-5
2. Romsics Ignac: Hungary in the twentieth century, Corvina Kiad6 2010, ISBN: 978-9631359329

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Szab6 Maté Csaba, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM64
A tantargy megnevezése (magyarul): Makrogazdasagi trendek, folyamatok és szabalyozasok
A tantargy megnevezése (angolul): Macroeconomic trends, processes and regulations

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelds oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kertész Krisztian Andras,
PhD, egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatok egyrészt megismerkedhetnek azokkal az
alapvetd makrogazdasagi indikatorokkal (jovedelemmutatokkal és egyenstlyi mutatokkal),
amelyekkel egy nemzetgazdasidg ndvekedése, annak fenntarthatésaga, valamint makrogazdasagi-
tizleti ciklusai jellemezhet6k. Masrészt, a hallgatok attekintést kapnak a kozép-kelet-eurdpai
orszagok (kiemelten Magyarorszag) gazdasagi tendencidi, gazdasagi-lizleti ciklusai €s
gazdasagpolitikai intézkedései tekintetében a rendszervaltas ota eltelt idGszakrol (1989-t61
napjainkig).

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): On the one hand, students can get
acquainted with the basic macroeconomic indicators (income indicators and equilibrium indicators)
that characterize the growth of a national economy, its sustainability and its macroeconomic-
business cycles. . On the other hand, students are given an overview of the economic trends,
economic-business cycles and economic policy measures of the countries of Central and Eastern
Europe (especially Hungary) since the change of the political regime (since 1989).

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Elmélyiilt ismeretekkel rendelkezik az allam gazdasagi, politikai és tarsadalmi
Osszefliggéseit, nemzetkdzi és regionalis mozgasterét illetden. Elsajatitotta a gazdasagtudomany,
illetve a gazdasag mikro és makro szervezOdési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és
jellemzo6it, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket. Ismeri a gazdasagi ndvekedéssel,
makrogazdasagi egyensullyal és nemzetgazdasagi versenyképességgel kapcsolatos legfontosabb
indikatorokat, azok modszertanait és az elmult évtizedek 6 tendenciait.

Képességei: Képes arra, hogy a kelld szakmai elhivatottsag birtokdban és a kozszolgalati
¢letpalyan elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kdzjot és a koz érdekét. Képes
tervezési, stratégiai, elemzési €s vezet6i feladatokkal 0sszefliggd folyamatokban és dontésekben



részt venni. Képes a makrogazdasagi tendencidk elemzésére, az esetleges kiilsé sokkok vagy
gazdasagpolitikai beavatkozasok hatasainak vizsgalatara, elorejelzések készitésére.

Attitiidje: Megfeleld problémafelismerd és -kezeld képességekkel bir. Tamogatja a hatékony
kozpolitikai stratégiai tervezést. Tudatosan keresi a megoldandé kdzgazdalkodasi és kozpolitikai
problémadkat, innovativ és proaktiv magatartdst tanusit a gazdasagi problémdk kezelésében.
Tudatosan vizsgalja, elemzi a nemzetgazdasag novekedésével, a makrogazdasagi egyensulyal és a
versenyképességgel kapcsolatos tendenciakat, hogy segitse a kozpolitikai dontéshozatalt.

Autonémiaja és feleléssége: Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds
tertileteken is Onalldan valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket,
Onalloan lat el gazdasagi elemz0, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The economic, political and social contexts of the state internationally and regionally.
The concepts, theory, processes and characteristics of the economy and economics both on the
micro and macro level, knows the defining economic facts. The key indicators of economic growth,
macroeconomic equilibrium and national economic competitiveness, their methodologies and the
main trends of the last decades.

Capabilities: Working for the common good and public interest based on professional and human
standards sustained through professional commitment. Participating in processes and decision-
making regarding planning, strategic, analytical and management tasks. Analyzing macroeconomic
trends, examining the effects of possible external shocks or economic policy interventions, making
macroeconomic forecasts.

Attitude: Possessing the skills to recognize and handle problems competently. Supporting the
efficient strategic planning of public policies. A motivation to find and solve economic and public
policy issues, exhibiting innovative and proactive behaviour in managing economic problems.
Examining and analyzing trends in national economic growth, macroeconomic equillibrium and
competitiveness in order to assist public policy decisions.

Autonomy and responsibility: He/she independently selects and applies relevant problem solving
methods in organizationally, strategically and operationally major areas; independently performs
economic analysis, preparation for decision making, consultancy tasks.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A makrogazdasagi jovedelem mérése, nemzetkdzi Osszehasonlitdsa. Vasarloerd paritason
versus piaci arfolyamon denominalt GDP, globalis megatrendek az elmult kétezer évben.
(Measurement of macroeconomic income, international comparison. Purchasing power parity
versus current market price GDP, its global megatrends over the past two thousand years.)

12.2. A nemzetgazdasag primer, szekunder és tercier szektorainak sulyai, ennek nemzetkozi
Osszehasonlitasa és historikus trendjei. A magyar gazdasag és szektorainak fejlédési trendjei 1867-
tol napjainkig. (Weights of the primary, secondary and tertiary sectors of the national economy, its
international comparison and historical trends. Development trends of the Hungarian economy and
its sectors from 1867 up to the present.)

12.3.  Arindexek tipusai és jelentésége a gazdasagpolitikai dontéshozatalban. Fogyasztéi arindexek
(CPI, HICP, maginflacio, nyugdijas fogyasztoi arindex, valtozatlan addtartalmi arindex,
keresletérzékeny inflacios index, ritkdn valtozdé ara termékek inflacios indexe, addsziirt
maginflacios index), GDP-deflator, mezdgazdasagi arindexek (termel6i és raforditasi arindex),
kiilkereskedelmi arindexek, cserearany-mutato, tovabba ezek alakulasa, trendjei Magyarorszagon.
(Types of price indices and their significance in economic policy. Consumer price indices (CPI,
HICP, core inflation, retirement consumer price index, unchanged-tax CPI, demand-sensitive
inflation rate, inflation rate for products of rarely changable prices, unchanged-tax core CPI), GDP



deflator, agricultural price indices (producer and input price indices), foreign trade price indices,
terms-of-trade, and their evolution and trends in Hungary.)

12.4. A munkaerdpiaci indikatorok ¢és jelentOségiik a gazdasagpolitikai dontéshozatalban. A
munkaerdpiaci ciklusok alakuldsa Magyarorszagon és az Eurdpai Unidban az elmult harom
évtizedben. (Labor market indicators and their significance in economic policy. The experiences of
labor market cycles in Hungary and the European Union in the last three decades.)

12.5. A munkanélkiiliség fajtai (frikcios, strukturalis, varakozasi, stb.), a téves helyzetmegitélés, az
infromacidhiany €és a ragadds bérek modellje, a munkaerdpiac ciklikus ingadozasai és
gazdasagpolitikai dilemmai. (Types of unemployment (frictional, structural, etc.), models of sticky
wages, lack of information and asymetric information. Cyclical fluctuations of the labor market
and economic policy dilemmas.)

12.6. Az allamhéaztartas alrendszerei és szerkezete, f6 bevételi és kiadasi tételek, az dllamhéaztartasi
egyenleg indikatorai, a pénzforgalmi és az eredményszemléletii egyenleg modszertani kiilonbségei.
Az allamhaztartasi szerkezetek és egyenlegek alakuldsa Magyarorszagon a rendszervaltas ota,
nemzetkdzi dsszehasonlitas. (Subsystems and structure of the general government budget, main
revenue and expenditure items, indicators of the general government balance. Methodological
differences of cash flow and accrual accounting of general budget. Experiences of public finances
and general budget balances of Hungary since 1989, international comparison.)

12.7. Az adossagratak fajtai (brutto-netto, kiils6-belso, kiilfoldi-hazai devizdban denominal, allami-
nemzetgazdasagi), trendjei és gazdasagpolitikai dilemmai Magyarorszagon és az EU-ban. (Types
of debt ratios (gross-net, external-domestic, foreign-domestic currency, state-national). Their trends
and economic policy dilemmas in Hungary and the EU.)

12.8. A nemzetgazasag kiils6 egyensulyat leir6 indikatorok (kiilkereskedelemi-, folyo fizetési-, toke-
és pénziigyi mérlegek egyenlegei, finanszirozasi képesség, stb.) a fizetési mérleg statisztikai
modszertana. (Indicators describing the external balance of the national economy (balance of
foreign trade, current account, capital and financial accounts, financial ability, etc.), the statistical
methodology of the balance of payments.)

12.9. A nemzetgazdasiag hosszi tavi ndvekedési palyajat befolyasolod tényezok, az egyensulyi
novekedés feltételrendszere, a kiilso €s belsé egyensulyt leir6 indikatorok. A fiskalis és monetaris
politikak hatasa a konyjunktara ciklusokra. (Key factors influencing the long-term growth path of
a national economy. Criterions of the steady growth, indicators describing the external and internal
equilibrium. Effects of fiscal and monetary policies on economic cycles.)

12.10. A fiskalis és monetaris politikak hatasossaga és transzmissziés mechanizmusai a kis-nyitott
gazdasdgokban a fix illetve a lebegd arfolyamrendszerek mellett. A diszkreciondlis versus
szabalykovetd fiskalis €s monetaris politkdk dilemmaja. (Effectiveness and transmission
mechanisms of fiscal and monetary policies in small open economies under the circumstances of
fixed and free floating exchange rate regimes. The dilemma of discretionary versus rule-based fiscal
and monetary polices.)

12.11. A fix és lebegd arfolyamrendszerek eldnyei és hatranyai, az eroizcio, valamint a koztes
arfolyamrendszerek tapasztalatai, nemzetkozi példak. (Advantages and disadvantages of fixed and
floating exchange rate systems, erosion, and experience of intermediate exchange rate systems,
international examples.)

12.12. Azeur6 bevezetésének elonyei és hatranyai, a maastricht-i konvergenciakritériumok dilemmadja,
kritikai, nemzetkozi tapasztalatok. (The advantages and disadvantages of introducing the euro, the
dilemma of the Maastricht convergence criteria, their criticisms, international experiences.)

12.13. A nomindlis, a redl- és a szerkezeti konvergencia fogalma és folyamatai az Eurdpai Unioban. A
nemzetgazdasagi €és a regiondlis konvergenciak valtdmozgasa, nemzetkdzi gazdasagpolitikai
tapasztalatok. (The concepts and processes of nominal, real and structural convergences in the
European Union. Trade-off between the national and regional convergence, international
experiences of economic policies.)



12.14. A nemzetgazdasadg kiils6 nyitottsiganak mérése, indikatorai, nemzetkézi tendenciak,
nemzetkdzi Osszehasonlitds. A komparativ elénydk elmélete. A liberdlis versus protekcionista
gazdasagpolitika dilemmaja. (Measurement of the external openness of a national economy, its
indicators, international trends, international comparison. The theory of comparative advantages.
The dilemma of liberal versus protectionist economic policy.)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az eléadasokon a részvétel nem kotelezd, de ajanlott, hiszen az egyrészt segiti a tananyag
Mmegértését és a vizsgara torténd felkésziilést, masrészt az évkdzi aktivitassal és ZH-kal megajanlott
jegy is szerezhetd.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Az eléadasokon a részvétel nem kotelezd, az eldadod katalogust nem vezet. Azonban, nappali
tagozaton minden ora elején a hallgatok egy kb. 10 perces ZH-dolgozatot irnak, az el6z6 heti
el6adason megtargyalt tananyagbol, tovabba az el6z6 héten atvett témakor tankdnyvi tananyagabol.
Egy ZH-dolgozat 10 db igaz-hamis allitast vagy négyvalasztds kérdést vagy rovidvalaszos kérdést
tartalmaz, amelyre a kovetkezok szerint tud a hallgatdé pontokat szerezni: hibatlan dolgozat = 5
pont, egyhibas dolgozat = 4 pont, kéthibas dolgozat = 3 pont, haromhibas dolgozat = 2 pont,
négyhibas dolgozat = 1 pont. Amennyiben a hallgaté elmulasztja egy-két ZH dolgozat megirasat,
akkor azt egy 6rai kiseldadas megtartdsaval potolhatja. Tovabba, az el6adasokon résztvevo és aktiv
hallgatok, alkalmanként egy-egy bonuszpontot kaphatnak, amelyek szintén hozzaadodnak a félév
soran szerzhetd pontszamahoz.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

16.2. Az értékelés:

Nappali tagozaton a hallgatok a féléves aktivitasukkal megajanlott jegyet szerezhetnek (a félév
soran maximum 50 pont szerezhetd). Amennyiben a hallgatoé nem elégedett a megajanlott jegyével,
akkor a vizsgaidszakban egy 50 pontos vizsgadolgozatot irhat, és az ott megszerzett pontszam
alapjan kapja az érdemjegyét Ponthatarok: 25 ponttol elégséges, 31 ponttol kozepes, 37 ponttdl jo,
43 ponttol jeles az osztalyzat. Levelezd tagozaton a hallgatdk a féléves vizsgadolgozat alapjan
kapjak az érdemjegyiiket.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Written materials related to the lectures based on the book being prepared by the lecturer

2. Statistical Annex of European Economy

3. Csath Magdolna (2018): Az allam versenyképességének mérése €s értékelése. Budapest, ISBN:
978-615-5877-31-5.

4. Csath Magdolna (2016): Regionalis versenyképességi tanulmanyok. Budapest, ISBN: 978-963-
439-001-5

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Horvath Gyula (2015): Kelet- és K&zép-Eurdpa régidinak portréi. Budapest, Kossuth Kiado.
2. Halmai Péter (2014): Krizis és ndvekedés az Eurdpai Unidban. Budapest, Akadémiai Kiado.



Matolcsy Gyorgy (2015): Egyenstly és novekedés. Budapest, Kairosz Kiado.
Bod Péter Akos (2018): Magyar gazdasagpolitika - tlizkozelbdl. Budapest, Akadémiai Kiado.

Marcus Goncalves (2016): Central and Eastern European Economies: Perspectives and
Challenges. New York, Business Expert Press.

ok ow

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kertész Krisztian Andras, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTV27

A tantirgy megnevezése (magyarul): Mesterséges intelligencia és automatizacio a
kozigazgatasban

A tantargy megnevezése (angolul): Artificial intelligence and automation in public administration

4. Kreditérték és képzési karakter:

10.

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelds oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Orban Anna, , mesteroktato
A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret ataddsdban alkalmazand6 tovabbi sajatos moddok, jellemzdk: A targy
gyakorlatorientalt jellegének megfelel6en kiemelt szerepet kap a legfrissebb ismeretek kdzos
feltarasa és feldolgozasa, a csoportos feladatmegoldas, esettanulmanyok megoldasa.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kozigazgatasi szervek dontéshozoinak figyelembe
kell venniiik a kozszféra specialis szempontjait, miel6tt kihasznalndk a mesterséges intelligencia
hatékony atalakito erejét. A targy célja széleskorii attekintés nyujtasa a mesterséges intelligencia
fejlédéséral, teriileteirdl, alkalmazasi modszereirdl. Kiemelt szerepet kap a logikai kdvetkeztetést
veégzo szakértd rendszerek ismertetése és alkalmazasi lehetdségeinek a bemutatasa a kozigazgatas
terliletén, a szabalyokon alapulo és jol modellezhetd dontések meghozatala soran.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): In public administration, decision-
makers must take into account specific public sector considerations before they can realize the true
transformational power of Al. The aim of the course is to provide a wide-ranging overview of the
development, fields and methods of application of Al. A key role will be given to the presentation
of logical conclusion expert systems and the presentation of their possibilities for applying them in
the field of public administration, in making rules-based and well-modelled decisions.

Elérenddé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Osszefliggéseiben is képes értelmezni a kozigazgatasra hatd folyamatokat.

Képességei: Képes a kiillonbozo problémak interdiszciplinaris kezelésére €s az allamtudomanyi
felfogast jellemz6 szintézis megteremtésére.

Attitiidje: Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintli alkalmazasara. Megfeleld
problémafelismerd ¢és -kezeld képességekkel bir.

Autonémiaja és felelossége: A megfeleld iranyitas mellett képes atfogd és komplex feladatok
onallo végzésére.



Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: The correlations between processes influencing the state.

Capabilities: Handling different issues in an interdisciplinary manner establishing a synthesis
characteristic to the concepts of public governance.

Attitude: An intention to apply the comprehensive knowledge acquired systematically. Possessing
the skills to recognize and handle problems competently.

Autonomy and responsibility: He/she is capable of carrying out comprehensive and complex
tasks on his/her own initiative.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Overview)
12.2.  Mesterséges intelligencia és szakért6i rendszerek (Artificial intelligence and expert systems)

12.3. Tudés, tudasmodellezés, kovetkeztetd rendszerek (Knowledge, knowledge modelling, inference
systems)

12.4. Szakért6i rendszerek szolgaltatasai, architektraja (Services and architecture of expert systems)

12.5. Szakértéi rendszerek alkalmazasanak a lehetOségei a kozigazgatasban — jogi szakértoi
rendszerek (Possibilities for the use of expert systems in public administration - legal expert
systems)

12.6. Szakértéi rendszerek alkalmazasanak a lehetdségei a kozigazgatasban — kozigazgatasi
dontéstipusok (The possibilities for the use of expert systems in public administration - types of
administrative decisions)

12.7.  Automatizalhato dontések (Automatable decisions)

12.8. A mesterséges intelligencia értékének kimutatisa a kormanyzati munkdban az INSEAD
segitségével (Define a holistic Al strategy for government with INSEAD)

12.9. Kozigazgatasi folyamatok atalakitasa a mesterséges intelligencia hasznalataval — Bevezetés az
esettanulmanyba (Transforming administrative processes using Al - Introduction to the case study)

12.10. Kozigazgatasi folyamatok atalakitisa a mesterséges intelligencia hasznalatdval — Vezet6i
kérdések és valaszok (Transforming administrative processes using Al - Leadership questions and
answers)

12.11. Kozigazgatasi folyamatok atalakitasa a mesterséges intelligencia hasznalataval — Esettanulmany
megoldasa (Transforming administrative processes using Al - Solving a case study)

12.12. Esettanulmany készitése csoportokban (Create a case study in groups) 1.

12.13. Esettanulmany készitése csoportokban (Create a case study in groups) Il

12.14. Osszefoglalds (Summary)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: tavaszi
félév

14. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon a részvétel kotelezd (minimum 75%); rovid/tartds tavolmaradads indokolt
esetben (orvosi, hivatalos) potolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Félévkozi feladatok tipusa: beadandd dolgozat (esettanulméany) ¢és prezentdcid. Téma:



esettanulmany készitése egy kivalasztott kozigazgatasi folyamat mesterséges intelligenciaval
tamogatott megoldasdra. Az esettanulmany terjedelme: min. 10 000 karakter. A tantargy sikeres
teljesitésének feltétele a feladatok hataridére valo elkészitése. Az oktatd az alabbi szempontok
mentén értékeli a beadott és prezentalt megoldast: szakmaisag, felkésziiltség, tajékozottsag,
irodalomfeldolgozas, prezentacios technika szintje.

16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott ardnyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy. Az értékelés alapja a 15. pontban meghatdrozott beadando dolgozat (70%) és
prezentacio (30%) osszesitett eredménye. Ertékelés az elért pontok alapjan: 88-100 jeles, 76-87 jo,
63-75 kozepes, 51-62 elégséges, 0 - 50 elégtelen. A kreditek megszerzésének feltétele az alairas
megszerzése és a gyakorlati jegy legalabb elégséges szintii teljesitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Fut6 Ivan: Mesterséges intelligencia-eszk6zok — szakértd rendszerek — alkalmazasa a
kozigazgatasban, Dialog Campus, Budapest, 2019 ISBN 978-615-6020-59-8
2. Microsoft: Ertékteremtd Al-stratégia definialasa a kdzigazgatasban — Online képzés,

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Bernd W. Wirtz, Wilhelm M. Miiller: Artificial Intelligence and the Public Sector—
Applications and Challenges; Public Management Review; VVolume 42, 2019 — Issue 7; Pages
596-615.

2. S.Russell, P. Norvig: Mesterséges Intelligencia - Modern megkdzelitésben, Panem Kft., 2005,

3. Futo Ivan: Mesterséges intelligencia alkalmazasok — szakért6 rendszerek — a kozigazgatasban,
Uj Magyar Kozigazgatas 2019. janius, 12. évfolyam 2. szam, 47-65.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Orban Anna, ,
mesteroktato sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM54
A tantargy megnevezése (magyarul): Modern piacelmélet
A tantargy megnevezése (angolul): Modern Industrial Organization

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Steiger Judit, CSc,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A modern piacelmélet a vallalatokra és az iparagakra
vonatkozé legfrissebb elméleti eredményeket empirikus bizonyitékokkal 6tvozve mutatja be.
Tullép a hagyomanyos szerkezet-magatartas-teljesitmény megkozelitésen ¢és felhasznalja a
mikrodkonomia leglijabb fejleményeit: a tranzakcids koltségeken alapulé elemzést, a
jatékelméletet, a piacok megtamadhatosaganak elméleteit és az informacidelméletet. A piac
gazdasagtana a tokéletesen versenyzé modellhez a valodi életbdl vett strlodasokat ad hozza, mint
amilyen a korlatozott informacio, az arvaltoztatas koltsége, a kormanyzati intézkedések, vagy olyan
korlatok, amelyek meggatoljak 0j vallalatok belépését a piacra. Ezek a témak, amelyek alapvetd
fontossaguak, ha hétkdznapi problémakra szeretnénk alkalmazni a piaci szervezetek elméleteit,
szamos kozpolitikai vita kdzéppontjaban allnak, és a kdzelmultban jelentds mennyiségii kutatas
targyat képezték.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Modern industrial organization
combines the latest theories with empirical evidence about the organization of firms and industries.
It goes beyond the descriptive traditional structure-conduct-performance approach by using the
latest advances in microeconomic theory, including transactioncost analysis, game theory,
contestability, and information theory. The study of industrial organization adds to the perfectly
competitive model real-world frictions such as limited information, costs of adjusting prices,
government actions, and barriers to entry by new firms into a market. These topics, essential for
applying the theories of industrial organization to everyday problems, are at the heart of many
public policy debates and are the focus of considerable recent research.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a modern piacelmélet alapjait. Megfeleld attekintéssel rendelkezik a modern
piacokkal kapcsolatos komplex tudnivaldk szintetizalasara.



Képességei:

Attitiidje: Atfogd gazdasagtudomanyi gondolkodas- és szemléletmédot képvisel. Torekszik a
megszerzett atfogd modern piacelméleti ismeretek rendszerszintli alkalmazasara.

Autonémiaja és felelossége: Kiilonboz6 bonyolultsagh és kiillonbozé mértékben kiszamithato
kontextusokban modern piacelméleti médszerek és technikak széles korét alkalmazza 6nalldan a
gyakorlatban.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/she is familar with the basics of modern indutstrial organization. He/she is familar
with the comprehensive synthesis of the complex knowledge of modern markets.

Capabilities: He/she is capable of interpreting and executing strategies at modern market. He/she
is capable creating economic working hypothesis using his/her theoretical background while being
familiar with its methodological background.

Attitude:

Autonomy and responsibility: Autonomy and responsibility: He/she applies a wide range of
methods and techniques of modern industrial organizational in practice independently in contexts
varied in complexity and certainty.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Mikrodkonomia - AKNGTOO1, illetve lehetséges az
AKNGTBO07 is

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A véllalat. Fuziok ¢és felvasarlasok. Méretgazdasdgossag és valasztékgazdasagossag.
Eletképességi tanulmanyok. (The firm. Mergers and acquisitions. Economies of scale and
economies of scope. Survivorship Studys).

12.2. A tokéletes verseny. Hatékonysag és jolét. Be-€s kilépés, megtamadhatdsag. A belépési korlatok
mérete az egyes iparagakban. (Perfect competition. Efficiency and welfare. Entry and exit,
contestability. The size of entry barriers by industry).

12.3. A monopolista viselkedés. Jaradékvadaszat. A kormanyzat altal 1étrehozott monopoliumok,
természetes monopolium. Monopszénium és dominans vallalat. ( Monopoly behavior. Rent-
seeking behavior. Goverment-created monopolies, natural monopoly. Monopsony and dominant
firm).

12.4. Miért kartellforma? Kartellek és arhdborik. A fogyasztok nyernek a kartellek kudarcaibol.
(Why cartels form? Cartels and price wars. Consumer gain as cartels fail).

12.5. Jatékelmélet. Egyidészakos oligopolium modellek, tobbidészakos jatékok. Kevert stratégiak.
(Game theory. Single-period oligopoly models, multiperiod games. Mixed stratigies).

12.6. Termékdifferencialas és monopolisztikus verseny. Iparagi szerkezet és teljesitmény. (Product
differentiation and monopolistic competition. Industry structure and performance).

12.7.  Ardiszkriminacié. Ujraértékesités. A kétrészes ér, a kapcsolt értékesités, arcsomagok kozti
valasztas, arverések. (Price discrimination. Resales. Two-part tariff, tie-in sales, selection of price
schedules, auctions).

12.8. Nem kooperativ stratégiai viselkedés. Ragadozo és limit-arképzés. A versenytarsak koltségének
novelése. Kooperativ stratégiai viselkedés és a birdsdgok szerepe. (Noncooperative strategic
behavior. Predatory and limit pricing. Raising rivals’ costs. Cooperative strategic behavior and the
role of the courts).

12.9. Vertikalis integracio. Integracio a tranzakcios koltségek csokkentésére. Outsourcing. transzfer-
arazas. Vertikalis korlatozasok. Franchising. (Vertical integration. Integration to lower transaction
costs. Outsourcing, transfer-pricing. Vertical restrictions. Franchising).



12.10. Informacid, korlatozott informacio az arrél és a mindségrol. A turistacsapda-modell. Informacio
¢és rekldm. Terméktdmogatas €s hamis rekldmok. A hazugsag hatéra, csalasellenes torvények.
(Information, limited information about price and quality. The tourist-trap model. Information and
Advertising. Promotions and false advertising. Limits to lying and antifraud laws).

12.11. Dinamikus modellek. A monopdlium valasztisa a bérbeadas és az értékesités kozott.
Szabadalmak, szerz6i jogok, védjegyek. Szabadalmak, dijak, kutatasi szerzodések és kozos
vallalatok. Az innovaciok optimalis id6zitése. (Dynamic models. Renting versus selling by a
monopoly. Patents, copyrights, and trademarks. Patents, Prizes, Research contracts, and joint
ventures. Optimal timing of innovation).

12.12. Trosztellenes torvények és politikdk. Piaci er6folény és a piac fogalma. Arrogzitési és
outputmegallapodasok. Informéciocsere a versenytarsak kozott. Kizaro intézkedések €s a stratégiai
viselkedés mas formai. (Antitrust laws and policy. Market power and the definition of markets.
Price-fixing and output agreements. Information exchanges among competitors, Exclusionary
actions and other strategic behavior).

12.13. Szabalyozas és deregulacio. A monopoliumok atalakitisa versenyzobb vallalatokka.
(Regulation and deregulation. Making monopolies more competitive).

12.14. Osszefoglalas.(Summary)

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgat6 koteles a tanordk minimum 75%-4n részt venni, mely az aldiras feltétele. A hianyzas
orvosi igazolassal fogadhatd el, és beadanddval pdtolhato.A mulasztids szankcidja az alairas
megtagadasa.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Félévkozi feladat két eredményes zarthelyi dolgozat teljesitése. Igazolt hianyzas esetén az egyik
zarthelyi dolgozat potolhatd, két zarthelyi csak kiillondsen indokolt esetben podtolhatd. Javitd
zarthelyi nincs. Az eredménytablazat a kovetkezd: 51% alatt elégtelen, 51% — 62% elégséges, 63%
—74% kozepes, 75% — 86% jo, 87% felett jeles. Az els6 zarthelyi a tematika 1-6. pontja, a masodik
zarthelyi a tematika 7-13. pontja

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott
félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy két eredményes (legalabb elégséges) zarthelyi dolgozat teljesitésével. Igazolt
hianyzas esetén az egyik zarthelyi dolgozat potolhato, két zarthelyi csak kiillondsen indokolt esetben
potolhato. Javitd zarthelyi nincs. Az eredménytablazat a kovetkezd: 51% alatt elégtelen, 51% —
62% elégséges, 63% — 74% kozepes, 75% — 86% jo, 87% felett jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:
1. Carlton, D.W.- Perloff, JM.: Modern piacelmélet, Panem Kiado, Budapest, 2006.(ISBN



9789635453412)
2. Pepall, L.-Richards, D..-Norman, G.: Piacelmélet - Modern megkozelités gyakorlati

alkalmazasokkal-,HVG-ORAC, Budapest, 2008.(ISBN 9789632580341)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Bishop, Simon — Walker, Mike: Az ecurdpai kozosségi versenyjog kozgazdasagtana —
Alapfogalmak, alkalmazasok ¢s mérési modszerek — Gazdasagi Versenyhivatal Versenykultara
Kozpont, Budapest, 2011. (ISBN 9789630819930)

2. Krugman, P.R.-Obstfeld, M.: Nemzetkozi gazdasagtan — Elmélet és gazdasagpolitika-, Panem

Kiado, Budapest, 2003. (ISBN 9789635453399)
3. Ro0z Jozsef: A menedzsment alapjai, BGF-Perfekt, Budapest, 2009. (ISBN 9789633946695)

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Steiger Judit, CSc,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AEUTTM30

. A tantargy megnevezése (magyarul): Multi-dimenzids Eurdpa - a differencialt integracio elméleti
és gyakorlati kérdései az EU-ban

. A tantargy megnevezése (angolul): The Multi-Dimensional Europe - Theory and Practice of
Differentiated Integration in the EU

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
. A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eur6pa- tanulmanyok Tanszék

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koller Boglarka, PhD,
egyetemi tanar

. A tandrak szama és tipusa
8.1. 0ssz oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Valsag idején a mar meglévo paradigma, az
intézményi rendszerek és szerepek, valamint a politikai dontéshozatali folyamatok is
ujraértelmezédnek. Hogy ezt megérthessiik, az eurdpai integracios folyamatokat ¢&s
eredményeket/kdvetkezményeket is meg kell érteniink. A kurzus célja az eurdpai integracio fontos
vektorjanak, a differencialt integracionak (DI) a bemutatasa. Bar ez messze nem 1j mechanizmus
(a Romai Szerz6dés megkdtése ota 1étezik), csak az elmult tizenét évben valt az eurdpai integracio
hivatalos iranyava. A DI terjedése befolyasolja a politikai versengést, a politikai fejleményeket és
a tagallamok ko6zotti kapcsolatokat, valamint az EU jovojének alakulédsat is. A kurzus célja, hogy
bemutassa a hallgatoknak a differencialt integracio fogalmat. A didkok megismerkednek a DI
politikai, jogi és tudomanyos koncepciojanak fejlodésével, és képesek lesznek megérteni a
valsagkezelést a DI keretei kdzott.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): In times of crises the existing
paradigm, the political modes, the institutional systems and roles as well as the policy-making
processes are reinterpreted and affected. In order to understand this, the European integration
processes and outcomes have to be understood as well. The aim of this course is to introduce one
important vector of current developments in European integration, the differentiated integration
(DI). Although it is far from new (It has existed since the establishment of the Treaty of Rome), it
only in the last fifteen years has become an official course for European integration. The spread of
D1 affects politics, policy-developments and the relationship between Member States as well as the
shape the future of the EU. The aim of the course is to introduce the concept of differentiated
integration to students. Students get acquainted with the evolution of the political, legal and
academic concept of DI and will be able to understand crisis management in the context of DI.



10.

11.
12.

121
12.2

12.3.

12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Magas szinten ismeri és a magabiztos gyakorlati hasznalhatosag kovetelményeinek
megfelelden érti €s értelmezi a legfontosabb tarsadalomtudomanyi dsszefiiggéseket.

Képességei: Képes a megszerzett ismeretei birtokdban a tarsadalmi folyamatok altala kutatott
szeletében Uj tudomanyos eredmények elemzésére, Uj tények és Osszefiiggések feltarasara,
tudasanak 6nallo szakmai koncepcié formajaban torténd értékesitésére.

Attitiidje: Munkavégzési és tarsadalmi konfliktushelyzetekben 6nalloan és feleldsen hozza meg
dontéseit, kovetkezetesen képviselve a rabizottak érdekeit.

Autonémiaja és felel6ssége: Felelos modon 6rkodik szakmai munkajaban a tarsadalomtudomanyi
kutatasok és elemzések szigoru etikai szabalyainak a betartasa felett, vallalja uj etikai kérdések
felvetését és megvalaszolasat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Understands and interprets the most important relations in social sciences, with
confident practical use of the acquired knowledge.

Capabilities: Analyzing new scientific results, finding new facts and relations, and marketing
his/her knowledge in the form of an independent professional concept with the acquired knowledge,
in the segment of social issues which he/she researches.

Attitude: Making decisions independently and responsibly in work-related and social conflict
situations , and representing the interests of those he/she is responsible for consistently.

Autonomy and responsibility: In his/her professional work, he/she protects responsibly the
adherence to the strict ethical rules of researches and analyses in social sciences , and he/she
undertakes to raise and answer new ethical issues.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés, attekintés (Introduction, overview)

A differencialt integracio fogalmanak alakulasa (Evolution of the concept of differentiated
integration)

Tipologia - tobbsebesség, a la Carte, valtozo geometria (Typology — multi speed, a la Carte,
variable geometry)

Elméleti magyarazatok (Theoretical explanations)

A DI 1Gj elmélet? (Is DI a new theory?)

DI a szakpolitikai fejlesztésekben (DI in the policy developments)
DI a politikai vitdkban (DI in the political debates)

DI az intézményi reformokban (DI in the institutional reforms)

Eur6pa normativ hatalma(Normative Power Europe)

12.10. A DI hatasa az unios polgarok identitasara (Effects of DI on the identity of EU citizens)

12.11. Eurodpai korményzas és az integracio differencialt modja (European governance and the

differentiated way of integration)

12.12. DI az EU jovébeli forgatokdnyveiben (DI in the EU’s future scenarios)

12.13. DI ajelenlegi politikai vitdkban (DI in current political debates)

12.14. DI vagy szétesés? (DI or disintegration?)

13.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi



felév

14. A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

75%-os részvétel a tandrakok. A tavollét igazoldsara orvosi vagy munkaltatoi igazolds megkiildése
az okatatd szamara elektronikusan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Referatum (50%) és a 10 oldalas hazi dolgozat (50%).

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

75%-os részvétel a tanorakok. A tavollét igazoldsara orvosi vagy munkaltatoi igazolas megkiildése
az okatatd szamara elektronikusan.

16.2. Az értékelés:

A hallgatok a referatumra (50%) és a 15 oldalas hazi dolgozatra (50%) megajanlott jegyet kapnak,
amennyiben a jegy nem felel meg a hallgat6 szdmara, Ggy a félév végén szdbeli vizsgat tehet.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Koller Boglarka (2012): Klubtagsagok az EU-ban. A differencialt integracio gyakorlati és
elméleti vonatkozasai. Politikatudomanyi Szemle. XXI/1. 32-57.

2. Leuffen, Dirk and Rittberger, Berthold and Schimmelfennig, Frank (2013): Differentiated
integration. Explaining Variation in the European Union, Palgrave Macmillan, pp. 287., ISBN:
9780230246430

3. Koller Boglarka (2012): ,,The takeoff after Lisbon. The practical and theoretical implications of
differentiated integration.” World Political Science Review, Volume 8., Issue 1, Published
Online.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Andersen, S. S. and N. Sitter (2006): ,,Differentiated Integration: What is it and How Much Can
the EU Accommodate?”, Journal of European Integration, 28 (4), p. 313-330.

2. Avbelj Matej (2008): ,,Revisiting Flexible Integration in Times of Post-enlargement and
Lustration of EU Constitutionalism”, In: Croatian Yearbook of European Law and Policy, Vol.
4 No. 4.

3. Boele-Woelki, Kathrina (2008): ,,To be or not to be: enhanced cooperation in international
divorce law within the European Union”, Victoria University of Wellington Law Review, 39
(4), p. 779-792.

4. De la Serre, F. and Wallace, Hellene (1997): ,,Flexibility and Enhanced Cooperation in the
European Union: Placebo rather than Panacea”, Notre Europe' Research and Policy Paper no. 2,
September 1997.

5. De Neve, Jan-Emmanuel (2007): ,,The European Onion? How differentiated integration is
reshaping the EU?”, European Integration, Vol.29. No.4, p. 503-521

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koller Boglarka, PhD,
egyetemi tanar sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTMS53
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkozi fiskalis és monetaris pénziigyek
A tantargy megnevezése (angolul): International fiscal and monetary finances

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kutasi Gabor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy a koltségvetési és monetaris politikara
fokuszalo kozgazdasagtudomanyi gondolkodas fejlodéstorténetének megjelenitése altal kalauzolja
a hallgatokat a koltségvetési és monetaris pénziigyek teriiletén. A koltségvetési és monetaris
politika kiilonféle szegmensei igy megjelennek a Makrodkonomia, a Gazdasagpolitika, a
Pénziigytan, az Allamhaztartastan, a Nemzetkozi gazdasagtan, a Nemzetkozi pénziigyek, az
Elmélettorténet, az Europai integracio stb. tantargyak keretein beliil is. A targy az emlitett teriiletek
egyfajta keresztmetszeti vizsgalatat kinalja ugy, hogy magat a fiskalis és monetaris politika
elméletét és gyakorlati vonatkozasait allitja a targyalas kdzéppontjaba. .

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject guides students
through the history of the development of economics thinking in the field of fiscal and monetary
policy in the field of fiscal and monetary finance. Also within the subjects of International Finance,
History of History, European Integration, etc. The subject offers a kind of cross-sectional study of
these fields, focusing on the theory and practical aspects of fiscal and monetary policy itself.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A fiskalis és monetarsi folyamatok, dsszefiiggések ismeretet. Intézményi, tarsadalmi és
nemzetkozi kontextus ismerete a gazdasagpolitikaban.

Képességei: A fiskalis és monetaris politika mechanizmusainak megértése. A gazdasagpolitikai
dontéshozatalt mozgatd kozgazdasagi racionalitas atlatasa. Fiskalis és monetarsi dontések
gazdasagi és tarsadalmi hatasainak atlato képessége.

Attitiidje: Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant. ElkGtelezett
a kozjo felismerése és elomozditasa irant. Tudatosan keresi a megoldando kozgazdalkodasi és
kozpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak
kezelésében.



Autonéomiaja és feleléssége: Kezdeményez6 a problémak megoldasaban, stratégiak
kialakitasadban, csoportok és munkatarsak egyiittmikddésében szervezeten beliil és szervezetek
kozott egyarant. A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasdgi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felels végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi. Felelosséget vallal
¢s visel tevékenységének mas szakteriileteket érintd kovetkezményeiért

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Knowledge of fiscal and monetary processes and relationships. Knowledge of
institutional, social and international context in economic policy.

Capabilities: Understanding the mechanisms of fiscal and monetary policy. Understanding of
economic rationality that drives economic policy making. Structural view about the economic and
social impact of fiscal and monetary decisions.

Attitude: An open-minded and receptive approach towards new findings of economic theory and
practice. A commitment to recognize and promote the common good. A motivation to find and
solve economic and public policy issues, exhibiting innovative and proactive behaviour in
managing economic problems.

Autonomy and responsibility: He/she is proactive in providing solutions to problems, developing
strategies, facilitating cooperation between teams and colleagues within and across organizations.
When posing professional questions, he/she considers the economic and non-economic
consequences independently and responsibly. He/she assumes and takes responsibility for the
consequences his/her actions have on other fields/ departments.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: makrookonomia, gazdasagpolitika

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.  Fiskalis politika a modern vegyes gazdasagokban, bevezeto ora

12.2. Makrodkondmiai alapmodellek a koltségvetési politika hatdsossaganak értelmezéséhez: 1S-LM
rendszer és Mundell-Flemming modell

12.3. Aktiv gazdasagpolitikatél a szabalykovetés felé: Phillips-gorbe doktrina és monetarista
kritikdja, a gazdasagpolitika hatastalansaga, kormanyzat csalési hajlama

12.4. A koltségvetési politika fenntarthatosaga

12.5. Intézményi szempontok: A szabalyok szerepe a fiskalis politikaban, fiskalis politikai szabalyok
a Gazdasagi és Monetaris Unidban. A fiskdlis fegyelem megteremtésének egyéb intézményi
eszkozei.

12.6. A koltségvetési hiany politikai gazdasagtana: adokisimitas elve, Wagner-tdrvény, fiskalis
illuzid, politikai- és valasztasi rendszerek jelent6sége fiskalis kérdésekben.

12.7. A kdzalap probléma és a kdltségvetési dontéshozatal, A politikai iizleti ciklusok, Koltségvetési
kiigazitas és allamhaztartasi reform

12.8. Nemzetkozi monetaris transzmisszio. Taylor-szabaly és Pool-modell.

12.9. Monetaris célkitlizés tipusok. A pénziigyi represszio elmélete és az inflacid, mint jelenség. A
magas és hiperinflacio tulajdonsagai, kialakulasanak okai, kezelése.

12.10. Valsag és valsagtiinetek. Pénziigyi valsagok fajtai. Els6 és mdasodik generacios bank és
valutavalsagok. Early warning. Fert6zés veszélye a pénzpiacon. A vilaggazdasagi valsagok hatasa
a kdzpénziigyekre

12.11. Monetaris politika valsagok idején, heterodox és unortodox eszkoztar, Monetaris politika az
eladosodott allamhaztartas szolgalataban: quantitative easing és tapering.

12.12. Pénziigyi ragalyossag és pénziigyi integraltsag: elemzés a bankszektoron keresztiil



12.13. Allamkétvénypiac optimalis futamidé és optimalis devizaarany, allamkotvényhozamok és a
devizaarfolyam kapcsolata, allamkoétvényhozamok és a FED/ECB kamatok kapcsolata, lakossagi
¢s intézményi befektetok viselkedése az allampapirpiacon

12.14. Pénziigyi ciklusok és a hitelvalsag. A tlzott eladosodas kovetkezményei €s kezelése fiskalis és
monetaris eszkozokkel.

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megszerzéséhez az elvart részvétel legalabbaz drakon 70%-os részvétel.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Egyéni és kollektiv feladatok teljesitése. Aktiv részvétel a szeminariumon €s a kis csoportlétszamu
el6adasokon. Csoportmunkaban, esettanulmany-elemzésbe aktiv részvétel.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
legalabb 70%-o0s részvétel az drakon
16.2. Az értékelés:
Orai aktivitas, beadando esettanulmanyelemzés, prezentacio
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. Benczes Istvan — Kutasi Gabor : Kdltségvetési pénziigyek, 2010 ISBN: 9789630589185
17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kutasi Gabor, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ANKDM16

A tantiargy megnevezése (magyarul): Nemzetkozi kapcsolatok elmélete: szakszovegolvasas-
szeminarium

A tantargy megnevezése (angolul): Theories of International Relations: Reading the Classics

4. Kreditérték és képzési karakter:

10.

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Nemzetk6zi Kapcsolatok és Diplomacia Tanszék

A tantargyfelel6és oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hettyey Andras, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy célja bevezetést adni a hallgatoknak egy
tudomanyagba, amelyet talan nem tudatosan, de naponta maguk is alkalmaznak: a nemzetkozi
kapcsolatok elméleteibe. A kurzus attekinti a legfontosabb elméleteket és megkdzelitéseket,
valamint azok kritikait és hianyossagait. A kurzus célja a nemzetkozi folyamatok mélyebb és
sokszinlibb megértése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The goal of the course is to give
an introduction to the theories of internationa relations, whose basic assumptions we all apply on a
daily basis even if we are not aware of it. The course gives an overview on the most important
theories of IR and their critiques and shortcomings. The goal is to achieve a deeper and more
variegated understanding of the international system.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri és érti a nemzetkozi kapcsolatok elméleteit.

Képességei: Képes arra, hogy alkalmazza a nemzetkdzi kapcsolatok elméleteit.
Attitlidje: Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintii alkalmazasara.
Autonomiija és felelossége: Felelosséget vallal az altala végzett munkaért.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Has a knowledge and understanding of the theories of international relations.
Capabilities: Can apply the theories of international relations.

Attitude: An intention to apply the comprehensive knowledge acquired systematically.



Autonomy and responsibility: He/she takes the responsibility for the work he/she has done.
11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés - Introduction

12.2.  Realizmus I. - Realism I.

12.3. Realizmus II. - Realism II.

12.4.  Liberalizmus I. - Liberalism 1.

12.5. Liberalizmus II. - Liberalism 1.

12.6.  Konstruktivizmus I. - Constructuvusm 1.

12.7.  Konstruktivizmus Il. - Constructivism I1.

12.8.  Poszt-struktralizmus - Post-structuralism

12.9. Neokolonializmus - Neocolonialism

12.10. Feminizmus - Feminism

12.11. A kiilpolitikaelemzés 1. - Foreign Policy Analysis 1.
12.12. A kiilpolitikaeclemzés 1. - Foreign Policy Analysis I1.
12.13. A kiilpolitikaelemzés I11. - Foreign Policy Analysis Il1.
12.14. Osszegzés - Conclusions

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok 75%-an részt venni. Potlas egyéni megbeszélés szerint,
beadando dolgozat irasaval.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Zarthelyi dolgozat a félév utols6 orajan. 50%-tol elégséges, 60%-tol kozepes, 70%-tdl jo, 80%-tol
jeles.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A hallgato koteles az 6rak 75%-an részt venni.
16.2. Az értékelés:
Orai részvétel és elégséges vagy jobb jegy az irasbeli vizsgan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezé irodalom:

1. Dunne - Smith - Kurki: Theories of international relations. OUP, Oxford 2016. 978-0198707561
2. Jackson - Sorensen: Introduction to international relations. OUP, Oxford 2010. 978-0199548842



17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Hettyey Andras, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKNGTMS51
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetk6zi menedzsment
A tantargy megnevezése (angolul): International Management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kutasi Gabor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (28 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (2 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantdrgya nemzetkozi iizleti kornyezet és a
multinacionalis vallalatok mitkodésijellemz6inek elméleti és gyakorlati kérdéseirdl ad attekintést.
Kiemeltenfoglalkozik a nemzetkozi {izleti stratégiakkal, vezetési, szervezési ésiranyitasi
megoldasokkal. A kulturalis kiillonbozdéségekbdl fakadd fontosabbvezetési kihivasokra adott
gyakorlati megoldasok is bemutatasra keriilnek. A kurzus célja, hogy a hallgatokat bevezesse a
nemzetkdzi. vallalatok vilagaba, multinacionalis/transznacionalis vallalatok fogalmaiba és elméleti
kereteibe. illetve felkészitse ket arra, hogyan értelmezzék, értékeljék a vallalati nemzetkoziesedést
¢s egy. nemzetkoziesedett vallalat miikodését/funkcioit. A multban és a jelenben is a menedzserek
feladata. a vallalati stratégia kialakitdsa, beruhazasi dontések hozasa a részvényesi érdek
figyelembe. vételével. Az orszaghatarokon atnyuld munkavégzés jarulékos kotottségekkel jar, de
lehetoségeket. is jelent egy vallalat szamara. A sikeres menedzserek figyelnek arra, hogy mi a
fontos a hazai, és. kiilfoldi ligyfeleknek, érintetteknek egyarant, finoman oOsszehangoljak a
vallalkoz6i tevékenységet az. innovacido szellemében a technikai-igazgatasi értelemben vett
tevékenységgel. A kurzus kiemelt. figyelmet szentel a nemzetkozi szintér kulcsfontossagu
0sztonzobire és valtozasaira, targyalja a. sziikséges iranyitasi és szervezeti feladatokat és szamos
esettanulmany is a feldolgozandé tananyag. része annak bemutatasa céljabol, hogyan szolgalhatjak
a nemzetkdzi menedzserek az egyéni és. szervezeti célokat most, és az elkdvetkezendd
évtizedekben.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course provides an overview
of the theoretical and practical issues of the international business environment and the operational
characteristics of multinational companies. It focuses on international business strategies,
leadership, organization and management solutions. introduce international corporate world,
concepts and theoretical frameworks of multinational / transnational corporations and prepare them
for how to interpret, evaluate, and evaluate corporate internationalization operation / functions of
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11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.

an internationalized company. Managers have a role in the past and in the present developing
corporate strategy and making investment decisions with shareholder interest in mind account.
Cross-border work entails additional constraints but opportunities also means for a company.
Successful managers pay attention to what is important in the home, and for foreign clients and
stakeholders alike, fine-tune the entrepreneurial activity of the in the spirit of innovation, activities
in the technical-administrative sense. The course is highlighted focuses on key drivers and changes
in the international arena, discusses necessary management and organizational tasks, and numerous
case studies are included in the curriculum to be processed is part of an introduction to how
international managers can serve the individual and organizational goals now, and for decades to
come.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Tajékozott a fobb civilizacid- és kultaraelméletekben. Imseri a nemzetkozi vallalati
iranyitas folyamatait, kihivasait, rendszereit.

Képességei: Képes a kitekintd jellegli munkéra, az egyéb a tarsszakteriiletek és tudomanyagak
eredményeinek az aktiv és hatékony felhasznélaséra. Képes a szakmai feladatok megoldasa soran
az Onalld elemzésre, értékelésre és a kiilonbozd kovetkeztetések szintetizalasara. Képes a
tarsadalmi konfliktusok és problémak bonyolult rendszerében eligazodni, sziikkebb szakteriiletén
elmélyiiltebb ismereteire ¢épitve aktivan be tud kapcsolédni a konfliktusok feltardsanak
munkdlataiba.

Attitlidje: Minden szervezeti, intézményi tevékenysége soran felelés modon latba veti tudasat és
befolyasat a mindségi munkavégzés elismertetése mellett.

Autonémisja és feleléssége: Onallo és felelds dontéseket hoz munkaja soran sajat tudoméanyos
munkassagara, valamint az iranyitdsa ald tartozok munkaprogramjaira vonatkozoan.
Felelosségteljesen vesz részt munkaszervezeti egységek 1étrehozasaban és iranyitasaban.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The main theories of civilisation and culture. Knowing the processes, challenges and
systems of international corporate governance.

Capabilities: Outward-looking work, using the results of other related professional fields and
disciplines actively and efficiently. Independent analysis, evaluation and synthesis of different
conclusions while solving professional tasks. Openness and tolerance to the views, mental attitude
and lifestyle of social groups he/she contacts with in his/her professional work as a social
researcher.

Attitude: Using his/her knowledge and influence responsibly in all his/her organizational and
institutional activities in order to have quality work recognised.

Autonomy and responsibility: He/she makes independent and responsible decisions in his/her
work with regard to his/her own academic work, and the work programmes of people managed by
him/her. He/she participates responsibly in establishing and managing work organizational units.

El6tanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Nemzetkoziesedés — a globalizacio folyamata

Kereskedelmi és gazdasagtani elméletek és a nemzetkozi vallalatok menedzselése
Vallalati kultara és kommunikacié nemzetkdzi kdrnyezetben

Vallalati funkciok nemzetkdzi kornyezetben

Nemzetkozi vallalatok stratégiai menedzsmentje

Szervezeti formak és azok valtozasai nemzetkozi kérnyezetben



12.7.  Nemzetkozi konszernek és holdingok iranyitasa
12.8. Termelés és logisztika a nemzetkdzi vallalatoknal
12.9. Adoézasi problémak nemzetkozi kornyezetben
12.10. Nemzetkozi eréforras-menedzsment

12.11. Tudasmenedzsment nemzetkdzi kdrnyezetben.
12.12. KKV-k menedzselése nemzetkdzi kornyezetben
12.13. Esettanulmany gyakorlatok

12.14. Osszefoglalas

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Aktiv orai részvétel, csoportmunka, prezentacio, legalabb 10 alkalom
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

esettanulmany elemzések, csoportmunka, beadando elemzés
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Alairas megszerzése: legalabb 10 alkalommal részvétel az o6ran. Esettanulmanyelemzések, aktiv
szeminariumi részvétel, aktiv eléadas-részvétel

16.2. Az értékelés:

beadando esettanulmanyelemzés (8 ezer karakter hosszi) + vizsga (A tankdnyv 5.-15. fejezetébol
(96-320. oldal) irasbeli vizsgat tesznek a vizsgaidészakban. A félév soran semmi egyéb teenddjiik
nincs.), tovabba: aktiv szeminariumi részvétel, aktiv eléadas-részvétel

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Blahoé Andras — Czako Erzsébet — Poor Jozsef (2015): Nemzetkozi menedzsment, Akadémiai
kiado, Budapest, ISBN: 9789630595360

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. -

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kutasi Gabor, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM59
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkdzi munkaerd-gazdasagtan
A tantargy megnevezése (angolul): International Labour Economics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Honvari Janos, PhD,
mesteroktatd

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy megismerteti a hallgatot a nemzetkozi
munkaerdgazdasagtan alapveté folyamataival. Bemutatja a munkaerdkereslet és kinalat hazai €s
nemzetkézi szinten hatd tényezdit. Foglalkozik a nemzetk6zi munkaerd-aramlast kivalto
faktorokkal és annak fontosabb gazdasagi kovetkezményeivel. Attekinti a fizikai és humén tSke
aramlasanak nemzetk6zi folyamatait, és annak munkapiaci kdvetkezményeit. Megvizsgalja az
orszagok kozotti bérkiilonbségeket magyarazo tényezdket, és a bérfelzarkozas lehetséges modjait.
A tantargy foglalkozik az eurdpai uniés munkapiaci folyamatokkal, és annak fobb kihivasaival,
mint a demografiai problémak, az union beliili egyenldtlenségek és a belsé (union beliili) valamint
a kiils6 migracio.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): During the course, students will
understand the basic process of international labour economics. International and national factors
influencing the labour demand and supply will be presented. The course also puts an emphasis on
the triggering factors of international labour mobility and the major economic consequences.
International processes of human and physical capital mobilty (and the consequences) will be
reviewed. We will examine the factors explaining the wage inequalities between the countries, and
the possible ways of convergence. The course also deals with labour market of the European Union,
presenting the main challenges, like the demographic problems, inequalities within the Union and
the internal and external migration.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A tantargy teljesitését kovetden a hallgato érti az alapveté nemzetkdzi munkaerd-piaci
folyamatokat. Azonositja az orszagon beliili és orszagok kozotti bérkiilonbségek fobb okait. Ismeri
a termelési tényezok nemzetk6zi mozgasanak fobb folyamatait, és megérti azok gazdasagi
jelentdségeét.



Képességei: A tantargy teljesitését kovetden a hallgatd képes lesz elemezni a nemzetkozi
bérkiilonbségek adatait, feltarni az azok mogott meghuzddod okokat, végiggondolni a globalizacio
nemzeti és nemzetkdzi munkaerd-piacokra gyakorolt pozitiv és negativ hatasait.

Attitiidje: A tantargy teljesitését kovetden a tudatos hallgato figyelembe veszi a bérek alakulasanak
gazdasagi torvényszeruségeit, kritikusan szemléli a brain drain és brain waiste jelenségeit, szem
elott tartja €s tiszteletben tartja a diszkriminacié mentes banasmad jelentéségét a munkaeré-piacon.

Autonomiaja és felelossége: A hallgato 6nalloan figyelemmel koveti és elemzi a munkaerd-piacok
nemzetkdziesedésének folyamatait.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: After accomplishing the course, students will understand the fundamental processes
of international labour market. Identifying the main causes of wage inequalities within a country
and between countries. Understanding the process and economic significance of international
mobility of production factors.

Capabilities: After accomplishing the course, students will be able to analyse the data of
international wage differences, revealing the underlying factors, considering the positive and
negative effects of globalisation on the national and international labour markets.

Attitude: After accomplishing the course, the conscious students will take into account the
economic principles of how the wages develop, critically observe the phenomenon of brain drain
and brain waste, respect the importance of discrimination free treatment on the labour market.

Autonomy and responsibility:  Students independently monitor and analyse the
internationalisation of labour markets.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A munkaerd-piac attekintése (Overview of the labour market)

12.2. Munkaer0piaci kereslet torvényszeriiségei (Principles of labour market demand)
12.3. A munkaerd-kereslet rugalmassaga (Elasticity of labour demand)

12.4. A munkaré kindlat toérvényszertiségei (Principles of labour market supply)

12.5. Human t6ke befektetés: oktatas és tréning, nemzetkozi vonatkozasai (Investment in human
capital: education and training, international aspects)

12.6. A munkanélkiiliség (Unemployment)
12.7. A munkaerd mobilitas alapdsszefiiggései (Basic principles of labour mobility)

12.8. A nemzetkdzi munkaeré-aramlas taszitdo és huzd tényez6i (Pushing and pulling factors of
international labour migration)

12.9. Migracios tendencidk torténelmi tdvlatban (Migration trends in a historical perspective)
12.10. A magyarorszagi vandorlasi folyamatok (Migration process in Hungary)

12.11. A nemzetk6zi munkaerd-aramlas joléti hatasai a kiild6 és fogadd orszagokban (Welfare affects
of international labour mobility in the sending and host countries)

12.12. A nemzetkozi tokebefektetések munkaeré-piaci hatasai (Labour market effects of international
capital investment)

12.13. A nemzetkozi kereskedelem munkaer6-piaci hatisai (Labour market effects of international
trade)

12.14. Bérkiilonbségek és diszkriminacié a munkaeré-piacokon (Wage differences and discrimination
on labour markets)



13.

14.

15.

16.
16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: tavaszi
felév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A foglalkozéasokon val6 részvétel nem kotelezo.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendérzésének rendje:

Evkozi feladatok: 1) Csoportmunka: Beadandd dolgozat elkészitése a 10. oktatasi hétig. (25
pont/csoportttag); 2) Csoportmunka: A beadand6 dolgozatok prezentacidja és megvitatasa. (25
pont/csoporttag).

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
1. Az aliiras megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele az évkozi 50 pontb6l minimum 25 pont elérése.

16.2. Az értékelés:

frasbeli vizsga a vizsgaidszakban. (50 pont). Az irasbeli vizsga tartalma az évkozben leadott
tananyag, ill. a kotelez6 irodalom. Az adott félévben megirt irasbeli vizsga pontszamahoz,
hozzaadodik az adott félévben szerzett évkozi pontszam. Az igy kialakult 100-as pontskalan az
alabbi érdemjegyek szerezhetok: 0-59 = Elégtelen, 60-69 = Elégséges, 70-79 = Kdzepes, 80-89 =
J6, 90-100 = Jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

17.

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Ronald G. Ehrenberg, Robert S. Smith: Korszerti munkagazdasagtan. Panem Kiado, Budapest,
2003. ISBN: 963545340X 9789635453405
2. Paul R. Krugman- Maurice Obstfeld: Nemzetkozi gazdasagtan. Panem Konyvkiado 2003.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. George J. Borjas: Labor Economics. (7. ed) McGraw-Hill, New York. 2016.
2. George J. Borjas: Immigration economics.Harvard University Press, Cambridge. 2014.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Honvéri Janos, PhD,
mesteroktato sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTMS57
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkozi politikai gazdasagtan
A tantargy megnevezése (angolul): International Political Economy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szijartd6 Norbert, PhD,
tanarsegéd

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az 1970-es évektdl kezdve a Nemzetkozi Politika
Gazdasagtan (NPG) 6nall6 aldiszciplinava fejlodott a nemzetkdzi kapcsolatokon beliil, elemzési
kerete soran a politika és a kdzgazdasagtan kozotti kapcsolatot vizsgalja globalis kontextusban.
Masképpen fogalmazva, az NPG azokat a problémékat kutatja, amelyek az allamok, piacok és
tarsadalmak kozotti kapcsolatokra terjednek ki, kiilondsen a globalis gazdasagi kapcsolatok
nyertesei és vesztesei kozotti politikai csatarozasokat. igy az NPG szamos felmeriil$ kérdést vizsgal
olyan teriileteken mint nemzetkdzi kereskedelem, nemzetkdzi monetaris rendszer, nemzetkdzi
pénziigyek, a gazdag és szegény orszagok kozotti kapcsolatok, gazdasagi fejlodés, a
multinacionalis vallalatok szerepe, a regionalis integraciok fejlodése és a hegemonia kérdéskorét,
valamint a gazdasagi globalizaci6 kovetkezményeit. A globalis rendszer folyamatainak
megértéséhez sziikségiink van a kozgazdasagi elméletek felhaszndlasara, a nemzetallami politika
vizsgalatara, a kormanyok kozotti kapcsolatok értékelésére és a nemzetkdzi gazdasagi szervezetek
ismeretére. Ezért, az NPG mindenképp interdiszciplindris teriiletnek tekinthetd. Jelen targy célja,
hogy a hallgatok mély ismereteket szerezzenek arrol hogyan miikodik a vilaggazdasag, mindezt
pedig az NPG széleskori elméleti, modszertani és empirikus keretrendszeri altal. A kurzus harom
alapvetd blokk altal ismerteti az NPG-t. Az elsO, egy kiterjedt bevezetés az NPG keretrendszere
kapcsan: eltéré diszciplinaris hattérben (politikai gazdasagtan, kozgazdasdgtan, nemzetkozi
gazdasagtan és nemzetkozi kapcsolatok) elhelyezni az NPG-t; a legfobb elméleti megkozelitések
(realista/merkantilista, liberalista és strukturalista/kritikai) feltérképezése; alternativ elméletek
ismertetése; iranyzatok és iskolak (amerikai és brit, valamint régi és 11j) bemutatasa; modszertani
¢s empirikus kérdések taglalasa; és a nemzeti piacgazdasagi modellek targyalasa. A masodik,
megvizsgalja az NPG hagyomanyos struktarait és szektoralis teriileteit: nemzetkozi kereskedelem,
nemzetkdzi monetaris és pénziigyi rendszer, multinacionalis vallalatok és a termelés globalizacioja,
gazdasagi fejlodés és regionalizmus. A harmadik, az aktualis kihivasokat mutatja be a globalis
pénziigyi valsag utan idészakban: az j gazdasagi rend és globalis kormanyzas; a klimavaltozas és
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kornyezeti  kihivasok; ¢és globalizacid kihivasai, jovedelmi egyenlGtlenség, gazdasagi
bizonytalansag és migracid. Es végiil, a kurzus 6sszefoglalassal zarul.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Since the 1970s, International
Political Economy (IPE) has developed as an independent sub-discipline in International Relations
and analyses the relationship between politics and economics within a global context. In other
words, IPE studies problems that arise from or affected by the interaction between states, markets,
institutions and societies and particularly investigates the political battle between winners and
losers of global economic exchange. IPE explores a set of related questions that arise from issues
such as international trade, international monetary system, international finance, relations between
wealthier and poorer countries, economic development, the role of multinational corporations,
evolution of regional integrations and the problems of hegemony along with the consequences of
economic globalization. Understanding developments in the global economy requires us to draw
on economic theory, explore domestic politics, examine the dynamics of political interactions
between governments, and familiarize ourselves with international economic organizations. In
doing so, IPE is interdisciplinary by its very nature. The aim of this course is for students to obtain
in-depth knowledge about the functioning of the world economy by applying diverse theories,
methodologies and empirical issues of IPE. The course consists of three fundamental blocks.
Firstly, the course provides a comprehensive introduction to the main perspectives of IPE: varieties
of disciplines (political economy, economics, international economics, and international relations)
and positioning IPE; main theoretical approaches (realism/mercantilism, liberalism and
structural/critical approaches) and alternative theories; schools of IPE (American vs British, old vs
new), methodological and empirical issues of IPE and national systems of political economy (also
known as varieties of capitalism). Secondly, the course examines the traditional structures and
sectoral issues of IPE: international trading, monetary and financial system, multinational
corporations and the globalization of production, economic development and regionalism. Thirdly,
the course evaluates actual global challenges of the post-crisis era: a new global order and global
governance; climate change and environmental challenges; and challenges of globalization, income
inequality, economic insecurity and migration. And finally, the course ends with a summary.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgaté ismeri a nemzetkozi politikai gazdasagtan kulcsfogalmait és 6sszefiiggéseit. A
hallgaté megeérti a politika és a kozgazdasagtan kozotti kapcsolatokat elméleti és gyakorlati szinten.

Képességei: A hallgatd képes a nemzetkozi, illetve eurdpai integracios és dontéshozatali
folyamatok értelmezésére és formalasara. A hallgatd képes a nemzetkozi szervezetek és
intézmények tevékenységében valo részvételre.

Attitlidje: A hallgatd komoly elemzokészséggel, problémafelismerd és problémamegoldd
készséggel rendelkezik.

Autonoémiaja és felelossége: Legjobb tudasa szerint, elktelezetten szolgalja és képviseli az allami,
illetve nemzetkozi szervezetnél vald munkaveégzés esetén a szervezet céljait és érdekeit. Minden
szervezeti-intézményi tevékenysége soran felelés modon latba veti tudasat a minGségi
munkavégzés érdekében.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student is familiar with the key concepts and context of international political
economy. The student understands the interactions between politics and economics in theory and
practice.

Capabilities: The student is capable of interpreting and shaping international and European
integration and decision-making processes. The student is capable of participating in the work of
international organisations and institutions.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by the ability to process information,
consciousness in methodology.

Autonomy and responsibility: He/she is committed to serving and representing the goals and



interests of the international organisation or public service he/she works for. He/she interacts with
expertise in all organisational and institutional activities.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés: eltérd diszciplindk és az NPG (politikai gazdasagtan, kdzgazdasagtan, nemzetkozi
gazdasagtan és nemzetkozi kapcesolatok) (Introduction: Varieties of disciplines and IPE (political
economy, economics, international economics and international relations))

12.2.  NPG - elméleti megkozelitések, alternativ elméletek és iskolak az NPG-ben (The concept of
IPE - theoretical approaches, alternative theories and schools of IPE)

12.3.  NPG - modszertani és empirikus kérdések az NPG-ben (The concept of IPE - methodological
and empirical issues of IPE)

12.4.  Nemzeti gazdasagi modellek (piacgazdasagi modellek) (National systems of political economy
- Varieties of Capitalism)

12.5. A nemzetkozi kereskedelmi rendszer (International trading system)
12.6. A nemzetkozi monetaris rendszer (International monetary system)
12.7. A nemzetkozi pénziigyi rendszer (International financial system)

12.8. Multinacionalis vallalatok és a termelés globalizacioja (Multinational corporations and the
globalization of production)

12.9. Gazdasagi fejlédés (Economic development)
12.10. Regiondlis integraciok (Regional integrations)

12.11. Globalizacio, nemzetkozi szervezetek és globalis kormanyzéas (Globalization, international
organizations and global governance)

12.12. Globalis kihivasok - klimavaltozas, kornyezeti kihivasok, energia és természeti eréforrasok
(Global challenges - climate change, environmental challenges, energy and natural resources)

12.13. Globalis kihivasok - a valsag utani globalis rend (a globalizacio nyertesei és vesztesei, az allami
szerepvallalas ujjaéledése, jovedelmi egyenlétlenség, gazdasagi bizonytalansag és migracio)
(Global challenges - post-crisis global order (winners and losers of globalization, the return of
statism, income inequality, economic insecurity and migration))

12.14. Osszefoglalas (Summary)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok 75%-an részt venni
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
nincs
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A foglalkozasokon valo részvétel 75%-a.
16.2. Az értékelés:

frasbeli vizsga (rovid kifejtés kérdések) dsszesen 100 megszerezhetd pont. Ertékelés: 51% 2; 63%



16.3.

3, 75% 4, 87% 5.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kaotelezo irodalom:

1.
2.

17.2.

Robert Gilpin: Nemzetkdzi Politikai Gazdasagtan, BUCIPE, Budapest, 2004.
Thomas Oatley: International Political Economy (Sixth Edition), Routledge, New York és
London, 2019

Ajanlott irodalom:

Mark Blyth: Routledge Handbook of International Political Economy (IPE) - IPE as a global
conversation, Routledge, New York és London, 2009.

Ha-Joon Chang: Institutional Change and Economic Development, United Nations University
Press, New York, 2007.

Benjamin J. Cohen: International Political Economy - An Intellectual History, Princeton
University Press, Princeton és Oxford, 2008.

Benjamin J. Cohen: Global Monetary Governance, Routledge, London és New York, 2008.
Daniel W. Drezner: All Politics is Global - Explaining International Regulatory Regimes.
Princeton University Press, Princeton és Oxford, 2007.

Manuela Moschella — Catherine Weaver: Handbook of Global Economic Governance - Players,
power and paradigms, Routledge, London és New York, 2014.

Robert O'Brian és Marc Williams: Global Political Economy - Evolution & Dynamics, Palgrave,
New York, 2016.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Szijarté Norbert, PhD,
tanarsegéd Sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKINTV28

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkozi tuddsmenedzsment a kozszféraban

10.

A tantargy megnevezése (angolul): International Knowledge Management for Public
Administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok szamara
bevezetést nyljtson a tudasmenedzsment (TM) elméletébe, megismertesse velilkk annak
nemzetkdzileg egyre terjedo gyakorlatat (kiilonos tekintettel a TM kdzszolgalati alkalmazésara),
valamint betekintést nyujtson annak eszkdztaraba, kiilonos tekintettel az IT technologiak
alkalmazasi lehetéségeire, a koltségkimélo lehetdségekre és a TM ,,puha”, kdzosségszervezo
eszkozeinek alkalmazasara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): To give an introduction in the
theory of knowledge management (KM), to help acquire its international practice with special
attention to public administration, to give an overview of its main tools and methods, including
relevant IT technologies and their adaptation, low-cost solutions and the ,,soft” methodologies ot
KM aiming at community building.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a hatékony tanul6 szervezeti miikodés eléréséhez sziikséges tudasmenedzsment
eszkozoket, a szervezeti mitkodés legfontosabb kapcsolddo elemeit, ezeknek a tudasmenedzsment
gyakorlatara valo hatasat.

Képességei: Képes abrazolni a szervezetben zajlo tudas- folyamatokat az elérheté dokumentacio
¢s a kutatdsi eredmények alapjan, elemezni az tudastérképeket, kommunikacios
folyamatmodelleket és az elemzés eredményeként fejlesztési iranyokat megfogalmazni.

Attitiidje: Torekszik a szervezet miikodésének fejlesztésére, elkotelezett a fejlodés, tanulas,
mindseég ¢és a hatékonysag irant.

Autonémiaja és felelossége: Onalloan vagy masokkal egyiittmiikddve tdmogatja a hatékony és



korszerdi tanuld szervezeti mikodés kialakitasahoz sziikséges vezet6i dontések elokészitését és
végrehajtasat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: They are able to use the most important knowledge management methods, techniques

and tools to help effective functioning of the learning organisation, its functions, structure and units,
and their effects on the knowledge management practice.

Capabilities: They are able to model the knowledge management processes of organisational
learning based on available documentation and research results; to analyse knowledge maps,
communication processes and as a result identify and suggest targets and objectives for
development.

Attitude: They get involved in organisaton development, devoted to improvement, learning,
quality and effectiveness.

Autonomy and responsibility: They are able to support individually and in teams the
identification, preparation and execution of managerial decisions necessary for the functioning and
development of an effective and up-to-date learning organisation.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés. Bemutatkozas. Definiciok: mi a tuddsmenedzsment (és mi nem).Alapfogalmak.

12.2.  Szakirodalom, internetes forrasok. Hasznos szoftverek. Tennivalok és kovetelmények a félév
soran. Felkésziilési feladat.

12.3. A TM kialakulésa, fejlédése; helye és szerepe az elméletben és gyakorlatban. Szervezeti
kontextus, gondolkodasi és miikodési keretrendszer. TM és a tanuld szervezet.

12.4. A szervezeti TM feladata és helye a szervezeti és vezetési funkciok, ill. a vezetéstudomanyi
teriiletek k6zott; a TM viszonya az informaciomenedzsmenttel, humaner6forras-menedzsmenttel,
projektmenedzsmenttel, valtozasmenedzsmenttel stb. A tudasmenedzser: személyiség, hozzaallas,
tudas, onfejlesztés, feladatok és tevékenységek. A TM folyamata: a tudas eléallitasanak,
megszerzésének, bemutatasanak, terjesztésének, ismételt felhasznalasanak stb. tervezése,
szervezeése, iranyitasa és ellendrzése.

12.5. A TM alkalmazasa méas orszagokban.
12.6.  Explicit ismeretek kezelése és az informacids technologia.

127. A TM ¢és az IT viszonya. Szervezeti IT eszkozok, lehetdségek ¢és megoldasok a
tudasmenedzsment szolgalataban. Koltségtakarékos megoldasok. A TM ,kemény” eszkozei:
elénydk, hatranyok, alkalmazas a kdzszolgalati gyakorlatban. Az explicit tudas gytijtése, rogzitése,
terjesztése. ,,Tacit” ismeretek explicitté alakitasa. Korlatok.

12.8. Egyéni tudasmenedzsment: praktikus eszkdzok. Felkésziilési feladat.
12.9. A tudasmenedzsment és a ,.tacit” tudas.

12.10. A TM ,,puha” modszerei: eldnydk, hatranyok, alkalmazds a kozszolgalati gyakorlatban.
Kapcsolatteremtd, -€pitd, -fejleszté modszerek, a ,,tacit” tudas azonositdsanak, gyiijtésének és
atadasanak folyamatai. Felkésziilési feladat.

12.11. Modszerek és alkalmazasuk a gyakorlatban: esettanulmanyok.
12.12. Nemzetkdzi TM esettanulmany, esettorténet elemzése. Felkésziilési feladat.
12.13. Modszerek és alkalmazasuk a gyakorlatban: gyakorlati feladatok.

12.14. ,Hogyan csinalnad te?” Gyakorlati feladatok, szituacidés gyakorlatok csoportmunkaban.
Felkésziilési feladat.



12.15. A TM a 21. szazadban: jelen és jov6. Szervezeti tanulas, szervezetfejlesztés, vezetésfejlesztés,
tanulo szervezetek, tudasszervezetek és a tudasmenedzsment.

12.16. TM stratégia és a stratégiai tudasmenedzsment.
12.17. Szervezetkdzi tudasmenedzsment: ,,tudasszovetségek™.
12.18. Tudas és tudatlansag: tudasmenedzsment €s tudatlansagmenedzsment?

12.19. Ertékelés.

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az elbadasok latogatasa kotelezd, harom alkalommal megengedett az igazolatlan hidnyzas. Ennek
tullépése esetén az alairas megtagadhatdo. A hallgato koteles a képzés tantervében szerepld
tantargyak tantargyi programjaiban leirt kotelezettségeket teljesiteni, az azokban meghatarozott
foglalkozasokon részt venni. A kotelezettségek teljesitésének jogalapja vonatkozasaban a TVSZ
19. § (1), (2), valamint (2a) bek.-ben foglaltak az irdnyadoak.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Az oktatd dontése szerint, a tematikdval 6sszhangban. Pl.: 5-10 hazifeladat egy-egy moddszer
hasznalatdnak bemutatasara. Felmentetteknek szobeli beszadmolo a torzsanyagbol + kb. 15 oldalas
tudomanyos cikk-jellegii esszé

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Oralatogatas, aktiv részvétel
16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy: Oralatogatas, 6rai munka: 50% Feladatok, beadandok: 50%
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezé irodalom:

1. Bencsik Andrea A tudasmenedzsment elméletben és gyakorlatban (Akadémiai Kiadd 2015)
ISBN 978-963-05-9589-6

2. Davenport, Thomas H. Prusak, Laurence Tudasmenedzsment (Kossuth Kiadé, 2001) ISBN 963-
09-4208-9

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ANJTM51

A tantargy megnevezése (magyarul): Onrendelkezési jog és nemzetkdzi politika a XXI. Sz.
kiiszobén

A tantargy megnevezése (angolul): The principle of self-determination and

4. Kreditérték és képzési karakter:

10.

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Nemzetkozi Jogi Tanszék

A tantargyfelelds oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Vizi Balazs, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A szeminarium célja, hogy a hallgatokat
megismertesse a modern nemzetkozi jog és nemzetko6zi kapcesolatok egyik sokat vitatott alapelvével
- az Onrendelkezési joggal. A kurzus soran a hallgatok megismerkedhetenek a nemzetko6zi jog
szerepével a gyarmati felszabaditasi mozgalmakban, a vonatkozo nemzetk6zi dokumentumokkal.
Ezen feliil az ENSZ szerepének bemutatasara is sor keriil az 6nrendelkezési jog fejlodésében. Az
elméleti kérdések kozott a demokracia és onrendelkezés kozotti kapesolat, az allami szuverenitas
hatarainak témaja is szerepel. A szeminarium az elméleti kérdéseket gyakorlati példak (a gyarmati
felszabaditas tigyében pl. Gibraltar és Nyugat-Szahara; pl. a kisebbségi autonémia esetén DéI-Tirol,
stb) segitségével igyekszik megvilagitani.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims at introducing
one of the most debated principle of international law - the right to self-determination. Students
will become familiar with the role of international law and international instruments in the process
of decolonisation. Besides that the role of the UN in the evolution of the concept of self-
determination. Theoretical issues like, the relation of self-determination to state sovereignty will be
addressed as well. The course uses case-studies (e.g. Western Sahara, Gibraltar, etc.) for
highlighting specific theoretical conundrums.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: A hallgatok megismerik az onrendelkezési elvre vonatkozé nemzetk6zi jogi normakat és
gyakorlatokat.

Képességei: Képesek lesznek a nemzetkdzi jogi norméakat megfeleléen értelmezni és alkalmazni.

Attitiidje: Megfeleléen kritikus megkozelitéssel tudja figyelembe venni a nemzetkdzi jogi
mechanizmusok szerepét



Autonomiaja és felelossége: Szakmai felel6sséggel tud nemzetkdzi jogi teriileti vitakat elemezni
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students will be acquianted with international norms and practices relevant for the
principle of self-determination

Capabilities: Will be able to appropriately interpret international norms relevant for self-
determination principle

Attitude: Students will be able to take evaluate from a critical approach the international legal
mechanisms

Autonomy and responsibility: Will be capable to analyse with professional responsability
international legal territorial disputes

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nemzetkozi jog

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az onrendelkezéshez valo jog torténeti elozményei. A francia forradalomtoél a wilson-i (és
lenini) alapelvekig.

12.2. Az ENSZ alapokmanya és az dnrendelkezéshez valo jog.
12.3. Az 1966-0os ENSZ emberi jogi egyezmények.

12.4. A gyarmati népek felszabaditisa, az ENSZ hatarozatai €s a gyarmati sorban él6 népek
szabadsagmozgalmai. A ,kiils¢” 6nrendelkezés joga.

125. Az ENSZ 1970-es nyilatkozata az allamok kozotti barati kapcsolatokrol, az allamok
szuverenitdsanak €s teriileti integritdsanak alapelvei.

12.6. Az odnrendelkezési jog alanyai a nemzetkdzi jogban: a népek és nemzetek fogalma.

12.7.  Teriileti szuverenitas, és elszakadasi torekvések. Gibraltar és Nyugat-Szahara esete. Koszovo.
12.8. Az onrendelkezési jog és az dnigazgatashoz val6 jog a nemzeti kisebbségek esetében.

12.9. A teriileti alapu autonémia. DéI-Tirol esete.

12.10. A kisebbségek autonomia-kovetelései Kelet- és Kozép-Europaban napjainkban.

12.11. Politikai fejlemények: a teriileti elszakadas és az europai integracio.

12.12. A nemzeti 6nrendelkezéshez valo jog értelme az Unidoban

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles legalabb a foglalkozasok 66%an részt venni.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
kiselGadas, prezentacid
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas megszerzésének feltétele a tanorak 66%-an valo részvétel
16.2. Az értékelés:
gyakorlati jegy



16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzeésenek feltétele az alairas megszerzése ¢s legalabb elegséges evkozi értékeles
(EE).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Bir6 Gaspar: Demokracia és onrendelkezés a 21. sz. kiiszobén. Bp., Rejtjel, 2003. ISBN:
9639149896;

2. Vizi Balazs: Regionalis, kisebbségi politikai mozgalmak és az eurdpai integracio in: Szarka L.
- Vizi B. - Majtényi B.- Kantor Z. (szerk.) Nemzetfogalmak és etnopolitikai modellek Kelet-
Ko6zép-Eurdpaban. Budapest, Gondolat Kiado (2007) , 324-333.p. ISBN: 9789636930745

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Antonio Cassese: Self-Determination of Peoples: A Legal Reappraisal (Cambridge, CUP, 1999)
ISBN: 978-0521637527

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Vizi Balazs, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ALLTV17

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Osszehasonlito kozigazgatas és kozigazgatas-fejlesztés

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Comparative Public Administration and administrative
reform

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Lérincz Lajos Kozigazgatasi Jogi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Linder Viktoria, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatoi célcsoport szamara
a hagyomanyos komparativ jellegli kozigazgatasi ismeretek atadasa mellett hangsulyt fektessen a
kozigazgatasi, kdzszolgalati modernizacids trendek bemutatasara a kozigazgatasbeli konvergencia-
jelenségek és az europaizacios folyamatok tiikrében. Az oktatott tudasanyag atfogja a kozigazgatas,
a kozszolgalat szervezeti felépitésének, miikodési mechanizmusainak bemutatasat. Cél, hogy a
hallgatok ismereteket szerezzenek a hagyomanyos é€s az atalakuloban 1éve kozigazgatasi és
kozszolgalati modellek fobb jellemzoirdl, az egyes modellekbe tartozd ,,mintaadd” orszagok
megoldasairol. Valjanak képessé atfogd kép megalkotasara a jelenlegi nemzetkozi tendenciakrol,
aktualis modernizacids torekvésekrdl, megoldasokrodl, valamint a magyar megoldasok nemzetkdzi
¢s europai kontextusban valo elhelyezésérol, beazonositasarol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Besides transferring traditional
comparative administrative knowledge,the aim of the course is to focus on the context of the
convergence phenomena in public administration and in the process of Europeanization. The topics
cover the organizational structure and operation mechanisms of public administration and public
service. The aim is to provide students with knowledge of the main features of traditional models
of public administration and civil service (also of the transformation process of these models), as
well as other exemplary solutions of these models. By completing the course students should be
able to form a comprehensive picture of current international trends, reform initiatives and
solutions, as well to place the Hungarian administrative and public service solutions in an
international and European context.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Magas szintli ismeretekkel rendelkezik az Eur6pai Unid, valamint tagéllamainak és a
Magyarorszag szamara relevans partnerorszagok kozigazgatasara vonatkozoan.



Képességei: Mesterszinten ismeri a kdzigazgatas nemzetkozi modelljeit

Attitlidje: Elkotelezett a kozszolgélat, nemzetkdzi szervezetnél valdé munkavégzés esetén a
szervezet céljai és érdekei irant,nemzetkozi kozegben tolerans magatartas tantsitasara képes.

Autonoémiaja és felelossége: Legjobb tudasa szerint, elkdtelezetten szolgalja és képviseli az allami,
illetve nemzetkdzi szervezetnél valo munkavégzes esetén a szervezet céljait és érdekeit.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/she is familiar with the public administrations of the European Union's and
member states’ and partner countries’ relevant for Hungary.

Capabilities: He/she is capable of describing patterns of models of public administration

Attitude: He/she is committed to the public service, when working in an international organization
for the purposes and interests of the organization,and capable of tolerance in an international
environment.

Autonomy and responsibility: Is committed to serving and representing the goals and interests of
the organization when working for a governmental or international organization.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.  Osszehasonlitas a kozigazgatasban. A kozigazgatdsi rendszerek fejlddésének irdnyai;
Comparison in public administration; Tendencies in development of administrative systems;

12.2. Hagyomanyos és atalakuloban 1évé kozigazgatdsi modellek; a modellképzés kérdései
napjainkban; Traditional and transforming administrative models; questions of modeling today;

12.3. Kozigazgatasi és kozszolgalati reformiranyzatok és -folyamatok; Trends and processes in public
administration and civil service reforms.

12.4. A kozigazgatas szervezeti jellemzdi, mitkodési mechanizmusai Osszehasonlité aspektusbol;
Organizational characteristics and operating mechanisms of public administration from a
comparative point of view.

125. A kozszféra személyi allomanya, jogi szabalyozads ¢és humaneréforras gazdalkodas
Osszehasonlitd aspektusbol; The public sector personnel, it’s legal regulation and human resource
management.

12.6. A nemzetkdzi szervezetek szerepe a kdzigazgatas- és kdzszolgalat-modernizacidban; The role
of international organizations in the modernization of public administration and civil service.

12.7.  Globalis és eurdpai konvergencia. Konvergencia az Eurdpai Kozigazgatéasi Térben. Az eurdpai
kozigazgatasi alapelvek szerepe a kozigazgatas europaizacidjaban; Global and European
convergence. Convergence in the European Administrative Space. The role of European
administrative principles in the Europeanisation of public administration.

12.8. A francia modellbe tartozd egyes orszagok kozigazgatasa és kozszolgalata. J6 gyakorlatok;
Public administrations and civil services in some countries of the French model. Good practices.

129. A német modellbe tartozd egyes orszagok kozigazgatisa ¢és kozszolgalata; Public
administrations and civil services in some countries of the German model;

12.10. Az angolszasz modellbe tartozd egyes orszagok kozigazgatasa és kozszolgalata; Public
administrations and civil services in some countries of the Anglo-Saxon model.

12.11. A skandinav modellbe tartozo egyes orszdgok kozigazgatasanak és kozszolgalatanak jellemzoi;
Characteristics of public administrations and civil services in some countries of the Scandinavian
model.

12.12. Egyes poszt-szocialista orszdgok kdzigazgatasa és kozszolgélata; Public administrations and



civil services in some post-socialist countries.

12.13. Az Euroépai Unio kozigazgatasa és kodzszolgalata; Administration and civil service of the
European Union.

12.14. A magyar kozigazgatas és kozszolgalat modernizacios torekvései a rendszervaltoztatastol
napjainkig I.; Modernization efforts of the Hungarian public administration and public service from
the change of the regime to the present day.

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Prezentacio készitése.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A foglalkozasokon torténd, eldzéekben ismertetett részvétel, valamint prezentacio készitése.
16.2. Az értékelés:

A szemeszter sordn bemutatott prezenticio, valamint teszt vagy beadandd dolgozat sikeres
teljesitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Szamel Katalin — Balazs Istvan — Gajduschek Gyorgy — Koi Gyula (szerk.) (2011): Az Eurdpai
Unio tagallamainak kozigazgatasa. Budapest. Complex ISBN 9789632952161

2. Gellén Marton (2013): Allam és kozigazgatas Uj szerepben: Kozigazgatasi reformok és az
allamszerep valtozasai. Budapest, Nemzeti Kdzszolgalati és Tankonyv Kiad6 Zrt. ISBN
9786155344398

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kuhlmann, Sabine — Wollmann, Helmut (2019) Introduction to Comparative Public
Administration. Administrative Systems and Reforms in Europe. Second Edition. Edward Elgar
Publishing;

Chandler, J.A. (ed.): Comparative Public Administration. Routledge. London - New York 2000;

3. Goetz, Klaus H. (2005): Europdisierung der offentlichen Verwaltung — oder europdische
Verwaltung:

4. Linder Viktoria: A kozszolgalat modernizacidjanak iranyai Magyarorszagon a nemzetkdzi
tendenciak Osszefiiggésében: iranyvaltasok €s utkeresés az ezredforduld utan. In: Pro Publico
Bono: Magyar Kozigazgatas. 2018:4 76-95.

5. Linder Viktoria: K6zszolgalati reformtrendek az Europai Unio6 és az OECD tagallamaiban: A
kozigazgatassal szembeni Uj kihivasok — a kozszolgaktdl elvart 0j készségek? In: Glossa
luridica. 2018. V. 1-2. 11-128.

6. Ldrincz, Lajos: Kozigazgatasi reformok: mitoszok és realitas. Kozigazgatasi Szemle. Budapest,
2007/2. sz. pp. 3-13;

7. Tummala, Krishna K.(ed): Comparative Bureaucratic Systems. Lexington Books. Lanham-
Boulder-New York-Oxford

N



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Linder Viktoria, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ALLTV18
A tantargy megnevezése (magyarul): Osszehasonlito kdzigazgatdsi jog -olvasészeminarium
A tantargy megnevezése (angolul): Comparative Administrative Law - Reading Seminar

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Loérincz Lajos Kozigazgatési Jogi Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Koi Gyula, PhD,
tudomanyos fomunkatars

A tandrak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Idegen nyelvii, el6zetesen valasztott 6sszehasonlito
kozigazgatasi szakszoveg szakmai tartalmanak magyar nyelvii prezentalasa

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Presentation of a pre-selected
foreign language comparative public administration-based text from the technical literature in
Hungarian

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgato idegen nyelvi szakszovegismerete fejlodik.

Képességei: Szakszovegek feldolgozasaval kapcsolatos képességek, szakmai szovegértd képesség
javulasa

Attitiidje: Szakmai elmélyiiltség

Autonémiaja és feleléssége: Onallo szovegfeldolgozas, szakszovegértés idegen nyelven, felelds
szakmai véleményalkotas

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student develops his/her foreign language skills via studying of texts of foreign
technical literature

Capabilities: Improvement of professional text processing skills and professional text
comprehension skills

Attitude: Professional depth

Autonomy and responsibility: Independent text processing, foreign language understanding,
responsible professional opinion forming



11. Elétanulmanyi kovetelmények: Osszehasonlito kozigazgatas KKI6MO9 felvétele

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Riggs: The prizmatic modell LO 17-60. Balazs: Des nouvelles tendances M 69-76.
12.2.  Heady: Comparison in SPA LO 61-128. Chevallier: Notion de territoire 97-104.
12.3.  Waldo: CPA problems LO 129-170. Delpérée: Légende communale M 141-152.

12.4. La Palombara: Bureaucracy and pol. development LO 193-220. Kopric: Decentralisation M
243-254.

12.5. Garcia-Zamor: Neoteric theories LO 297-320. Kuhlmann: Comp. Loc. Gov. Sys. Ref. M 255-
268.

12.6. Caiden: Administrative State LO 515-542. Muller-Quoy: Autonomie locale aux Etats-Unies M
303-314.

12.7. Farazmand: The New World Order LO 701-728. Potvin-Solis: Aut. locale en UE M 363-390.
12.8. Riggs: Comp. and Intl. Adm. LO 729-734. Ojeda: La asignacion MiFID M 553-564.

12.9. Kickert-Stillman: Changing European States LO 735-740. Lépez Ramon: Las obras publicas M
859-868.

12.10. Chevallier: PA in France LO 741-758. Sanchez-Morén: El recurso administrativo M 995-1004.
12.11. Seibel: Adm. sci. in Germany LO 741-758. Sundfeld: Dr. adm. au Brésil 1005-1022.
12.12. Pollit: PA in UK 759-774. Wang: Cont. adm. en Chine 1049-1060.

12.13. Kickert: Postwar Welfare State of the Netherlands LO 778-792. Tolkovanov: Aut. loc. en
Ukraine M 415-428.

12.14. Jorgensen: Scandinavian PA 793-810. Yamashita: Japan's Loc. Gov. Sys. 459-480.

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgat6 a tantervben irt jelenléti kotelezettséget teljesiteni tartozik.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A jelenléti kdvetelmények teljesitése és a prezetacido megtartasa
16.2. Az értékelés:

A tanulmanyi kdvetelményeknek megfeleld prezentacié megtartasa. Ennek sikertelen megkisérlése
vagy a prezentalas elmaradasa a targy nem teljesitését vonja maga utan

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kaotelezo irodalom:



1. Nancy S. LIND, Eric OTENYO (eds.): Comparative Public Administration: the Essential
Readings. New York, Elsevier, 2006. 980.

2. Thomas PERROUD et al. (eds.): Mélanges en I'honneur du Professeur Gérard Marcou. Paris -
Millau, IRJS, 2017. 1185.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. KOI Gyula: Gérard Marcou és az 6sszehasonlité kozigazgatasi anyagi- és eljarasjog I. Altalanos
kérdések. - Az eurdpai unids €s a farnkofon rendszer (francia példakkal). Polgari Szemle 15.
évf. (2019) 1-3. sz. 204-219.

2. KOI Gyula: Gérard Marcou és az Osszehasonlitdo kozigazgatasi anyagi- és eljarasjog II.
Rendszerek frankofon hatas alatt; a german, a skandinav, angolszasz, posztszocialista, azsiai és
afrikai rendszerek példaja. Polgari Szemle 15. évf. (2019) 4-6. sz. 193-211.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koi Gyula, PhD,
tudomanyos fémunkatars sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AAOKTV26
A tantargy megnevezése (magyarul): Parlamenti jog az elmélet és a gyakorlat tiikkrében
A tantargy megnevezése (angolul): Parliamentary law in the light of theory and practice

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Alkotmanyjogi és Osszehasonlité Kozjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Erdés Csaba, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Azismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: Lehetéség Orszaghaz-
latogatasra.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy osszehasonlitd perspektivaban, de a magyar
Orszaggytlésre koncentrdlva mutatja be a parlamentarizmus elméleti alapjait és egyes
jogintézményeit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject depicts the basic
institutions of parliamentary law in a comparative perspective, but focuses especially to the
Hungarian National Assembly.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatdé ismeri az egyes parlamenti jogi jogintézmények nemzetkdzi modelljeit,
tovabba a magyar Orszaggytlés miikodését és kozjogi korlatait.

Képességei: Képes strukturaltan leirni és masok szamara is érthetGen bemutatni egy kiilfoldi
torvényhozas miikodését. Ertékelni képes jogesetek megoldasait, meggy6zden érvel.

Attitlidje: Erdeklédik mas alkotmanyos rendszerek megoldasai irant. Kritikusan szemlél
joglakotoi és jogalkalmazoi dontéseket.

Autonémidja és feleldssége: Masokkal egyiittmitkddve, kreativan old meg szakmai feladatot.
Onallo6 véleményt fogalmaz meg.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students know the international models of parliamentary institutions and the operation
and structures of parliaments - especially the Hungarian National Assembly.

Capabilities: Students are able to depict and present a foreign parliament's operation in a well-
structured way. Students can evaluate of legal sources and decisions and give appropriate



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

reasoning.

Attitude: Students inquire about foreign governmental systems and operation of legislations.
Students look legal institutions and decisions critically.

Autonomy and responsibility: Students solve a professional task in co-operation with others in a
creative way. Students create and defend their own opinion.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezet6 eloadas, a kdvetelmények ismertetése. (Introduction)

A parlamenti jog alapfogalmai.

A parlamentek a hatalommegosztas rendszerében. (Parliaments and the separation of powers)
Ellenzéki jogok. (Rights of the oppostion)

Parlamenti funkciok. (Parliamentary functions)

Torvényalkotasi modellek. (Models of law making procedures)

Ellendrzés intézményrendszere. (System of parliamentary scrutiny)

Parlamentek szervezete. (Structures of parliaments)

A parlamenti képviseld jogallasa. (Legal status of MPs)

12.10. Parlamenti aktusok. (Parliamentary decisions)

12.11. Prezentaciok 1. (Prezentations 1.)

12.12. Prezentaciok 2. (Prezentations 2.)

12.13. Prezentaciok 3. (Prezentations 3.)

12.14. Zarthelyi dolgozat — open book (Written examination — open book)

12.15. Konzultacié. (Consultation)

13.

14.

15.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: O6szi
félév
A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:
Kotelezo a foglalkozasok 75%-an részt venni
Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
zarthelyi dolgozat (open book)
Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az alairas megszerzésének feltételei:
Kotelezd jelenlét teljesitése, valamint csoportos prezentacio tartasa
Az értékelés:

évkozi értékelés: a prezenticid szinvonalanak (1-5 skalan értékelve) és a zarthelyi dolgozat
eredményének (1-5 skalan értékelve) szamtani atlaga

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges évkozi értékelés
(EE).



17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Szente Zoltan: Bevezetés a parlamenti jogba. Atlantisz, Budapest, 2010. (ISBN:
9789639777095)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Erdés Csaba: Parlamenti autonémia. Gondolat, Budapest, 2016. (ISBN: 9789636936457)

2. Dukan Ildik6 - Varga Aida (szerk.): Parlamenti jog. Orszaggyiilés Hivatala, Budapest, 2018.

(ISBN: 978 615 5674 46 4)

Pesti Sandor: Az Ujkori magyar parlament. Osiris, Budapest, 2002. (ISBN: 9633892287)

4. Smuk Péter: Ellenzéki jogok a parlamenti jogban. Gondolat, Budapest, 2008. (ISBN:
9789636931193)

@

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Erd6s Csaba, PhD,
adjunktus sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTV13
A tantargy megnevezése (magyarul): Pénz - és tOkepiaci szabalyozas és gyakorlat
A tantargy megnevezése (angolul): Banking and Stock Market in regulation and practice

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Szabo Ildiko, PhD, tanarsegéd
A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: Latogatas a Magyar
Nemzeti Bankba vagy a Budapesti Ertékt6zsde Zrt-hez.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy attekinti a banki szabalyozas fejlédését,
valamint a t6zsde kialakulasat. Vizsgaljuk az egyes gazdasagi valsagok hatasat a pénz- és tékepiac
mitkodésére. Elemezziik a Bankuniot eldnyeit és hatranyait, amely az Eurdpai Unio javaslata a
gazdasagi valsagok elleni jobb védekezés érdekében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course provides an overview
of the development of banking regulation and the development of the stock exchange. We examine
the impact of each economic crisis on the functioning of the banking and stock markets. We are
analyzing the pros and cons of Banking Union, which is the European Union's proposal for better
protection against economic crises.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgaté megismeri a pénz- és tOkepiaci szabalyozas torténeti hatterét. A hallgatd képes
lesz csoportositani a pénz- és tokepiaci termékeket, és felismeri a hozzajuk kapcsolddo
kockéazatokat.

Képességei: A hallgatd elemezni tudja a banki folyamatokat, és mindsiteni tudja az egyes pénziigyi
termékeket.

Attitiidje: A hallgato kritikusan tudja szemlélni a pénzpiaci folyamatokat a magyar gazdasag
érdekeit szem el6tt tartva.

Autonomiaja és felelossége: A hallgatdo képes 6nallo javaslatokat megfogalmazni a pénz- és
tokepiac fejlodése érdekében a magyar gazdasag szempontjabol.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: The student is familiar with the historical background of banking and stock market
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regulation. The student will be able to classify the products of banking and stock market and
recognize the relevant risks with them.

Capabilities: Students will be able to analyze banking processes and rate individual financial
products.

Attitude: The student is able to critically observe the financial market processes in the interest of
the Hungarian economy.

Autonomy and responsibility: The student is able to make independent proposals for the
development of the money and capital market from the point of view of the Hungarian economy.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A pénz- és tokepiaci szabalyozas alapfogalmai (Basic Definition of Banking and Stock Market
Regulation)

A pénz- és tokepiac torténeti fejlodése (Historical Development of Banking and Stock Market
Regulation)

Kozponti Bank (Central Bank)

Eurdpai Kézponti Bank (European Central Bank)
Bankunié (Banking Union)

Magyar K6zponti Bank (Hungarian Central Bank)
Pénziigyi intézmények (Financial institutes)
Pénziigyi szolgaltatasok (Financial services)

Ertékpapirok (securities)

12.10. Vallalatok bevezetése a tézsdére (Introducing companies to the stock market)

12.11. A t6ézsde mitkddése (Operation of stock market)

12.12. Kiilonbség a pénz- és a tokepiaci finanszirozas kozott (The difference between financing from

banking or stock market)

12.13. Trendek az Eurdpai Unidban a pénz- és tokepiaci szabalyozas teriiletén (Trends in Banking and

Stock Market Regulation in the European Union)

12.14. Digitalizacio a pénz- és tékepiaci szabalyozas teriiletén (Digitalisation in Banking and Stock

13.

14.

15.

16.
16.1.

16.2.

Market Regulation in the European Union)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgatonak a tanorak 75%-an részt kell vennie.
Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Nincsenek félévkozi feladatok.
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az aldiras megszerzésének feltételei:
A tanorak 75%-4an valo részvétel, amely hidnyzas esetén beadando6 dolgozattal valthato ki.

Az értékelés:



A félév végén irasbeli dolgozat megirasa. Az irasbeli dolgozatban 50 pont érhet6 el, amelybol 0-
25 pont elégtelen (1), 25-31 elégséges (2), 32-38 kozepes (3), 39-45 pont jo (4), 45-50 pont jeles
(5).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzeésenek feltétele az alairas megszerzése ¢s legalabb elegséges evkozi értékeles
(EE).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Simon Istvan (szerk.): Pénziigy jog L.-Il. Osiris Kiad6, Budapest, 2012. ISBN: 9789632762289

2. Paul H Dmbinski: Etika és felel6sség a pénziigyi életben, KETEG Budapest, 2018 ISBN 978
963 662 918 2.

3. Halustyik Anna: Pénziigyi jog III. PAzmany Press. Budapest. 2014. ISBN 978 963 308 096 2

4. Matolcsy, Gyorgy: Egyensuly és ndvekedés: Konszolidacid és stabilizacidé Magyarorszagon
2010-2014. Budapest, Magyarorszag : Kairosz Kiad6 (2015) , 644 p. ISBN: 9789636627348

5. Kolozsi Pal Péter (Szerkesztd): Kozpénziigyek és allamhéztartds. Budapest, Magyarorszag :
Dialég Campus Kiadé (2017) , 100 p. ISBN: 9786155680762

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Matolcsy, Gyorgy: Ellovasbol sereghajto: Elveszett évek kronikaja. Budapest, Magyarorszag :
Eghajlat Konyvkiad6 (2008) , 359 p. ISBN: 9789639262036

Budapest, 2021.01.05.

Szabo I1diko, PhD,
tanarsegéd Sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEUTTM32
A tantargy megnevezése (magyarul): Politikai kultira az EU-ban
A tantargy megnevezése (angolul): Political culture in the EU

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eur6pa- tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Varga Andras, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: esszé

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantirgy egy atfogd képet probal adni az unids
tagallamok kiillonb6z6 politikai kultarajardl, valamint egy unids kultira lehetséges kialakulasarol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course seeks to give a
comprehensive picture about the different political cultures among the member-states and tries to
analyse the possible development of a European one.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgaté megismeri a politikai kultara fogalmat és politikai térben betoltott szerepét.

Képességei: A hallgatd képes lesz kiionbséget tenni a kiillonboz6 karakter(i politikai kultarak
kozott.

Attitlidje: A hallgato befogaddbba valik a mas politikai kulturat kovetd rendszerek iranyaba.

Autonomiaja és felelossége: A hallgatdo ismeretein keresztiil képes lesz a politikai kultura
alakitasara.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student will learn the concept of the political culture and its role in the dimension
of politics.

Capabilities: The student will be able to differentiate among the political cultures of different
character.

Attitude: The student will be more open-minded towards the systems with different political
culture.

Autonomy and responsibility: The stundent could be able to alter the local political culture due



to its related knowledge.
11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés; kovetelmények, a félév menete (Introduction; requirements, program of the
semester)

12.2. Alapfogalmak; a politikai kultura fogalma, tipusai, a politikai kultura szerepe a politikai
rendszerekben (Basic concepts; concept of the political culture; typologies of the political culture;
role of the political culture in the political system)

12.3.  Konszenzus-orientalt politikai kultura (Consensus-oriented political culture)
12.4. Konfliktusos politikai kultara (Conflictual political culture)
12.5. Politikai déntéshozatal az EU-ban (Political decision-making in the EU)

12.6. Politikai kultira az EU-ban - neofunkcionalizmus, technokrata vezetés, luxemburgi
kompromisszum (Political culture of the EU - neofunctionalism, technocratic leadership,
compromise of Luxemburg)

12.7. Politikai kul+tira a tagallamokban #1 - konszocialis régi tagallamok (Political culture of the
member-states# 1 — consocial old member-states)

12.8. Politikai kultura a tagallamokban #2 - konfliktusos régi tagallamok (Political culture of the
member-states#2 — conflictual old member-states)

12.9. Politikai kultira a tagallamokban #3 - euszkeptikus tagallamok (Political culture of the member-
states#3 — Eurosceptic member-states)

12.10. Politikai kultara a tagallamokban #4 - poszt.szocialista tagallamok (Political culture of the
member-states#4 — post-socialist member-states)

12.11. Politikai kultara a tagallamokban #5 - déli tagallamok (Political culture of the member-states#5
— southern member-states)

12.12. Konzultacié (Consultation)

12.13. Ertékelés (Evaluation of the essays)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: tavaszi
félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:
A tantervben meghatarozottak szerint.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az 6rék 75% val6 részvétel - efolotti hianyzas esetén orvosi igazolas sziikséges

16.2. Az értékelés:
Alairas megszerzése €s a félév végi esszé elkészitése

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).



17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

2.

3.

4,
17.2.
1.

Kaotelezé irodalom:

Varga Andras: A politikai kultara valtozasainak lehetséges iranyai az EU dontéshozatalaban,
2017

Simon Hix (Author), Dr Bjern Heyland (Author) — The Political System of the European Union
(The European Union Series) 1 Mar 2011

Gabriel Abraham Almond és Sidney Verba — The Civic Culture: Political Attitudes and
Democracy in Five Nations

Roger Eatwell — European Political Cultures

Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Varga Andras, PhD,
adjunktus sk.
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Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HNBTTMAZ21
A tantargy megnevezése (magyarul): Régiok - kihivasok - megoldasok
A tantargy megnevezése (angolul): Regions - security challenges - solutions

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi ¢és
Honvédtisztképz6 Kar, Nemzetk6zi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Remek Eva, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A szabadon valaszthatd tantargy célja, hogy a
hallgatok a korabbi (horizontalis) szaktudasukat felhasznalva, mélyebb (vertikalis) ismeretekre
tegyenek szert az egyes régiokat érintd 21. szazadra jellemzo, 0j tipusu, globalis biztonsagi
kihivasainak fogalmi hatterérél ¢és legfontosabb teriileteirdl Eurdpa szemszogébdl (az
allamkudarcok, a nemzetkdzi terrorizmus, az etnikai konfliktusok, a tdmeges migracio,
kornyezetszennyezés, jarvanyok, demografiai robbanas, a szervezett biindzés stb.) Igy képessé
valnak attekinteni és elemezni a kockazati tényezok teljes skalajat napjaink valos valsagainak
keresztmetszetén keresztiil, kiilonds figyelmet szentelve a foldrajzi eloszlasuknak. Mindez
hozzajarul a globalis politikai folyamatok jobb megértéséhez, a geopolitikai, geostratégiai,
geoOkonomiai ismeretek szinergiajahoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The primary goal of the optional
subject is for students to use their previous (horizontal) expertise to gain a deeper (vertical)
understanding on the conceptual background and key areas of the new types of global security
challenges facing each region in the 21st century from Europe perspective (state failure,
international terrorism, ethnic conflicts, mass migration, environmental pollution, pandemics,
demographic explosion, organized crime, etc.) Thus they will be able to review and analyze the full
range of risk factors across the cross-section of today's real crises, paying particular attention to
their geographical distribution. All this contributes to a better understanding of global political
processes and synergies between geopolitical, geostrategic and geoeconomic knowledge.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a nemzetkozi jog elveit, sajatossagait, az allamok ko6zotti konfliktusok
rendezésének nemzetkdzi jogi szabalyait, valamint a nemzetkdzi biztonsaggal kapcsolatos
nemzetkdzi intézmények milkodését és targyat szabalyozo jogi eldirasok rendszerét ¢és
Osszefiiggéseit.



Képességei: Képes megbizhatdan kezelni a hazai védelmi igazgatasi és a nemzetkozi biztonsagi
intézményekben hasznalt legfontosabb adatbazisokat.

Attitiidje: Erzékeny és nyitott a szakteriileti problémékra, szemléletét athatja a problémamegoldd
képesség és az innovativ gondolkodas.

Autonémiaja és felelossége: Feleldsségteljesen épiti szakmai karrierjét, és tamogatja az altala
iranyitott munkatarsak szakmai életpalyajanak kibontakoztatasat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/she is familiar with the principles and characteristics of the international law, the
international law regulating the settlement of conflicts between states, the system and the context
of laws regulating the operation and spheres of authority of international institutions in the field of
international security.

Capabilities: Furthermore he/she is capable of reliably working with the most important databases
used in institutions of home defence management and international security.

Attitude: Her/his personal attitude is characterized by sensitivity and openness to professional
issues, with a problem-solving approach and innovative thinking.

Autonomy and responsibility: He/She builds his/her professional career in a responsible manner,
helps subordinate colleages advance their career path.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés, a feladatok kiosztasa, kovetelmények (Introduction - assignment of tasks and details
of requirements.)

12.2.  Aregionalizmus (Regionalism)

12.3. A f6ldrajzi helyzet — kényszerhelyzet? — nyitd el6adas. (Geographical position — case of
necessity? — opening lecture.)

12.4. Eurazsia: Oroszorszag — ,,...egy rejtvénybe csomagolt talaloskérdés” (Eurasia: Russia —,,...is a
riddle wrapped in a mystery)

12.5. Oroszorszag és Eurdpa (Russia and Europe)

12.6. Nyugat-Balkan — ,egymast fedé Ovezetek 6vezete (Western Balkan countires — region of
overlapping regions” )

12.7. Nyugat-Balkan és Europa (Western Balkan countries and Europe)

12.8. Az eddigi szeminariumi gyakorlatok egyéni Osszefoglal6éi — hallgatéi eléadasok (Individual
summaries of previous seminar exercises - student lectures)

12.9. Az eddigi szeminariumi gyakorlatok egyéni Osszefoglaloi — hallgatéi eldadasok Individual
summaries of previous seminar exercises - student lectures)

12.10. Afrika — nyersanyagok és piac (Africa — raw materials and market)
12.11. Afrika és Eurdpa (Africa and Europe)
12.12. Az Eszaki-sarkvidék — ,.a sz€lsoségek birodalma”(The Arctic — ,,the realm of extremes™)

12.13. Az Eszaki-sarkvidék — jogvitdk és versengé érdekek — irasbeli munka leadasa (The Arctic —
legal disputes and competiting interests - submission of essay.)

12.14. Osszegzés — a félévi munka értékelése. (Summary - evaluation of semester work)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév



14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzisok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon a részvétel kotelezd (minimum 80%). Rovid/tartds tavolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhato, amely potlas egyéni megbeszElés szerint térténik. Ebben az
esetben egyrészt a hallgatd koteles az el6adas anyagat beszerezni, abbol onalléan felkésziilni.
Masrészt a kiesett idészak poétolhatdo az oktatd altal kijelolt témakdrben beadott, legalabb
elégségesre értékelt hazidolgozattal

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tanulmanyi munka elsddleges meghatarozoja az el6adasokon val6 részvétel (14. pont szerint). A
félév soran egy valasztott témabol készitett ppt-s eldadasra keriil sor (a korabbi gyakorlatok
esszenciajaként, szobeli/irasbeli bemutatassal -tancsoport 1étszamatol fiiggden) és egy hét oldalas
szeminariumi dolgozat megirasara keriil sor. A hét oldalas dolgozatot a 13. tanulmanyi héten kell
leadni, hogy az utols6 alkalommal minden elvégzett munka értékelése megtorténhessen (a korabbi
gyakorlati munka, a ppt-s el6adas és az irasbeli elemzés). A kozbeesd idében a szeminariumokon
forrasok (dokumentumok) és esettanulmanyok feldolgozasa is tervezett. Minden munka szummativ
értékelésre keriil. Ennek eredményességi minimuma: 51%. 51-70% elégséges (2), 71-80% esetén
kozepes (3), 81-90% esetén jo (4), illetve, ha 91-100% kozotti az eredmény jeles (5) az osztalyzat.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

a tantargyi tematika 14. pontban meghatarozott aranyu jelenlét és a 15. pontban a félévkozi
feladatok minimum elégséges osztalyzattal.

16.2. Az értékelés:

gyakorlati jegy. Minden félévkozi tevékenység szummativ értékeléssel zarul (lasd tantargyi
tematikal5. pont). Kovetelmény: a tematikdban megadott témak, illetve az o6rdkon felhasznalt
forrasok, dokumentumok, a kdtelezd és az ajanlott irodalom ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Tim Marshall: A foldrajz fogsdgaban. Park Konyvkiado, Budapest, 2018. ISBN: 978 963 355
411

2. Bernek Agnes: A kozép és a kelet-eurdpai orszagok a 21. szazad geopolitikai/geookondmiai
stratégiaiban. A 20. szazadi Nyugat és Kelet kozotti iitk6z6zonajatol a 21. szazadi eurazsiai
hidtérségig. Akadémia Kiado, Budapest, 2018. ISBN: 978 963 4541 98 1

3. Baba Ivan (szakmai f6szerk.): Diploméciai lexikon. A nemzetkdzi kapcsolatok kézikonyve,
Eghajlat Kényvkiado, Budapest, 2018. ISBN: 978 963 9862 14 2

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Henry Kissinger: Vilagrend. Budapest, Antall J6zsef Tudaskézpont, 2015. ISBN: 978 615 5559
075,

Kormanyzati, illetve nemzetkzi szervezetek portaljai,

3. Valsagkutato kdzpontok internetes oldalai

N

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Remek Eva, PhD,



egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM 14
A tantargy megnevezése (magyarul): Retorika és szovegalkotas
A tantargy megnevezése (angolul): Rhetoric and text formation

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Gyorgyevics Miklos, |,
mesteroktatd

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (0 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (0 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (0 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kozigazgatasban dolgozok a tarsadalmi diskurzus
keretében egyre gyakrabban keriilnek olyan helyzetbe, amikor kisebb-nagyobb kozonség elétt kell
beszélniiik, eléadniuk. A szakmai felkésziiltség alapvetd, de nem elégséges feltétele a sikeres
szereplésnek. A tantargy a klasszikus retorika és a modern szocialpszichologia eredményeit
egyarant felhasznalva nyujt segitséget a kozszerepléshez.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Public administrators are
increasingly involved in social discourse when they need to talk and present to a smaller or larger
audience. Professional preparedness is fundamental but not sufficient for a successful presentation.
The course helps the public to use the results of both classical rhetoric and modern social

psychology.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Az ecldéadonak -beszéde targyatol fiiggetleniil- tisztaban kell lennie a meggy6z6
kommunikaci6 eszkoztaraval.

Képességei: Meggy6zoképesség, hatékony kommunikacio, kivalo iraskészség.
Attitiidje: Lényeglatas, kreativitas és modszertani tudatossag jellemzik.

Autonémiaja és felel6ssége: Felelosen vallalja a tarsadalmi féorumok résztvevoi szamara az
ismereteinek kozérthetd atadasat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The speaker, regardless of the subject of the speech, should be aware of the toolbox
of compelling communication.

Capabilities: Convincing others and communicating efficiently. He/she has excellent writing



skills.
Attitude: Perceptiveness, creativity and awareness of methodologies.

Autonomy and responsibility: He/she undertakes responsibly to present his/her knowledge to the
participants of social forums in an easily understandable way.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Kozszereplés, retorika és szovegalkotas -bevezetés
12.2. Hatasos kezdés

12.3. A joindulat megszerzése -captatio benevolentiae
12.4. Elbeszélés

12.5. Bizonyitas

12.6. Befejezés

12.7. Retorikai alakzatok I.

12.8. Retorikai alakzatok .

12.9. Beszédelemzés

12.10. Mitdl meggy6z6?

12.11. Nonverbalis kommunikacid

12.12. Beszéd el6adasa és elemzése, értékelése 1.
12.13. Beszéd el6adasa és elemzése, értékelés I1.
12.14. Beszéd eldadasa és elemzése, értékelése 111

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatoé hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Folyamatos 6rai munka. Egy beszéd irasban torténd benyujtasa .majd az 6ran torténd eldadésa.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas feltétele az 6rakon vald részvétel és aktivitas.
16.2. Az értékelés:
A gyakorlati jegyet a benytjtott feladat értékelése alapjan kapjak a hallgatok.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:



17.1. Kotelezo irodalom:

1. Domotor Ildikdo — Gyorgyevics Miklos: Retorika és szovegalkotas. Budapest, NKE VTKI
jegyzet 2013.
2. Németh Erzsébet: Kozszereplés. Budapest, Osiris Kiado, 1999.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Adamik Tamas - A. Jaszé Anna - Aczél Petra: Retorika. Budapest, Osiris Kiado, 2005.
2. Wacha Imre: A korszeri retorika alapjai I-1I. Budapest, Szemimpex Kiado, é.n.
3. Szab¢ Katalin: Kommunikaci6 felséfokon. Budapest, Kossuth Kiado, 2002.

Budapest, 2021.01.05.

Gyorgyevics Miklos, ,
mesteroktato sk.
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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ALLTV19
A tantargy megnevezése (magyarul): Stratégiai menedzsment a kozszektorban
A tantargy megnevezése (angolul): Strategic management in the Public Sector

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Loérincz Lajos Kozigazgatési Jogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kovacs Eva Margit, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kozigazgatds miikodése és a kozszolgalatok iranti
igények vilagszerte olyan valtozasokon mennek keresztiil, amelyek altalaban befolyasoljak a
kozigazgatas szervezését, kiillonosen a kozigazgatdsi szervezetek és kozintézmények
menedzsmentjét. A kozigazgatasi szerveknél és kozintézményeknél is felmeriil az igény az olyan
menedzsment megoldasokra, tervezési, szervezési technikakra, amelyek segithetik a kdzigazgatasi
szervet, hogy megfelelden reagaljon a folyamatosan a valtozo tarsadalmi, politikai elvarasokra és
jogi kornyezetre. Altalanosan elfogadott nézet, hogy a vezetéi dontések és intézkedések
befolyasoljak a kozigazgatasi szervezetek teljesitményét és t0lélési esélyeit. Emiatt az olyan
népszerlisodé kozigazgatistudomanyi iranyzatok jelentGsége egyre inkabb nd, amelyek a
kozigazgatasi menedzsement fejlesztésével foglalkoznak, mint példaul a maganszektorban
alkalmazott szervezetiranyitasi modellek €s technikdk adaptalhatosdga a kozszféraban vagy az
egylttmiikodésre épiilld kozszolgaltatasi modellek, amelyek 1ényege a kozszektoron beliili
koordinacio erdsitése és azon til a tarsadalmi szereplokkel vald kooperacid, mint példaul a
kozosség, a nonprofit szervek vagy a piaci szervek szerepe a kozszolgaltatasokban (halozati
kozszolgaltatasszervezés). De a kiilonb6zo kozigazgatasi, kozszolgaltatasszervezési formak
kiilonb6z6 menedzsment megkozelitést és technikdkat igényelnek. Ezért a tantargy ra kivan
vilagitani a kiilonb6z0 vezetési €s iranyitasi megkozelitésekre az eltérd kozigazgatasi modellekben.
Ez a kurzus bemutatja a kdzigazgatasi menedzsment eltérd iranyzatait, a stratégiai menedzsment
fogalmat, technikait és alkalmazasanak lehet6ségeit a  kozpolitikaalkotas és a
kozszolgaltatasnyujtas szervezése teriiletén. Olyan teriiletekre terjed ki, mint az allami
menedzsment kiilonbozo iskoldi, a kozszféra eréforrds- és teljesitménykezelése, valamint a
stratégiai iranyitas és az allami szektor teljesitménye kozotti kapcsolat megértése, a polgarok és a
szocialis koz0sség szerepe a kozszolgalati menedzsmentben, az e- a kormanyzat és a modern
technologia a kozszféraban. A kurzus soran , elsésorban esettanulméanyokon keresztiil, els6sorban
olyan témakat érintiink, mint er6forras és teljesitménymenedzsment a kdzszféraban, a stratégiai



tervezés és a teljesitménymenedzsment kérdései, az allampolgarok és a kozosség szerepe a
kozszolgéltatdsnyujtads szervezésében vagy az 1j technoldgiai megoldasok hogyan hatnak a
kozszféra menedzsmentjére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Public administration and public
services across the world are undergoing changes that affect the organization of the public
administration systems in general, and the management of those organizations, in particular. Public
organizations are required to continuously find better ways to compete in the rapidly changing
social, political and legal environment. It is widely accepted that the managerial decisions and
actions affect the performance and survival of public organizations. Hence these triggering factors
enhanced the significance of emerging public management trends such as the transfer of private
sector models and management techniques to the public sector, strengthening the coordination
within the government (joined- up or whole of government model) or widening the cooperation
with societal actors such as civil, professional and international organizations (network
governance). But different public administration forms rely on different management techniques
and modes. That is why this course aims to highlight different approaches and techniques of public
management. This course introduces the key concepts, tools, and principles of public management,
strategy formulation and strategic management within the public sector and public organizations.
It will cover areas such as different schools of public management, resource and performance
management in public sector, and the understanding of the linkages between strategic management
and public sector performance, the role of citizens and the social community in public service
management, introducing e-government and modern technology within the public sphere.

10.  Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Elmélyiilt ismeretekkel rendelkezik az szervezetelméleti kérdésekben ¢és a
kézmenedzsment egyes funkcionalis terlileteinek gyakorlati megkdzelitésében.

Képességei: Képes a kormanyzati modellek és technikék szakszerii €s komplex megkozelitésére.
Attitlidje: Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintii alkalmazasara.

Autonéomiaja és felelossége: Jelentos mértéki Onallésaggal végzi az atfogd és specialis
kozigazgatasi menedzsment és szervezési kérdések, feladatok végig gondolasat és a megfeleld
forrasok alapjan torténd kidolgozasat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Organiztional theories and precitcal approach towards the different management
fields of a public organization.

Capabilities: Adopting a professional and complex approach to models and techniques of
governance.

Attitude: An intention to apply the comprehensive knowledge acquired systematically.

Autonomy and responsibility: He/she tackles complex and special public management and
organizational management issues and tasks largely independently, and uses adequate resources for
their solution.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés a stratégiai menedzsmentbe (Introduction to strategic management)

12.2. A szervezetelméleti megkozelitések: a szervezettelmélet fejlodése, scientific menedzsment, a
weberi blirokracia €s a szervezet viselkedéstan (Different approach of organization: the evolution

of organizational theory. scientific management, the weberian bureaucracy and the organizational
behaviorism)

12.3. A kozimenedzsment fejlodési iranyai: klasszikus kozigazgatas, 0j kozmenedzsment,
kormanyzés (The Development Of Public Management: Public Administration, New Public



Management And New Public Governance)

12.4. A stratégia és a stratégiai menedzsment fogalma. (The concept of strategy and strategic
management within the public sector.)

12.5. A kozigazgatasi reformok és stratégiai iranyok kontextualizalasa. ('context matters'": analyzing
the implications of distinctive contexts and constraints to public management reforms and
strategies.)

12.6. A kdzszféra szervezeti menedzsmentjének kiilonféle teriiletei: HR, pénziigyi menedzsment, IT
(Different fields of public organizational management: HR, finance Management, IT)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Gszi,
vagy tavaszi félév

14. A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgatd az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tallépi , nem szerz alairast. Hidnyzas esetén az orai részvétel
potolhatd a tananyag 6nallo feldolgozéasaval és arrdl irdsban torténd szamaddassal az oktatoval eldre
egyeztetve. The student is required to attend at least 75% of the classes. If the student exceeds the
acceptable absences, s(he) is not entitled to get the signature at the end of the semester. In case of
absence the class work might be completed by individual work and presentation on the topic.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A foglakozasokon val6 aktiv részvétel. Megadott témaban 6nallo referatum hataridén beliil torténd,
sikeres elkészitése. 5 esettanulmany félévkozben torténd teljesitése. . Active participation in the
classes. Individual presentation on a given topic. Achieving 5 assignments during the semester.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A foglakozasokon vald aktiv részvétel. Active participation in the classes.
16.2. Az értékelés:

Megadott témaban ©Onalld referatum hataridon belil torténd, sikeres elkészitése (50%). 5
esettanulmany félévkozben torténd teljesitése. (5X10%) Individual presentation on a given
topic.(50%) Achieving 5 assignments during the semester.(5X10%)

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Ferlie - Ongaro (2015): Strategy as process. Ch. 4. In: Strategic Management in Public Services
Organizations: Concepts, Schools and Contemporary Issues. Oxon, UK: Routledge

2. Owen E. Hughes (2003) Public Management and Administration, Third Edition: An
Introduction. Palgrave Macmillan, 2002

3. Kilijn - Koppenjan- Termeer (1995): Managing Networks In The Public Sector: A Theoretical
Study Of Management Strategies In Policy Networks. In: Public Administration VVol73 Autumn
1995 (437-454)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Pollitt, C (1995): Justification by Works or by Faith? Evaluating the New Public Management
2. Bovaird T and Loeffler E (2012) From engagement to co-production: How users and
communities contribute to public services. In: Pestoff V, Brandsen T and Verschuere B (eds)



New Public Governance, the Third Sector and Co-production. New York: Routledge,

3. pp. 35-60.
4. Streib(1999):Strategic Management in the Public Sector: Concepts, Models, and Processes.
Public Productivity & Management Review, Vol. 22, No. 3 (Mar., 1999), pp. 308-325

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kovécs Eva Margit, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AEETV21
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezetfejlesztés a kdzszolgalatban (tréning)
A tantargy megnevezése (angolul): Organization development t in the public service

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Er6forras Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Paksi-Petr6 Csilla, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy atfogd képet ad a kozszolgalati
szervezetszemlélet tipikus nézOpontjairdl, és fejlesztési gyakorlatarol. A hallgatok gyakorlati
példakon ismerik meg a kormanyzati, az onkormanyzati és a civil szféra tipikus szervezeti
sajatossagait. A hallgatok gyakoroljak a szervezetfejlesztési projektek soran alkalmazhat6
eszkozoket, azok hard és soft elemeit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject provide hypotenuse
picture about the typical viewpoints and development practice of civil service organizations.
Recognize the practical peculiarities of governmental, local governmental and civil sphere. The
students practice the hard and soft elements which can be applied in the course of the organization
development projects.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A megszerzett kompetenciak birtokdban a hallgatok képesek lesznek korunk
szervezetfejlesztési szemléleteit kritikusan alkalmazni. Képesek lesznek a munkajuk soran
felbukkan6 szervezeti problémakat felismerni, elemezni, részletes helyzetelemzési munkat
végezni, projekt szervezetben részt venni, megoldasi modokat javasolni. Aktivan részt fognak tudni
venni a leendd munkahelyiikon végzendd szervezeti valtozasokban, idével pedig értd ¢és
javaslattevé munkatarsai lehetnek szervezetiiknek.

Képességei: Ismeri a szervezetfejlesztés elméleti hatterét és képes a gyakorlatban tandrai keretek
kozott alkalmazni az elsajatitott szervezetfejlesztési eszkozoket.

Attitiidje: Erti és értékeli a kozigazgatasi szervezetfejlesztési akciok jelentdségét.

Autonomidja és felel6ssége: Képes onalldan a szervezetfejlesztési alapfogalmak hasznalatara és
alapvet0 szervezetdiagnosztikai eljarasok elvégzésére.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The students will be able to apply the organization development views of our age
critically in the possession of the purchased competences. The organizational problems appearing
in the course of their work will be able to be recognized, to analyze, to make detailed situation
analysis work, project to take a part in an organization, to suggest solution manners. They will be
able to be taken in the organizational changes to be made on their prospective workplace actively,
their organization may have petitioning colleagues in course of time.

Capabilities: Knows the theoretical background of the organization development and capable of
appling the acquired organization development practices within the framework of lesson.

Attitude: Understands and affirm the values and significant role performance management is
played in the life of organizations and its development.

Autonomy and responsibility: Capable of the supply of related fundamental leadership tasks
independently with the function of the organizational development.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Elméleti megkozelitések 0sszefoglalasa, kovetelmények tisztazasa.

Kozigazgatasi szervezetek jellemzoi, a szervezetek fajtai

Szervezetfejlesztési modellek (McKinsey).

A szervezetfejlesztés fogalma alapvetd funkcioi

A szervezetfejlesztés lépései, a szervezetfejlesztési terv, a szervezetfejlesztés korlatai
A szervezetfejlesztés torténete €s iranyzatai

Csoportok kozti kapcsolatok, team fejlesztés

Szervezetfejlesztés a gyakorlatban: a problémahelyzet definialasa

Szervezetfejlesztés a gyakorlatban: helyzetelemzés és diagnozis

12.10. Szervezetfejlesztés a gyakorlatban: szervezetfejlesztési terv, program

12.11. Szervezetfejlesztés a gyakorlatban: megvalositas €s nyomon kovetés.

12.12. Szervezetfejlesztés a gyakorlatban: a szervezetfejlesztés sikerkritériumai, a kudarc okai

12.13. Esettanulmany: atfogo kozigazgatasi szervezetfejlesztési program bemutatasa I.

12.14. Esettanulmany: atfogo kozigazgatasi szervezetfejlesztési program bemutatasa I1.

12.15. Az anyag 0sszefoglalasa, zard konzultacid, személyes értékelés.

13.

14.

15.

16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tandrikon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A tandrak 80 %-an valo aktiv részvétel (hianyzas csak a tanarral egyeztetett modon és mértékben
lehetséges, sziikség esetén a tanar potfeladatokat adhat).

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tréninget vezetd tanar altal meghatarozott feladatok teljesitése (részvétel a paros, egyéni és
csoportos gyakorlati feladatokban).

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:



16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele a tréningen nyujtott teljesitmény és a hallgatd aktiv
kozremiikodése.

16.2. Az értékelés:

Otfokozatu gyakorlati jegy, amelyet a fenti kovetelmények teljesitése alapjan értékel a foglalkozast
vezetd tanar.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Czuprak Otto-Kovacs Gébor: A szervezetvezetés elmélete. A kozszolgalati szervezetek
vezetésének elméleti alapjai. Dialog Campus, 2017. ISBN 978-615-5764-42-4

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Antal Zsuzsanna - Dobak Miklés: Vezetés és szervezés, Budapest, 2011. ISBN: 978 963 969

8895
2. Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartas alapjai, Budapest, 2010. ISBN: 978 963 9698 857

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Paksi-Petr6 Csilla, PhD,
adjunktus sk.
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Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HNBTTMAZ23
A tantargy megnevezése (magyarul): V4 tanulmanyok
A tantargy megnevezése (angolul): V4 Studies

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi ¢és
Honvédtisztképz6 Kar, Nemzetk6zi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Stepper Péter, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus olyan téméakat 6lel fel mint a k6zép-eurdpai
torténelem, a rendszervaltozas és az euroatlanti integracié korszaka, valamint a jelenleg vitak
Eurdpa jovojérol. A kiilonbozo regionalis egylittmiikodési kisérletek, a V4, CEL, CEFTA, TSI, B9
koziill a visegradi egylittmiikodési kiemelkedik korabbi torténelmi szerepe és jelenlegi
politikaformalo tevékenysége miatt. A V4 ugyan nem intézményesiilt, de mégis id6tallo kerete a
politikai dialogusnak és fontos szerepe lehet az térég eurdpai érdekérvényesité képessége
novelésében.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This course revolves around the
topics of Central European history, the transformation period of the 1990s, the euroatlantic
integration of the region and recent debates on the future of Europe. Among the various regional
cooperation formats such as the V4, CEIl, CEFTA, Slavkov, Weimar, TSI, Bucharest 9, the
Visegrad cooperation is the core of policy-making activity, which is a non-institutionalized, but
still long-lasting platfom of political dialogue. The course intends to analyze the historical role of
V4 in EU/NATO accession procedure as well as its present activity within the euroatlantic
structure.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Atfogdan ismeri a nemzetkozi kapcsolatok, a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok és a
nemzetkdzi kozosség mitkddésének regionalis dimenzidit.

Képességei: Képes a biztonsagot fenyegetd kihivasok, veszélyek és kockazatok elemzésére és
értékelésére.

Attitiidje: Elemz6készséggel, problémafelismerd és problémamegoldo készséggel rendelkezik

Autonomiaja és felelossége: Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és feleldsségteljesen



vesz részt munkaszervezetének mikodtetésében, a szakmai koncepciok kidolgozasaban,
megvitatasaban és megvaldsitasaban.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Is familiar with the regional dimensions of the operation of international relations,
international economic relations and the operations of the international community.

Capabilities: Is capable of analysing and assessing security challenges, threats and risks.
Attitude: His/her attitude is characterized by an ability to identify, analyse and solve problems.

Autonomy and responsibility: By representing his/her professional position, he/she responsibly
participates in the operation of his/her work organisation, in the elaboration, discussion and
implementation of professional concepts.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Ko6zép-Eurdpa torténelmi és foldrajzi helyzete

12.2. A kommunizmus vége és hatdsa a V4-re

12.3. A V4 gazdasagi-tarsadalmi atalakulasa

12.4. A V4-en kiviili egyéb regionalis egyiittmitkodési formak
12.5. A V4 és az EU integracid

12.6. A V4 ésa NATO integracio

12.7. A kozvélemény ismerete a V4-r6l

12.8. Regionalizmus az EU-ban

12.9. V4 napjaink europai politikajaban

12.10. V4 mikodés a gyakorlatban

12.11. V4 szakpolitikai egyeztetés: energiapolitika

12.12. V4 szakpolitikai egyeztetés: digitizacio

12.13. V4 szakpolitikai egyeztetés: EU bovités és a Nyugat-Balkan
12.14. V4 szakpolitikai egyeztetés: Keleti Partnerség

12.15. Osszefoglalas

13. A tantiargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A tantargy elfogadasahoz a tanorak legalabb 75 %-an jelen kell lennie a hallgatonak. A tavollét
igazolasat elektronikusan kell megkiildeni a targyfelelds szamara. A hallgato koteles az el6adas
anyagat beszerezni, abbol onalloan felkésziilni. Az elfogadhatd hianyzasok mértékének tallépése
esetén kovetkezményként az alairds megtagadasra keriil és a hallgatdo nem bocsathatd vizsgara.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A foglalkozasokon valo részvételre vonatkozo feltételek teljesitése.



16.2. Az értékelés:

frasbeli vizsga, amelyen 100 pont szerezhetd. 50 pont szerezhetd egy feleletvalasztos teszten, 50
pont pedig 4 rovid esszé megirasaval. A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése
¢s legalabb elégséges kollokvium (K) teljesitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Stepper Péter: Kozép-Europa és a Visegradi egylittmiikodés. Antall Jozsef Tudaskozpont,
Budapest, 2019. ISBN: 978-615-5559-61-7

2. Zaltko Sabic — Petr Drulak: Regional and International Relatons of Central Europe, Palgrave
MacMuillan, London, 2012. ISBN: 978-1-137-28345-0.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Talas Péter: Kelet-Ko6zép-Eurdpa sajatossagai Az europai politikai térben. NKE, Budapest,
2016. ISBN 978-615-5527-87-6

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Stepper Péter, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM60
A tantargy megnevezése (magyarul): Valsagok és egyensulytalansagok
A tantargy megnevezése (angolul): Crises and imbalances

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kovacs Olivér Istvan, ,

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy megismerteti a hallgatét a konjunktira-
ciklusok legfontosabb kozgazdasagtani Osszefiiggéseivel. Targyalja az egyes valsagtipusok
kialakulasanak okait, hatdsmechanizmusait és kovetkezményeit. Fokuszal a gazdasagpolitika
valsagkezelésben betoltott szerepére, annak egyes intézkedéseire, s azok hatékonysagara.
Kiemelten foglalkozik a gazdasagpolitika sziikol6 —mozgasterével, s az aktualis
egyensulytalansagok legfontosabb aspektusaival.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
introduce students to the most important economic relation of business cycles. It discusses the
causes, mechanisms and consequences of each type of crisis. It focuses on the role of economic
policy in crisis management, as well as its individual measures and their effectiveness. It
emphasizes the narrowing role of economic policy measures. It deals with the most important
aspects of current imbalances in the world economy.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A kurzus elvégzése utan a hallgatonak lesz ralatasa a vildggazdasagban végbemend
egyensulytalansagokra, ismerni fogja a tarsadalmi-gazdasagi valsagok természetét. Ismerni fogja a
krizisek kezelésének gazdasagpolitikai médozatait. Atlatja az aktualis vilaggazdasagi kihivasokat,
igy majd szakmai munkéjat még magasabb szinten végezheti.

Képességei: Megfelelo ismeretekkel lesz felvértezve ahhoz, hogy képes legyen a jelen
folyamatainak értékelésére, azaz potencialis valsag kibontakozasanak beazonositasara.

Attitiidje: Kritikusan szemléli majd a talzottan redukcionista am kétségteleniil koherens és
konzisztens makromodellek vildgat, azok helyett egy a valosag folyamatait jobban értelmezd
megkozelités alkalmazasara valik alkalmassa.

Autonomiaja és felelossége: Mas diszciplinakkal egyiittmikodo, felelés dontéseket hozd, dvatos



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

¢és a berogzddott evidenciakra rakérdez6 elemz6i mentalitas alakul ki nala, kreativ és hozzaadott
értéket ado elemzési modszerekkel él.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: After completing the course, the student, being equipped with the insights obtained,
will be able not only to discover and interpret the major imbalances in the world economy, but also
to get a better understanding over the very nature of socio-economic crises. The student will be
familiar with economic policy approaches that are more likely to mitigate the implications of such
crises. The student will better understand the current challenges of the world economy and will take
his/her professional work to a higher level.

Capabilities: The student will be barded with the necessary knowledge needed to scientifically
interpret current socio-economic phenomena, i.e. to identify the latent development of a potential
crisis.

Attitude: By the end of the course, the student will have a critical view over the ever-more
reductive macroeconomic models that are coherent and consistent enough but are far from
describing what is really going on in the economy. The student will go beyond such approaches.

Autonomy and responsibility: The student will have an analytic attitude pervaded by willingness
to cooperate with the representatives of other disciplines, responsible decision-making,
cautiousness and the continuous effort to question ingrained and often false beliefs by creatively
using value-added methods.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezet6 eldadas

Konjunkttra-ciklusok, konjunktaraciklus-elméletek
Valsagok, valsagtipusok, egyenstilytalansagi tényezok
Krizisek torténelmi tavlatbol

Pénziigyi buborékok, valsagok 1.

Pénziigyi buborékok, valsagok II.

Szuverén adossag és fizetésképtelenség

A 2008-as vilaggazdasagi valsag

Valsagkezelés fiskalis politikai aspektusai

12.10. Valsagkezelés monetaris politikai aspektusai

12.11. A gazdasagpolitika sziikiild mozgéastere

12.12. Piaci kudarcok okozta turbulenciak: tarsadalmi és jovedelem egyenl6tlenségek

12.13. Piaci kudarcok okozta turbulencidk: kornyezetszennyezés és kdrnyezetvédelem

12.14. Aktualis egyenstlytalansagok, vilaggazdasagi kockazatok

12.15. Osszegzés, hallgatéi prezentaciak

13.

14.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanoriakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

Max. 3 alkalom igazolatlan hianyzas megengedett



15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgatd a félév sordn egy aktualis, eléremeghatarozott vilaggazdasigi egyensulytalansaggal
kapcsolatos témabol egyéni elemzést készit, melynek fobb kovetkeztetéseit a félév utolsd orajan
prezentacié formdjadban mutatja be.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele az eléadasok tanterv szerinti latogatisa, valamint a megfeleld
szinvonalon elkészitett beszamold benytjtasa és prezentalasa. Félév végi szamonkérés: kollokvium
(5 fokozath értékelés)

16.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés kollokvium formajaban torténik, amelynek értékelésekor a kovetkezok
keriilnek figyelembe vételre: a tematika szerint leadott anyagok elsajatitasa, a kotelezd irodalom
legfontosabb iizeneteinek ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Carmen M. Reinhart - Kenneth S. Rogoff (2011): This Time Is Different: Eight Centuries of
Financial Folly, Princeton University Press ISBN: 978-0691152646

2. Paul R. Krugman (2012): Elég legyen a valsagbol! - Most!, Akadémiai Kiado Zrt., ISBN:
9789630592871

3. Kovacs Olivér (2015): Stabilitas és dinamizmus. Az innovativ fiskalis politika alapjai. Alinea
Kiado, ISBN: 9786155303845

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kutasi Gabor — Benczes Istvan (2010): Koltségvetési pénziigyek. Akadémiai Kiadd, Budapest.,
ISBN: 9789630589185

2. Halmai Péter (2014): Krizis és ndvekedés az Eurdpai Unidban, Eurdpai modell, strukturalis
reformok, ISBN: 9789630595230

3. Michael Lewis (2014): Osszeomlds - Addssagvalsag, tézsdék, devizapiacok, Alinea Kiado,
ISBN: 9789639659810

4. Thomas Piketty (2015): A toke a 21. szazadban, Kossuth Kiado, 978-963-09-8191-0

Vonnak Balazs (2017): Modern jegybanki gyakorlat. MNB, Budapest, ISBN: 9786155318177

o

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kovacs Olivér Istvan, ,
sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTMS55
A tantargy megnevezése (magyarul): Versenyképességi mérések
A tantargy megnevezése (angolul): Measuring Competitiveness

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Fiilop Katalin, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a
versenyképesség értelmezési lehetdségeit, a kapcsolodofogalmakat, a méréseket végzd
intézményeket, modszereiket és eredményeiket. Képesek legyenek értelmezni az eredményeket és
felismernia tendencidkat. A hallgatok a kurzus elvégzése utan ismerik a versenyképességet
befolyasolo fobb tényezoket és a Magyarorszagra vonatkozo mérések eredményeit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): With this course, students will be
familiar with the possible interpretations of competitiveness, related concepts, measuring
institutions, their methods and their results. They will be able to interpret the final result and its
components and identify the trends. After completing the course, students will be aware of the main
factors influencing competitiveness and the results of Hungarian measurements.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatok megismerik a versenyképesség alapfogalmait, fébb mérési modszereit és
értelmezési lehetdségeit. Ismerik a versenyképességet befolyasolo tényezok nagy teriileteit és a
Magyarorszagra vonatkoz6 mérések eredményeit.

Képességei: Képességeik kiterjednek a versenyképességi eredmények értékelésére és a tendenciak
felismerésére. A hallgatok képesek 6nalldé munkavégzésre és nagyfoku informaciofeldolgozasra,
problémaelemzésre és problémamegoldasra. Képesek meggydzden prezentalni a helyzetképet.

Attitiidje: Munkajuk soran a résztvevoket nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag, jo logikai
készség, valamint j6 kommunikacios és egylittmikodési attitlid, vezetdi kommunikacios készség
jellemzi.

Autonémidja és feleldssége: Onalloan végzik a problémak végiggondolasat és a rendelkezésre 4ll6
adatok objektiv értékelését, elemzését. Felelosséggel részt vesznek a szakmai kozéletben,



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

véleményformalasban, dontésekben. Képesek rangsorolni a problémakat és felismerni sajat
pozicidjukat adott helyzetekben.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students will get acquainted with the basic concepts of competitiveness, its main
measuring methods and its interpretation possibilities. They will be familiar with the huge amount
of factors influencing competitiveness and the results of different measurements concerning the
Hungarian competitiveness.

Capabilities: Their capabilities include evaluating competitiveness results and identifying trends.
Students are able to work independently and have a high degree of information processing, problem
analysis and problem solving. They are able to present the situation convincingly.

Attitude: The personal attitude of participants is characterized by an open mind, creativity,
flexibility, logical thinking and the use of good communication and cooperation skills and
managerial communication skills in their work.

Autonomy and responsibility: They are able to think about competitiveness related problems
independently, they can judge and study information in an objective, impartial way. They take on
responsibility in the public sphere, as well as in forming opinions and making decisions. Finally,
they can classify and rank problems as well as identify their own position in certain situations.

Elétanulmanyi kovetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A versenyképesség értelmezési szintjei
A versenyképességet mérd intézmények
A puha tényezok

A kemény tényezok

A hazai versenyképesség alakulasa

A kimarado komponensek

Az innovacio jelentdsége

Az allam szerepe

Az intézményrendszer jelentOsége

12.10. A vallalati versenyképesség

12.11. Uj felvetések, komplex modszerek

12.12. Kihivasok, trendek, valsagok hatasa
12.13. Osszevetések

12.14. Esettanulmany

13.

14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanériakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

Orai jelenlét sziikséges a foglalkozasok tobb, mint felén. Az 50%-ot meghaladd hianyzas esetén
vagy egyéni tanrend esetén kijelolt beadando feladattal torténd potlas sziikséges.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félév soran a hallgatok aktivan részt vesznek a szeminariumi feladatok megoldasaban, részben



egyénileg, részben kisebb csoportokban dolgoznak.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairés feltétele a foglalkozasok legalabb 50%-4n valo részvétel vagy a kijeldlt beadando feladat
hataridére torténd teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy a félévi orai jelenlét (50%) és aktivitas (50%) értékelésébdl sziiletik. Auz
eredmény 51-64%-ig elégséges, 65-74%-ig kozepes, 75-84%-ig jo, 85%-t0l jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. Csath M. (2016): Versenyképesség és innovacio, NKE
17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Csath M. (2019): A versenyképesség-mérés valtozasai és 1jj iranyai, Dialég Campus

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Fiil6p Katalin, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTV29

2. A tantiargy megnevezése (magyarul): Vezetésetika és mordlis vezetés kozszervezetekben

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Ethical Management and Moral Leadership in Public
Organisations

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasadban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A klasszikus és a modern etikai iskolak vezetéssel és
a kozszervezetek irdnyitasaval kapcsolatos tanitasainak attekintése utan a targy lehetdséget nytjt a
résztvevoknek arra, hogy olyan gyakorlatias, etikai alapokon 4llo keretrendszert allitsanak fel
maguknak, mely szdmukra keretet és moddszert nyujt az értékalapu dontéshozatalhoz és
proplémamegoldashoz.

A tantiargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): After an overview of the
development of classical and modern teachings of ethics on management, leadership and decision-
making in general and in public organizations, the course offers an opportunity for students to create
a framework of practice-oriented, ethics-based managerial thinking that provides them with a
methodology for value-centred decision-making in their present problems as well as in their future
work.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgato elsajatithatja mindazokat a kompetenciakat €s készségeket, amelyek a vezet6i
problémak azonositasat és kifejezését, valamint elemzését és megoldasat etikai/moralis keretek
kozott, értékvezérelt modellek segitségével lehetdvé teszik.

Képességei: A hallgatok képesek lesznek felmérni a szervezeti élet moralis elemzésére, a kulturalis
értékrendszerek miikodésének modellezésére, az értékek hatasanak felmérésére.

Attitiidje: Elkotelezettek lesznek a szervezeti mikodések etikai vetiiletének figyelembevételére, a
szervezeten beliili és kiviili moralis hatasok kauzalis vizsgalatara.

Autonomidja és felelossége: Felelosen vesznek részt a szervezet altal kirott feladatok egyéni és
csoportos végrehajtasaban, a lehetségek etikai vonatkozasainak és moralis kdvetkezményeinek



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

figyelembevételével.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students will aquire competences and skills necessary to identify management
problems and express them in an ethical/moral scheme/model furthering practical value-based
(cultural) problem analysis and problem solving.

Capabilities: They will be able to estimate the morality of organizational behaviour, actions,
decisions and assess the effects of cultural values on them.

Attitude: They get involved in value-based modelling of causes and effects within organizational
contexts and outside them.

Autonomy and responsibility: They will be able to estimate the relativity of moral values in
processing day-to-day decisions and therefore they will become more sensitive to the truths of
others without necessarily feeling the need to change good decisions.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A history of moral thought.

Ethics and social sciences.

Individual and social ethics — gaps and bridges.

Community — the elusive unity of public leadership.

Lines of thinking in 21st century social ethics.

Morality and the ideal of rationality in formal organizations.
Management ethics — an outline.

Ethical public leadership.

Ethical decision-making: theory.

12.10. Ethical decision-making: case study.

12.11. Ethics and motivation (case study).

12.12. The choice of tasks and leaders (case study).

12.13. Success and morality (mini cases).

12.14. Summary, conclusions.

13.

14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az elbadasok latogatasa kotelez6, harom alkalommal megengedett az igazolatlan hianyzas. Ennek
tullépése esetén az alairas megtagadhato. A hallgato koteles a képzés tantervében szerepld
tantargyak tantargyi programjaiban leirt kotelezettségeket teljesiteni, az azokban meghatarozott
foglalkozasokon részt venni. A kotelezettségek teljesitésének jogalapja vonatkozasdban a TVSZ
19. § (1), (2), valamint (2a) bek.-ben foglaltak az irdnyadoak.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

Az oktatd dontése szerint, a tematikaval 0sszhangban. Pl.: 5-10 hazifeladat egy-egy moddszer
hasznalatanak bemutatasara. Felmentetteknek szobeli beszamolo a torzsanyagbol + kb. 15 oldalas
tudomanyos cikk-jellegii esszé



16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Oralétogatés, aktiv részvétel
16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy: Oralatogatas, 6rai munka: 50% Feladatok, beadandok: 50%
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Donald C. Menzel: Ethics Management for Public Administrators; Building Organizations of
Integrity (M. E. Sharpe, Inc. 2007)
2. Piers Benn: Ethics (UCL Press, 1998)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Tovabbi irodalmat az oktatd ad meg.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

M w0 e

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEKMTM57
A tantargy megnevezése (magyarul): XXI. szazadi kihivasok az EU jogban
A tantargy megnevezése (angolul): EU Law Challenges in the 21st Century

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): ANTK MA szintii
szabadon valaszthat6 targy

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Europai K6z- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Sziics Aniké Edit,
tanarsegéd

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja a hallgatok bevezetése az Eurdpai
Unidt érintd legjelentésebb 21. szazadi politikai, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokba. E
horizontalis attekintés holisztikus szemléletmod révén bemutatja azt is, milyen erds Osszetliggés all
fenn az egyes teriiletek kozott.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to introduce
students to the major political, economic and social challenges of the 21st century in the European
Union. This horizontal overview also illustrates, through a holistic approach, the strong
interrelationship between areas.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Elmélyiilt ismeretekkel rendelkezik az Eurdpai Unid intézményrendszere és tagallamai
elott allo kihivasokrol és az azokhoz kapcsolddo lehetséges forgatokonyvekrol.

Képességei: Képes a felmeriild problémahoz kapcsolodoan a megfeleld elemzésre €s javaslatok
megtételére.

Attitlidje: Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintli alkalmazasara, és kritikusan
szemléli a felmeriil6 megoldasi javaslatokat.

Autonomidja és feleldssége: Kialakitott szakmai véleményét, allaspontjat onalldoan képviseli,
hitelesen, argumentativ médon bemutatja.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students have in-depth knowledge of the challenges facing the European Union
institutional system and its Member States and possible scenarios.

Capabilities: Students are able to analyze and make recommendations regarding the problem.



Attitude: Students seek to apply the comprehensive knowledge gained at systemic level and
critically examine emerging solutions.

Autonomy and responsibility: Students represent their professional opinion and position
independently, present it in a credible and argumentative way.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.  Globalizaci6 (Globalization)

12.2.  Uj tipusu biztonsagi kihivasok I. (New types of security challenges I)
12.3.  Uj tipusu biztonsagi kihivasok II. (New types of security challenges I1)
12.4. Fogyasztovédelem 1. (Consumer protection I)

12.5. Fogyasztovédelem II. ((Consumer protection II)

12.6.  Uj elemek a nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatokban (New elements in the law of international
economic relations)

12.7. Az EU jogrendszere és a valtozasanak trendjei 1. (The EU legal system and trends in its change
)
12.8. Az EU jogrendszere és a valtozasanak trendjei II. (The EU legal system and trends in its change

I
12.9. Az egészségiigy mint rendszer a XXI. szazadban (Health care as a system in 21st century)
12.10. Az oktatas uj kihivasai az EU-ban (New challenges for education in the EU)
12.11. A mesterséges intelligencia jogi kérdései (Legal Issues in Artificial Intelligence)
12.12. A téarsadalmi fenntarthatosag (The sustainable development)
12.13. Osszegzés (Summary)

13. A tantirgy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: Oszi,
vagy tavaszi félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles az 6rdk 75%-an jelen lenni. A rovid/tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi,
szolgalati) potolhaté az oktatd altal kijeldlt, a tematikdhoz kapcsolodd irasbeli beszamolo
benytjtasaval.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgat6 koteles 1. az 6ran aktivan részt venni; 2. a szamara a tematika alapjan kijeldlt egy darab
kisel6adast, prezentaciot bemutatni..

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tanordkon részvétel a Foglalkozasokon vald részvétel
feltételei cimi pont alatt meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

Az értékelés alapja a kisel6adas. Az oktatd az alabbi szempontok mentén értékeli az eladott
anyagot 1-5-ig terjedd skalan: szakmaisag, szaknyelv alkalmazésa, felkésziiltség, tdjékozottsag,
reflektivitas szintje. A maximalis pontszam 60%-ig az osztalyzat elégtelen; 61-70%-a kozott
elégséges; 71-80%-a kozott kdzepes; 81-90%-a kozott jo; e felett jeles.



16.3.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges évkozi értékelés
(EE).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kaotelezo irodalom:

1.
2.

17.2.

Balazs Péter: Hogyan tovabb, Eur6pa? Noran Libro, 2017. ISBN: 9786155761089

Glavanits Judit - Horvathy Balazs - Knapp Laszlo (szerk.): EU Business Law and Digital
Revolution: Selected Studies from New Fields of Technology. Gyo6r, Széchenyi Istvan Egyetem
Deék Ferenc Allam- és J ogtudomanyi Kar, 2019. ISBN: 9786155837654

Gombos Katalin — Sziebig Orsolya Johanna: Az eurdpai unids kdrnyezetvédelmi szabalyozas
legtjabb iranyai. Ludovika Kiado, Budapest, megjelenés alatt.

Strih6 Krisztina — Szegedi Laszl6 (szerk.): Europai szabalyozaspolitikai kihivasok. Ludovika
Kiad6, Budapest, megjelenés alatt,

Gelencsér Daniel — Selnicean Laszlo (szerk.): Unios polgari eljarasjogi vivmanyok a tarsadalmi
fenntarthat6sag szolgalataban. Ludovika Kiadd, Budapest, megjelenés alatt.

Ajanlott irodalom:

Varju Marton (szerk.): Between compliance and particularism: Member State interests and
European Union law. Springer, 2019.Print ISBN 978-3-030-05781-7, Online ISBN 978-3-030-
05782-4

Szép Viktor: New intergovernmentalism meets EU sanctions policy: the European Council
orchestrates the restrictive measures imposed against Russia. Journal of European Integration
2019. ISSN 0703-6337 (print) 1477-2280 (web)

Glavanits Judit - Kiraly Péter Balint: Law 4.0 Challenges of the Digital Age. Gy6r, Széchenyi
Istvan Egyetem Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Kar, Nemzetkozi Koz- és Maganjogi
Tanszék, 2019. ISBN: 9786155837456

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Sziics Aniko Edit,
tanarsegéd Sk.



